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Для исследования процесса
функционирования, модели�
рования процесса развития

и оценки устойчивости промыш�
ленной корпорации, а также выбо�
ра мероприятий по адаптации
структуры к динамике внешней
среды, авторы предлагают исполь�
зовать приведенные ниже теорети�
ческие положения.
Общая модель системного описа�
ния корпоративных структур раз�
личного типа  может быть представ�
лена следующим образом:

Vs=(Ss , Hs , Ds), (1)

где  Ss – организация корпора�
тивной структуры;  
Hs – функционирование корпора�
тивной структуры;  
Ds – динамика развития корпора�
тивной структуры.

Модель интегрированной промыш�
ленной корпорации Vп.к. при этом
выглядит следующим образом:

Vп.к.=(Aг , Cy , Dp.s., Ds.p.),      (2)

где Aг – главные цели корпорации; 
Cy – оценка общего потенциала
участников; 
Dp.s.– модель портфеля стратегий;
Ds.p.– модель структурного постро�
ения.
Модель портфеля стратегий Dp.s.
интегрированной корпорации:

Dp.s.= <V, E, G, D >,             (3)

где V={vi}  – множество i – ных набо�
ров корпоративных стратегий раз�
вития;  E={ei} – множество j – ных на�
боров деловых стратегий развития;
G={gn} – множество n – ных набо�
ров функциональных стратегий
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развития; D={dm} – множество m –
ных наборов операционных стра�
тегий развития.
В свою очередь, модель структур�
ного построения Ds.p. интегриро�
ванной корпоративной структуры
можно представить следующим
образом:

Ds.p.= < L, N, V, B > fi max E      (4)

где L={li} – множество наборов i –
ных структурных описаний управ�
ляющей подсистемы интегриро�
ванной корпорации, в частности:
взаимосвязь полномочий собствен�
ности между элементами; финан�
сово�производственные отношения
между элементами с учетом вида
интеграции; разделение функций
управления между элементами;
взаимосвязь элементов в зависимо�
сти от масштаба деятельности;
N={nj} – множество наборов j – x
структурных описаний управляе�
мой подсистемы интегрированной
корпорации, в частности: взаимо�
связи стратегических бизнес�еди�
ниц (СБЕ), взаимосвязи товарно�но�
менклатурного ассортимента вы�
пускаемой продукции и предо�
ставляемых услуг, отношения про�
изводственно�технологических свя�
зей между элементами, масштаб�
но�территориального размещения
СБЕ и элементов; V={vz} – множест�
во наборов  z – ных структурных опи�
саний информационных потоков,
характеризующих: выходные пара�
метры элементов, входные параме�
тры элементов, действия факторов
внешней среды, действия факторов
внутренней среды; B={bk} – множе�
ство наборов k – ных синергетичес�
ких эффектов от интеграции эле�
ментов в корпоративную структуру.

Промышленной корпорации, как
экономической системе, присущ
процесс функционирования, пред�
ставляемый как изменение состоя�
ний во времени:

{H(t0)}fi {H(t1)}fi {H(t2)}fi...{H(ti)}, 
t=ti (5)

где {H(ti)} – множество некоторых
временных последовательностей
состояний промышленной корпо�
рации, обусловленных параметра�
ми положения точки H(ti) в фазовом
пространстве на определенный
момент времени .
Точка H(ti) в фазовом пространстве
определяется с помощью параме�
тров:

{H(ti)}={p(ti), w(ti), ..., n(ti)} (6)
где p(ti), w(ti), ..., n(ti) – переменные
параметры, характеризующие по�
ложение точки H(ti) в фазовом про�
странстве в определенный момент
времени t=.
В свою очередь, траектория состо�
яний корпоративной системы H(DT),
является функцией управления:

H(DT)=H{U(DT)},                 (7)
где U(DT)={uk} – множество k – x зна�
чений управляемых параметров,
которые определяют тот или иной
характер функционирования кор�
поративной системы за опреде�
ленный промежуток времени DT.
Необходимо отметить, что корпо�
рация функционирует и изменяет�
ся во внешней среде, включаю�
щей: состав элементов (C1), связку
между элементами (C2), структуру
(C3), а также стратегию изменения
(Z). Значение промышленной кор�
порации заключается не в самом
факте ее существования как мате�
риального объекта, а в ее взаимо�
действии с внешней средой. На
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промышленную корпорацию дей�
ствуют позитивные (+) , и негатив�
ные (-) факторы внешней (y) и внут�
ренней (x) среды. В зависимости
от соотношения позитивных и нега�
тивных внутренних факторов, влия�
ющих на промышленную корпора�
цию, определяется градиент (Gn)
ее изменений. Градиент измене�
ний промышленной корпорации
(Gn) определяется: количествен�
ным потенциалом (П) ; качествен�
ным состоянием (S) ; стратегией
развития (Z). H(п)– точка фазового
пространства, характеризующего
количественный потенциал, каче�
ственное состояние и избранную
стратегию развития промышлен�
ной корпорации на определенный
момент времени t=t:

H(п)={П(t), S(t), Z(t)}, t=ti , (8)

где П(t), S(t), Z(t)– соответствующие
характеристики количественного
потенциала, качественного потен�
циала и избранной стратегии раз�
вития промышленной корпорации в
определенный момент времени t=ti.
Необходимо отметить, что (

fi
Gn) – ди�

намическая характеристика про�
мышленной корпорации, поэтому о
нем можно говорить только за оп�
ределенный промежуток времени
D t=tm – to:

fi
Gn(D t)={П(t0)fiП(tm), S(t0)fiS(tm),
Z(t0)fiZ(tm)}, t0, tm˛ Dt, (9)

,
где П(t0), П(tm), S(t0), S(tm), Z(t0),
Z(tm) – соответствующие характе�
ристики градиента n – го типа из�
менений корпорации за опреде�
ленный промежуток времени в на�
чальной (tc) и конечной (tm) фазо�
вых точках.

Таким образом, в формализован�
ном виде теоретическую динами�
ческую модель  градиента измене�
ний промышленной корпорации за
определенный промежуток време�
ни  можно выразить так:

Mn={
fi

Gn(D t1), 
fi

Gn(D t2), 
fi

Gn(D t3), ...,
fi

Gn(D ti)},   D ti ˛ DT,             (10)

где 
fi

Gn(D t) – градиент n – го типа из�
менений крупной промышленной
корпорации за определенный про�
межуток времени D ti.
Градиент изменений (

fi
Gn) корпора�

тивной системы может быть следу�
ющим:
fi

Gорг.– организация; 
fi

Gразв.– развитие;
fi

Gстаг. – стагнация;
fi

Gдег.– деградация;
fi

Gрео.– реорганизация; 
fi

Gрасп. – рас�
пад. Теоретическая модель гради�
ента изменений промышленной
корпорации является методологи�
ческой основой для использования
в практической деятельности и раз�
работки целенаправленных изме�
нений в направлении развития. На�
иболее важным моментом практи�
ческого использования модели яв�
ляется качественная определен�
ность ее компонент: потенциала,
состояния, стратегии развития.
Исследования практической дея�
тельности ряда корпораций, про�
веденные авторами, выявили, что
количественно охарактеризовать
общий потенциал (П) корпорации
можно с помощью понятия «конку#
рентный статус», подразумеваю�
щего характеристику местополо�
жения в пространстве конкурент�
ной борьбы. Оценить «конкурент#
ный статус» корпорации (К) в опре�
деленный момент времени t=ti мож�
но по формуле:

n
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КС = Sgj *КСj (t), (11)
j=1

где gj – удельный вес объема про�
даж j – го предприятия интегриро�
ванной промышленной корпора�
ции в общем объеме продаж; n –
количество предприятий входящих
в  интегрированную корпорацию;
КСj (t) – интегральный показатель
оценки конкурентного статуса  j – го
предприятия интегрированной кор�
порации на определенный момент
времени t=ti, рассчитываемый по
формуле:

m           aqzj (t)
КСi = Sgzj *–––––––––, t=ti           (12)

q=1 aqz (t)

где gzj – удельный вес объема про�
даж z – ой СБЕ j – го предприятия
интегрированной корпорации; m
– количество СБЕ j – го предприя�
тия, интегрированной корпора�
ции; aqzj (t) – фактическое значе�
ние q – го частного показателя
оценки конкурентного статуса z –
ой СБЕ j – го предприятия интегри�
рованной корпорации на опреде�
ленный момент времени t=ti ; aqz (t)
– максимальное достигнутое в со�
ответствующем отраслевом сег�
менте рынка фактическое значе�
ние q – го частного показателя
оценки конкурентного статуса z –
ой СБЕ на определенный момент
времени t=ti .
На основании рассчитанных  с по�
мощью показателя «конкурентного
статуса» интегрированной корпо�
рации оценок на определенный
момент времени t=ti , в системе ко�
ординат строится траектория гра�
диента изменений промышленной
корпорации за определенный про�
межуток времени DT.

Модель траектории градиента из�
менений промышленной корпора�
ции за определенный промежуток
времени  можно представить сле�
дующим образом:
КС(DT)={КС(t1), КС(t2), КС(t3), ...,
КС(ti)},  ti˛ DT                                     (13)
где КС(ti) – показатель конкурентно�
го статуса корпорации на соответ�
ствующий момент времени t=ti.
При оценке градиента изменений
промышленной корпорации поми�
мо количественных характерис�
тик, получаемых с помощью пред�
ложенных выше формул, использу�
ются качественные: состав эле�
ментов (C1), связи между элемен�
тами (C2), структура (C3). Качест�
венное состояние корпорации на
определенный момент времени
t=ti можно представить следую�
щим образом:

S={C1(t), C2(t), C3(t)}, t=ti,                 (14)

где C1(t), C2(t), C3(t) – соответствую�
щие характеристики качественно�
го состояния интегрированной кор�
порации на определенный момент
времени t=ti .
Оценка финансового состояния и
устойчивости функционирования
интегрированной промышленной
корпорации – основа диагностиче�
ского анализа причин их измене�
ния. Диагностика финансового со�
стояния и устойчивости функциони�
рования интегрированных корпо�
ративных структур позволяет на
ранней стадии выявить нарушения
пропорций в фазах цикла оборота
капитала корпоративных структур и
установить их причины; она включа�
ет два основных этапа: экспресс�
диагностику, фундаментальную ди�
агностику.
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Экспресс�диагностика финансо�
вого состояния и устойчивости
функционирования промышленной
корпорации обеспечивает на ран�
ней стадии выявление нарушения
пропорций в фазах цикла оборота
капитала.
Фундаментальная диагностика фи�
нансового состояния и устойчивос�
ти функционирования корпорации
позволяет установить причины на�
рушения пропорций в фазах цикла
оборота капитала. Граф�модель
финансового состояния корпора�
ции можно представить следую�
щим образом:

GM={GM0(t), GMh(t), GMl(t),        (15)
GMd(t)}, t=ti                

где GM0(t), GMh(t), GMl(t), GMd(t)
– граф�модели соответствующих
показателей, характеризующих фи�
нансовое состояние корпорации
на момент времени t=ti.
Для динамической оценки причин
изменения финансового состояния
корпорации предлагается исполь�
зовать граф�модель, разработан�
ную на основе  правила финансо�
вой устойчивости корпорации:

T пб>T вк>T оа>T ор>T а>T пк>T ппк,     (16)

где  T пб, T вк, T оа, T ор, T а, T пк, T ппк –
темпы изменений соответствующих
показателей финансового состоя�
ния промышленной корпорации:
балансовой прибыли, собственно�
го капитала, оборотных активов,
объема реализации, общих акти�
вов, общего заемного капитала, за�
емного краткосрочного капитала.
На финансовое состояние и устойчи�
вость функционирования корпора�
ций оказывают большое влияние раз�

личные дестабилизирующие факто�
ры. Для их устранения можно исполь�
зовать меры, определяемые целью
их реализации, – компенсация или
устранение влияния дестабилизиру�
ющих факторов внешней среды.
Задачу регулирования финансово�
го состояния и обеспечения устой�
чивости функционирования корпо�
рации можно сформулировать сле�
дующим образом. Необходимо оп�
ределить набор мер, направлен�
ных на изменение финансового со�
стояния, характеризующегося оце�
ночными показателями, таким об�
разом, чтобы суммарные финансо�
вые убытки от влияния внешних дес�
табилизирующих факторов были
минимальными. При этом меропри�
ятия могут осуществляться в рамках
финансовых ресурсов, не превы�
шающих граничных значений по от�
клонениям от нормативов.
В общем виде экономико�матема�
тическая модель выбора меропри�
ятий, направленных на компенса�
цию или устранение влияния внеш�
них дестабилизирующих факторов
можно представить следующим об�
разом:

S  S  S [Pk
jn (Uk

jn ) + Zk
ji (Uk

ji )] fimin S
(17)
n˛ Ik

v 
j˛ Jk v˛ Jk

ji                                                                     
i˛ Ik

ji   
j˚Jk

S Zk
ji (Uk

ji ) £ F
k
,

j˛ Jk

j˚Jk

D
k

j

––– 
(Uk

ji ) £ s
k

j ,

j˛ J
k––

, Uk
ji ‡ 0,

где Pk
jn - производственно�хозяйст�

венные убытки корпорации, воз�
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можные в результате изменения
ее   j – го оценочного показателя k
– го финансового состояния при
влиянии  n � го дестабилизирую�
щего фактора внешней среды; Uk

jn
–  множество наборов n # ых дес�
табилизирующих факторов внеш�
ней среды, направленных на из�
менение фактических значений j –
го оценочного показателя k – го
финансового состояния  корпо�
рации;  Uk

ji – множество наборов i –
ых мероприятий, направленных
на изменение j – ых оценочных по�
казателей k – го финансового со�
стояния корпорации; Zk

ji – затра�
ты на осуществление i – го меро�
приятия, направленного на изме�
нение j – го оценочного показате�
ля k – го финансового состояния
функционирования промышлен�
ной корпорации; J

k
– множест�

во j – ых показателей, оцениваю�
щих k – ое финансовое состояние
корпорации; J

k––
– множество j – ых

оценочных показателей k – го фи�
нансового состояния корпора�
ции, отклоняющихся от норматив�
ных значений; I k

ji – множест�
во i – ых мер, направленных на из�
менение j – ых оценочных показа�
телей k – го финансового состоя�
ния корпорации; Ik

n – множество n
� ых внешних дестабилизирующих
факторов, влияющих на k – ое фи�
нансовое состояние корпора�
ции; F

k
– объем финансовых ре�

сурсов корпорации для компен�
сации или устранения дестаби�
лизирующих факторов внешней
среды k – го финансового состоя�
ния корпорации; D

k

j

–––
– фактичес�

кий размер отклонения  по j – му
оценочному показателю k – го фи�
нансового состояния корпора�
ции; s

k

j – граничное значение от�

клонения по j – му оценочному по�
казателю k – го финансового со�
стояния корпорации, при кото�
ром мероприятия могут вернуть
корпорацию в равновесное со�
стояние.
Предложенная экономико�мате�
матическая модель может слу�
жить одним из эффективных инст�
рументов при выборе мероприя�
тий по адаптации корпорации к
внешней среде. Это особенно ак�
туально для экономики России,
поскольку несовершенство кор�
поративного права, товарных
рынков делает особо актуальным
вопросы внутреннего контроля
финансовой устойчивости корпо�
рации.
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