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дайте точку опоры 
ядро системы: его сущность и структура

теория бизнеса

Одним из последних достижений
общей теории систем является

обоснование концепции о
существовании в любой

достаточно сложной системе
ядра, в которое входят

основополагающие элементы этой
системы и которое оказывает

существенное влияние на
функционирование остальных

элементов, а значит, и на
функционирование всей системы в

целом. Существование ядра в
сложных системах

подтверждается многочисленными
и разнообразными примерами –

это и атомное ядро, и ядро
трудового коллектива, и ядро

биогеоценоза, и ядро мирового
финансового рынка... О большом

значении этой концепции
свидетельствуют результаты ее

практического применения при
анализе социально)

экономических процессов. В этой
связи имеет смысл обратиться к

основным положениям и
результатам практического

применения теории социально)
экономического ядра более

подробно.

Невысокая эффективность осу�
ществляемых в настоящее
время социально�экономиче�

ских преобразований во многом
обусловлена недостаточной раз�
работанностью научных основ вы�
бора того или иного варианта стра�
тегии рыночной трансформации
российской экономики. В связи с
этим определенный интерес пред�
ставляет попытка разработки основ
теоретической концепции, положе�
ния которой могут быть использова�
ны при формировании оптимально�
го варианта хозяйственной полити�
ки в обозримой перспективе. 
Предложенная нами концепция
экономического ядра является
обобщением опыта развития эко�
номики в различных странах, в част�
ности, опыта хозяйственного разви�
тия в таких индустриально развитых
государствах, как Япония, Южная
Корея, США. Причем сформулиро�
ванная концепция учитывает как от�
раслевой аспект развития эконо�
мики различных государств, так и
региональный аспект развития. В
специальной литературе весьма
широкое распространение полу�
чила теоретическая концепция о
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«полюсах роста», которая свиде�
тельствует о том, что подобно тому,
как в человеческом организме су�
ществуют болевые точки, в эконо�
мическом организме существуют
точки (отдельные виды производств,
отрасли, регионы, предприятия),
воздействие на которые оказывает
существенное влияние на развитие
других элементов социально�эко�
номического организма. 
Разумеется, все в мире взаимосвя�
зано, но степень взаимодействия
между различными элементами
весьма вариативна. В частности,
можно выделить такие виды, как су)
щественное и несущественное вза)
имодействие (хотя мера «сущест�
венности» также сильно различает�
ся). Совокупность такого рода «по�
люсов роста» входит в экономичес�
кое ядро. Однако наряду с ними в
ядро входят и базисные элементы,
составляющие основу экономики,
ее костяк. Таким образом, неверно
отождествлять теорию «полюсов
роста» с развиваемой нами концеп�
цией экономического ядра – по�
следняя не только обобщает тео�
рию «полюсов роста», но и включает
в себя иные элементы. В этой связи
следует добавить, что понятие «ядро
экономической системы» достаточ�
но давно введено в научный оборот
(правда, при этом в него вкладывал�
ся совершенно иной смысл [1]). 
Как правило, понятие ядра экономи�
ческой системы использовалось при
рассмотрении вопросов равнове�
сия рыночной системы (в этом слу�
чае использовалось обозначение
«с�ядро»). Поскольку мы в понятие
«ядро экономики» вкладываем иной
смысл1, вполне правомерно задать
вопрос о целесообразности ис�
пользования одного и того же поня�

тия в разных ситуациях, т.е. когда в не�
го вкладывается различный смысл.
На наш взгляд, в научной практике
известно немало примеров подоб�
ного рода. Хотя, разумеется, для то�
го, чтобы избежать логической
ошибки отождествления, для обо�
значения понятия совокупности «по�
люсов роста» вполне можно было
бы предложить и другое название,
например, «экономическое нача�
ло» или что�то подобное. Таким об�
разом, будем исходить из того, что
под экономическим ядром далее
будет пониматься вся совокупность
«полюсов роста» и все базисные
элементы экономики. Кстати, в опре�
деленной мере подобный подход
существует и в регионалистике [2].
Обозначение данного понятия сло�
восочетанием «экономическое яд�
ро» неслучайно. Дело в том, что со�
вокупность «полюсов роста» играет
ключевую роль в развитии экономи�
ки. Сказанное особенно справед�
ливо в отношении переходных соци�
ально�экономических процессов и
состояний, т.е. в условиях, когда эко�
номическая система осуществляет
переход от одного сравнительно ус�
тойчивого состояния к другому. Об
этом свидетельствует мировой опыт.
Так, и в Японии, и в Южной Корее – в
странах, достигших исключительных
успехов в социально�экономичес�
ком развитии – в период радикаль�
ного реформирования их экономик
упор делался на развитие несколь�
ких (пяти�шести) ключевых позиций.
После чего проявлялся мультиплика�
тивный эффект, и экономика начина�
ла быстро, эффективно и гармонич�
но развиваться (иначе говоря, раз�
витие этих отраслей оказывало су�
щественное влияние на становле�
ние и развитие остальных отраслей
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народнохозяйственного комплек�
са). Эти отрасли как бы составляли
ядро перестройки экономической
системы. Причем вполне возможно,
что экономическое ядро будет
включать всего одну�две отрасли.
Классическим примером в этом от�
ношении является Саудовская Ара�
вия, где развитие нефтяной промыш�
ленности столь существенно повли�
яло на становление всего народно�
хозяйственного комплекса, что все�
го за полтора десятилетия экономи�
ка этой страны из отсталой превра�
тилась в одну из наиболее высоко�
доходных в мире.
Очевидно, что чем более развита
экономика страны, чем богаче ее
запасы природных ресурсов вку�
пе с достаточным научно�техниче�
ским и интеллектуальным потен�
циалом, тем больше возможнос�
тей и вариантов при формирова�
нии ее экономического ядра.
Хотя использование теории эконо�
мического ядра особенно актуаль�
но при разработке концепции раз�
вития переходной экономики или
экономики слаборазвитых стран,
тем не менее, и в развитых странах
применение положений теории
имеет существенное практическое
значение. Это связано с тем, что и в
развитых странах имеющиеся ре�
сурсы и возможности небезгранич�
ны, в связи с чем и там при разра�
ботке перспектив социально�эко�
номического развития необходимы
выявление приоритетов и осуще�
ствление ранжировки имеющихся
проблем. К тому же, в экономиках
развитых стран имеются слабые
звенья и элементы, например, де�
прессивные и стагнирующие реги�
оны, слаборазвитые отрасли и сек�
торы экономики, неэффективные

предприятия.
Однако наиболее актуально ис�
пользование положений теории эко�
номического ядра при разработке
концепции социально�экономичес�
кой политики в слаборазвитых стра�
нах и в странах с переходной эконо�
микой, где ресурсов и возможнос�
тей, как правило, существенно мень�
ше, чем в развитых странах, а нере�
шенных проблем значительно боль�
ше. Таким образом, первопричина�
ми необходимости формирования
экономического ядра являются ог�
раниченность ресурсов и возмож�
ностей, а также количество нере�
шенных проблем и их острота. При�
чем очевидно, что в сравнительно
недалекой перспективе, когда огра�
ниченность природных ресурсов в
мире все более и более будет да�
вать о себе знать, использование по�
ложений теории экономического
ядра в хозяйственной практике ста�
нет все более актуальным.
Говоря об экономическом ядре, не
следует  всецело отождествлять его
лишь с несколькими отраслями и
видами производств. В него могут
входить и отдельные регионы, и от�
дельные предприятия. Выше речь
шла о проблеме формирования
экономического ядра всего народ�
нохозяйственного комплекса. Од�
нако вполне резонно ставить во�
прос о проблеме формирования
экономического ядра отдельных от�
раслей и регионов (на наш взгляд,
это весьма актуально, например,
для депрессивных и стагнирующих
регионов). Более того, при рассмо�
трении проблем экономического
развития даже отдельного пред�
приятия можно использовать кон�
цепцию экономического ядра и
включать в него, например, отдель�
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ные цехи этого предприятия. Таким
образом, проблему формирования
экономического ядра можно и нуж�
но рассматривать на разных уров�
нях и в различных ракурсах: народ�
ное хозяйство, отрасли, регионы,
отдельные предприятия.
Проблема элементного состава
экономического ядра непосредст�
венно связана с проблемой выбора
критериев отнесения тех или иных
социально�экономических структур
и образований к экономическому
ядру. Как показывает мировая прак�
тика, функции аккумуляторов, «полю�
сов роста» нередко выполняли от�
расли и виды производств с высо�
ким уровнем рентабельности и вы�
сокой скоростью оборачиваемос�
ти капитала. Например, так было в
Англии в период первоначального
накопления капитала, когда легкая
промышленность  явилась «полю�
сом роста», ибо ее развитие в зна�
чительной степени и обусловило вы�
сокие темпы роста всей английской
экономики в то время.
Однако далеко не всегда «полюса�
ми роста» становятся высокорента�
бельные производства и отрасли с
высокой скоростью оборота капи�
тала. Иногда их функции выполняют
отрасли со сравнительно низким
уровнем рентабельности. Интерес�
но также, что, вопреки расхожему
мнению, далеко не всегда отрасль,
выполняющая функцию «полюса
роста», сама интенсивно развива�
ется. Главное свойство элемента
экономического ядра (т.е. отрасли,
региона, предприятия) – способст�
вовать интенсивному развитию ос�
тальных элементов народнохозяй�
ственного комплекса, тогда как
сам этот элемент может находить�
ся и в стагнирующем состоянии.

Для того, чтобы определить, может
ли тот или иной элемент выполнять
функцию «полюса роста» или быть
базисным элементом, необходимо
учитывать всю совокупность по�
следствий его воздействия на дру�
гие экономические элементы.
В этой связи целесообразно приме�
нять макроэкономический анализ, в
соответствии с которым народное
хозяйство, как известно, представ�
ляется в виде системы взаимосвязей
между четырьмя секторами и че�
тырьмя рынками: благ, денег, труда и
ценных бумаг. В ходе исследования
каждый из этих рынков может быть
дезагрегирован [3]. К примеру, ры�
нок ценных бумаг в свою очередь
можно разделить на рынок государ�
ственных облигаций и рынок акций
коммерческих компаний. Несмотря
на определенный схематизм этой
классической макроэкономичес�
кой модели, ее использование поз�
воляет осуществить комплексный
анализ последствий принимаемых
управленческих решений. Очевид�
но, что в соответствии с макроэко�
номическим анализом, к критериям
выбора элементов экономического
ядра, наряду с уровнем рентабель�
ности и скоростью оборота капита�
ла, следует относить и другие, в том
числе и нестоимостные параметры.
Например, «полюсом роста» или
базисным элементом экономики
может быть отрасль с низким уров�
нем рентабельности и сравнитель�
но невысокой скоростью оборота
капитала, но способствующая
обеспечению высокого уровня за�
нятости или значительному увеличе�
нию количества заказов для других
отраслей. Так, общеизвестно, что во
времена Великой депрессии в
США правительством страны при�
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лагались значительные усилия в от�
ношении развития производствен�
ной инфраструктуры, прежде все�
го, строительства дорог (так назы�
ваемые «общественные работы»),
что позволило задействовать значи�
тельную часть безработного насе�
ления, увеличив тем самым совокуп�
ный потребительский спрос и дав
толчок развитию других отраслей. 
«Полюсом роста» может быть не
только отрасль, регион или пред�
приятие, но и сектор экономики,
какое�либо хозяйственное меро�
приятие и т.п. Функции «полюсов
роста», например, выполняют кейн�
сианские методы регулирования
экономики, в частности, увеличе�
ние госзаказа в отдельных отрас�
лях, развитие которых существенно
влияет на функционирование дру�
гих сегментов экономики.
Для отбора элементов экономичес�
кого ядра используется значитель�
ное число стоимостных и нестоимо�
стных параметров: уровень прибыль)
ности и рентабельности, скорость
оборота капитала, увеличение заня)
тости населения, рост совокупного
спроса и пр. При решении пробле�
мы выбора критериев отбора  следу�
ет учитывать не только качественный
(т.е. выбор экономических парамет�
ров�критериев), но и количественный
аспект. Последнее означает, что для
выбранных параметров�критериев
(по крайней мере, для некоторых)
необходимо определять пороговые,
критические значения, при которых
имеет смысл включать в экономичес�
кое ядро те или иные элементы, кото�
рые по определению должны оказы�
вать значительное влияние на другие
звенья экономики. 

Окончание следует

1 Хотя не следует  совершенно противо)
поставлять эти два подхода, ибо вопро)
сы ценового равновесия в определен)
ной мере связаны с проблемами разви)
тия экономики на основе использова)
ния концепции «полюсов роста»
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Give a point of support
The system kernel: its essence and structure

One of the last achievements of the general systems

theory is the substantiation of the conception of the

kernel's existence in any sufficiently difficult system.

This kernel consists of the fundamental elements of

this system and exerts influence upon the function�

ing of the rest of the elements and hence upon the

functioning of all the system as a whole. The exis�

tence of the kernel in the difficult systems is con�

firmed by the numerous and various examples �

they are the atomic nucleus, the collective's main

body, the kernel of the biogeocenose, the kernel of

the world financial market. The results of the prac�

tical application of this conception, when analyzing

the socio�economic processes testify to the high

profile of it. Thereupon it makes sense to advert to

the main regulations and results of the practical use

of the socio�economic kernel theory.
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