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Bsegerre

Ilens paHHON CTaTbU — OIpefiejieHHe BO3MOXHBIX Mofeseil
3b(deKTUBHOTO yIpaBleHUSA OpPraHU3ALUAMU CTPOUTENBHOII cdeprl B
cospemenHoit  Poccum. [Inma  ee  peamusanuu = paccMaTpUBaeTCs
MHPOPMAIIMOHHO-aHAIMTUYECKUH  MaTepuaJl B PpaMKax CJeAyIollero
JIOTUYEeCKOTO pAga:

(Oprammsagma  --->CTpourensHas cgepa --->  OpraHuzamnus
crpourersHOH cgepsr ---> Ympapremme ---> J@gerxruBHOCTE N --->
Opperxruproe ympasireHne opraHusagued ---> Mogers ---> Mozers
yrpaprenna ---> Mogers s@@exruBHOrO ympasreHns ---> Mozgers

2(pPeKTHBHOTO yIIpaBIeHHA OPraHH3aIHeH CTPOHTEIbHOH CQHEDEI).

ITepexoms K PacCMOTpPeHUIO CYIIHOCTH MJAHHOTO PpAZAd, BBeIeM
paboure ompezeseHUs TOHATUM, WCIOJAb3yeMbIX B paMKaxX HalIero
PacCMOTpeHUs, a UMEHHO: OpraHH3anHA TpeICTaBiseT cOO0M KOHTIOMepaT
KOMIIOHEHTOB, KOTOPBIH IIPOABIAETCA KaK B IIMPOKOM, TaK U B Y3KOM CMBICJIE.
B mmpokoM cMBIC/IE 3TO COBOKYIIHOCTb JIIOZEH, TPYIIN, OOBbeIUHEHHBIX I
OOCTIDKeHUs KaKod-nmnbo 3a7auM  Ha OCHOBaxX pasfiefleHus TPYZAa,
00sA3aHHOCTEN M HAMWYMA HepapXudecKod (yIpaBleHYeCKO#) CTPYKTYphl; B
Y3KO-DKOHOMUYECKOM — 3TO BCSA COBOKYIIHOCTH THIIOB M BHUJIOB CYOBEKTOB
SKOHOMHUYECKOTO BIWUAHUA (KOMIIAHWUW, TPYIIBl, QUIXAIsl U T.J.),
TOCYJAapCTBeHHbIe Y MYHMIUIIAJIbHbIE YHUTApHbIE NPEINIPUATUS, Bemyliue
CBOIO JIeSITETFPHOCTh Ha OCHOBE BCEX BU/IOB COOCTBEHHOCTHU: TOCYZAPCTBEHHOM,
YaCTHOM, 00IIeCTBeHHO, KOHGeCCHOHANbHOM U T.7. .

CrpourenbHas cdepa paccMaTpyUBaeTCs TOJBKO KaK MHOXeCTBa
OTpacyieBBIX KOMIIOHEHTOB CTPOMTENIBHBIX paboT, M, CJIefoBaTesbHO,
OpraHW3alys CTPOUTENbHONW cdepsl IpencTaBaseT COOOH KOMIIJIEKCHOE
oOBeMHEeHNe CYI[HOCTH, CTPYKTYpBI, COZEpXKaHWS, a Takxke IIpolecca
MHOXXECTBA  OTpPAcjIeBBIX KOMIIOHEHTOB  CTPOMTENBHBIX  pabor  Ha
IleJIeHAIIPaBIEeHHON OCHOBE BBITIOJTHEHUS IIPOEKTOB, 3aKa30B U T.J.

Ucxops us nenu u chepsl )XU3HeIEATeTbHOCTH 001IeCTBa, BBOTUTCS U
NIOHATHE  yIpaBTleHHe B KOHTEKCTe IleJIeHAIpaBJIeHHOrO IIpolecca
IIJIAHWPOBAHUA, OPraHMU3aIUK, MOTHBAIIUN M KOHTPOJISI, HEOOXOZUMOIO MJIs
TOTO, 9YTOOBI CPOPMYIUPOBATH U JOCTUYD I OPraHU3aIUH>.

CTpyKTypHO-COZepKaTeIbHOe OCHOBAaHUE IIOHATUS IQPPEKTHBHOCTH
TPAaKTyeTCsI aBTOPOM B CMBICJIE JIOCTIDKEHUS KAaKUX-JTHUOO OIpezeeHHBIX
pe3yJIbTaTOB C MUHUMAJIbHO BO3MOXHBIMHM HU3JepXKaMU MJIH IOJydeHHe

! Onpegenenue cnosa «OpraHusaums» // MopTan NpaBoBoii oMol «MpasoTeKay.
> MeckoH, M., Anbbept, M., Xegoypu, ®. (1997). OcHosbl meHedsmerma. M.: Oeno.
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MaKCHMaJbHO BO3MOXHOTO OOBeMa IPOAYKIHMH U3 JAHHOTO KOJIMYEeCTBA
pecypcos3.

Camo xe oddexTuBHOe yIpaBleHHe  OpraHH3alueil  ecTsb
IleJleHaIIpaBIeHHBIM IIPOIecC IUIAHUPOBAHUA, OpTaHU3allUMHM, MOTHBAIUU U
KOHTPOJIA, HeOOXOZVIMBII IJI TOTO, YTOOBI COPMYIUPOBATE U JOCTUYD LU
OpraHU3aLUY C MUHUMAJIBHO BO3MOXKHBIMU U3JePKKaMU*.

Mogensp oco3HaeTca B TPAaHCKPHUIIIUYM TeMBI CTaThU KaK YIIPOIeHHAasd
CHCTeMa, WUCIOJb3yeMas MJjiI HMMUTHPOBAHHUA OIIpeJleJIeHHBIX acCIeKTOB
peasibHOII SKOHOMHUKK®, a CaMa MOZelIb YIpaBlIeHUsS KaK yIpolleHHAsd
CHCTeMa, WUCIOJb3yeMas I HMMUTHPOBAHHUA OIIpeJleJIeHHBIX aCIeKTOB
peasbHON 3KOHOMHUKHU B IIpollecce IleJeHaIlPaBIeHHON [eATeIbHOCTH IIO
IJITAHUPOBAHUIO, OPraHM3allM, MOTHUBAIIUY U KOHTPOJIA, HEOOXOAUMON I
TOCTYDKEHU TJIaBHBIX 33/]a4 OPTaHU3AIH.

Mopens >¢¢deKTUBHOrO yIpaBIeHUs pacCMaTpHUBaeTCI aBTOPOM B
BUJle YIPOLIEHHOM CHCTeMBI, HCIIOAb3yeMON MJjIf HMHUTUPOBAHUA
olpeZieIeHHBIX  aCIeKTOB  peajJbHOM  SKOHOMHUKM B IIpolecce
IleJIeHAaIIpaBIeHHOM  JeATeJbHOCTH II0 IUIAHWPOBAHUIO, OpraHU3alNM,
MOTHUBAaLMM U KOHTPOJA, HEOOXOQUMOM [JIf NOCTHKEHMSA OCHOBHBIX 33/ay
OpraHM3allU¥ C MUHHUMAJIBHO BO3MOXXHBIMU WU3ZAepXKaMu (KarsHHIIKaA,
2009).

B wurore mOMHOrO MPOXOXZEHUSA IOHATUMHOIO  aJIrOpPUTMA
omnpezneneHue  Mozenu  9(pPeKTUBHOrO  yIpaBleHUA  OpraHHU3aIuen
CTPOHUTENBHON cdepsl IpeAcTaeT KaK yIPOIIeHHasd CHCTeMa COBOKYIHOCTU
MHOXeCTBa OTpacyeBbIX KOMIIOHEHTOB CTPOUTEIBHBIX paoor,
IleJIeHAaIIpaBIeHHO HCIIOIb3yeMas [ KMUTHPOBAHUA OIIpefieIeHHBIX
aCIIeKTOB  peaJibHOM OKOHOMUKM B  IIpollecce  JesATeJTbHOCTH  IIO
IJITAHUPOBAHUIO, OPTaHU3AIUY, MOTHUBAIIUY U KOHTPOJIIO, HEOOXOAUMOU I
TOCTYDKEHU 3HAYMMBIX BeKTOPOB OpraHMU3aLiu.

Omnpenenenne HambosIee afeKBAaTHOH MOJeNIM YIpPaBIeHUA A
CTPOUTENBHON ceprl ABIAeTCA, IO CYTH Jeja, He IIPOIeccoM ee BBIOOpa, a,
kak y ®. Teinopa, pe3ynpraToM 5BOIIONUK CAMOM OpPraHU3AIUU, ee Iesel,
33/1a4, pellaeMbIX U OTJIOXKEHHBIX IIpobseM M Bompocos. Ilosromy aBTOp M
yTBep:KJaeT, YTO caMa MOJiesIb yIIpaBjieHus (popMUpyeTcs He 3a OJUH JieHb U
nake He 3a oguH rof. Ilpomecc oT cocraBnreHus depe3 ampobamuu u

® Bak, K. (2000). 3koHomuKa. Tonkoesslil cnosaps. M.: UHOPA-M.

4 Pali36epr, B.A., JlososckuiA, /.., CtapoaybueBa, E.b. (1999). CospemeHHbIl 3KoHOMUYecKuli ca108apb
(2-e n3g,, ucnp.). M.: UHOPA-M.

> Bnak, . (2000). SkoHomuKa. Tonkosbil ciosaps. M.: UHOPA-M.
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KOPPEKTHUPOBKM /IO IIOJHOIO BHEIPEHMA MOXKET 3aHMMaTh [JeCATHJIETHA.

OcobGeHHO 5TO XapaKTepHO I OTeYeCTBeHHO HeyCTOHUYMBOI dopManuu

SKOHOMMYECKMX  OTHOLIeHMM,  IIpeTepIeBAaIOMX  IIOCTOAHHBIM,  TO

3aTUXAIOIIV, TO IPOABIAIOIIENCA CACTeMHBIM KPU3NUC KaK BCEro COLMYMa,

TaK ¥ €r0 SKOHOMMKHU.

HeobxomyumMo ymOMSHYTHh M O TeX OpPraHM3AlUAX, KOTOpHIE, Ha CBOIO
Oemy, IPUHUMAIOTCA JAeATeNBHO HCIIOIb30BaTh TOTOBBIE 3apyOeXKHbIe MOJEIN
yIpaBiIeHUsd, He YJYUTHIBag IIPH 3TOM HH CHenuUKU, HU 0ocoOeHHOCTeit
POCCUMCKOM O5KOHOMHKH. XOTA OHHM MOTYT CTaThb OCHOBOH pa3spaboTKu
OT€YeCTBEHHBIX aHaJIO0rOB MOJeJIeM YIIpaBJIeHUd, NPUYEM C IIO3UTHUBHOM
OTUHAMUKOU U, KaK CJIeJICTBUe, BBICOKOH 3 (PeKTUBHOCTHIOC.

ITpomecc  ompezeneHus HEOOXOAMMOM  MOJENU  YIPaBIeHUS,
HalleJIeHHOW Ha BBICOKHH YpPOBEHB SQ@PEeKTHBHOCTH, O9eHb HeIIpoCT, 00 oTa
MOJieJIb IOJDKHA HeCTH B cebe COBOKYITHOCTH TAaKMX CBOMCTB, KaK:

— OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH U IIPUHIIMIIBI CAMOTO IIPOIleCcca yIIPaBIeHH;

— TAKTHUKO-CTPAaTErnYeCcKoe MBIIIEHNE YIIPABIeHYEeCKOIO 3BeHa;

— 000CHOBaHHOe IleJIelI0IaTaHue;

— «MMCCHOHEPCKHE» 33/jaU¥ OPraHu3alluy II0 CBA3K C BHELIHEU CPenoil;

— QaKCHOJIOTUYeCKHEe  OCHOBBI  OpraHM3allMOHHOM (KOpIIOpaTHUBHOI1)
KYJIBTYPHI;

— CHCTEMY B3aMMO33aBUCUMOCTH CTPYKTYPHO-COZEP>KaTeIbHOTO 51
CYIIHOCTHOTO OCHOBaHMsA KOHIENIMK PasBUTHUA OpraHU3alUu, i
KOTOPOM ¥ CTPOMUTCA MOJEIb yIIpaBJIeHU;

— aHaIMTUYEeCKMH  MOHUTOPMHI  IIOKaszaTejlell BCeM  COBOKYIIHOCTH
KOMIIOHEHTOB (PYHKIIMOHUPOBAHUA OpraHU3aIuH;

— 000CHOBaHMe, OPraHMU3ALMIO0 U OCYIIeCTBIeHHe KaK TeKyIlero, Tak U
MTOTOBOTO KOHTPOJIA;

— IIPOTHOCTHKA rpadriecKoro oToOpa’keHusA BeKTOPOB Pa3BUTHS;

— QopMupoBaHHe U Ppa3BUTHE y IIepCOHAja OpPraHMU3AllUM KOHCTAaHTHOM
MOTHUBALIMU C CUCTEMOH IOOUIpeHU N U IOPUIaHU’.

Brime yke ymoMHHamOCh O CIOKHOCTH MEXaHHMUYECKOTO IlepeHoca
3allaflHBIX MOJeJIe YIIpaBJIe€HUsA Ha POCCHUMCKYIO [elCTBUTEIbHOCTH, U
II0O9TOMY OZWH M3 CaMbIX 3((EeKTUBHBIX M OITHUMAJIBHBIX CIOCOOOB MMETH
CBOIO COOCTBEHHYIO OPTaHMYHYIO MOJeNIb yIPaBIeHHsI — 3TO OOOCHOBATS,
paspaboTaTh, afAITHPOBATh M BHEJPHUTD TAKyIO MOJieNIb, KOTOpas MOXKeT OBITh

6 KokntoauH, KokntozuHa, M3omos, 2008; Muyeik, 2008; Mycaes, 2010; Pomawosa, 2012; Cesek, 2014;
Ibarrondo-Ddvila, Lopez-Alonso, Rubio-Gdmez, 2015; Sahin, Ulubeyli, Kazaza, 2015; Serpell, Ferrada,
Rubio, Arauzo, 2015; MunbHep, b.3. (2009). Teopus opeaHuzayuu. M.: UHdpa-M.

7 AHgpees, I'U., BonunxuH, B.1., MupoHos, B.A., Tuxomupos, B.A. (2005). OcHosbl yripasaeHus
npednpuamuem: KHuea 1. CospemeHHble meHOeHyuu 8 ynpassaeHuu. M.: DMHaHCbI U CTaTUCTUKA.



[epHosas, B.A. (2015). Moaenn apdpeKTUBHOro ynpasneHmsa opraHmM3aLmamm CTpoUTEIbHOM 2881
cdepsbl. Pocculickoe npednpuHumamenscmeo, 16(17), 2877-2888. doi: 10.18334/rp.16.17.1841

cobOpaHa, KaK U3 «IIa3JI0B», U3 y>Ke pabOTaIOMMX CTPYKTYPHBIX U DJI€MEeHTHBIX

KOMIIOHEHTOB Mogienei ympapieHus. OZHAKO B TaKyIO MOZEIh HEOOXOZMMO

BBECTH 3JJIEMEHTHI, OTPaXXalollye KakK OOIIyIo crenuprieckyio 0COOeHHOCTh

OTeYeCTBEHHOTO Ow3Heca, TaK W YaCTHYIO, JIEXAllyl0 B IUIOCKOCTH

cTrpoutenbHOU cdepsr obmectBa. M, ecTecTBeHHO, Ay1g OOOCHOBAaHUU W

0CcOOeHHO pa3pabOTOK M AAANTAIIMOHHOTO IPOIeCCa BHEAPEHUI B IPAKTUKY

IedTeJIbHOCTH OpraHM3aluil CTpouTeNabHOH cdepsl Takux Mojeei

HeOOXOZVMO MMeTh BUAY U UX KIacCUPUKAIMOHHbIE (CTPYKTYpPUPOBaHHbIE)

0COOEHHOCTH II0 Pa3IMYHbIM KPUTEPUIM, & UMEHHO:

Kpurepusi Ne] - HanpaBieHHOCTh (OpPHEHTHPOBAaHHOCTH) Ha

IIPOIIECCHI:

1. Komamzro-azmuHHCTpaTHBHAA (WITATHAZ) MOZETb, KOTOpas

XapaKTepU3yeTCs CIeAYIOUMH 0COOeHHOCTIMU:

— COBOKYIIHOCTh HAIIpaBJIeHUU, OTZAENOB, CeKuuii, rpynmn (Oogpuiux u
MaJIbIX), YIEHbI KOTOPBIX YETKO M IleJIeHANpPaBIe€HHO HCIIOJHSIIOT CBOU
yTBEPKIeHHbIe U IPUHATHIE MU K NCIIOJHEHUIO IITaTHbIe O0A3aHHOCTH B
COOTBETCTBHUM CO IITaTHBIM PpacIUCaHWEM U BCEMH WHCTPYKIHUAIMU
OpraHu3aluy;

— TIIpoIecCc YIpaBJIeHWA OCYIeCTBIAAETCI B JIOTUKE BePTUKATIBHOTO
PYKOBOJICTBA: CITYCK YKa3aHU, 3aZlaHUH U T.Z. II0 CXeMe «CBePXY — BHU3»;

— PYKOBOACTBO METOJAMU JIMYHOCTHOTO BIUSHUA, YOEXIEeHHT, yKa3aHUI,
TpeOOBaHU A, IPUKa3a U T.[.

2. IlpoexTHas Mogesrs yIpaBireHHd, OTINYAoONAsaCa TeM, 9TO:

— B OCHOBHOM, HMeeT OpTaHHUYHOEe IIPUMEHEHHe B TeX OPraHU3aIUIX,
KOTOpBIe TJIABHOM M BeAyllell CBOEU [eATeIbHOCTBIO OIpeAessaioT
TpaHchOpMaIUKU COOCTBEHHOM CHCTEeMbI YIIPaBIeHNUS;

— BHeJpSETCS B IPAKTUKY IIOBCEJHEBHOM PabOTHI IO CpesCTBaM pa3paboOTKu
1 GOpPMUPOBAHUA CIIEIUAIBHBIX CTPYKTYP CBO€H OpPraHM3aluH, KOTOPHIE
IeHWCTBYIOT B OTPAaHUYEHHOM HHTEPBAJIBHBIM IIEpHUOJie UCKIIOYUTETHHO B
I[eJIAX BBIIIOJIHEHUS KOHKPETHOTO IIPOEKTa;

— yIpaBlIeHWe 3TUM IIPOEKTOM B JIHIle er0 PYKOBOZUTENS O0JyafjaeT BCeM
CIEKTPOM HY>XHBIX CPEZCTB BIUIHUA U OTBETCTBEHHOCTHU.

3.  Marpuynag mMozers yrnpaplIeHHd, HeCylas B cebe ciemylomue

YCTaHOBKH:

— paspaboTka u OOOCHOBaHWE, aJaNTalUsi M BHeJPEHHE TAaKUX BEKTOPOB
JdesaTelbHOCTH, KaK: JUHEMHBIN, d)yHKuI/IOHa)ILHHﬁ Y IIPOEKTHBIN;

— TIpUMeHeHWe NPUHINIA «IBOMHOTO NONYMHEHWI», KaK IPAMOrO, TaK M
HeIIOCPeCTBEHHOTO;

— KOJUIETHAJIBHOCTH YIIPaBJIeHHUA B paMKax JaHHOU MOJEIH U JIp.
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4. ObcrnyxuBaromas (CepBHCHAST) MOZ€EIb YIIPABIEHHS, IPU KOTOPO:

— UCIOJHHUTENTH IPOLIECCHOHM [eATeTBHOCTH 00JafaloT BCEM KOMILJIEKCOM
HY>KHBIX (PMHAHCOBBIX PECYpPCOB [JIS IIOJTHOIEHHON U IOIHOIPOPUIHHON
pa3pabOTKu IOPYYEeHHOTO UM IIPOIecca;

— UCIHOJHUTETH JAHHOTO IIpOIlecca HMEIOT OTKPBITYI0 BO3MOXKHOCTB
obpalleHUil [I1 KOHCYJBTAllUH B JIIOOYIO CTPYKTYPY AJA IIPOSCHEHUN
IIOPYY€HHOTO UM IIPOLIeCCa;

— IIPU UCIOJIB30BAHUU JAHHON MOJEIU UMeeT MECTO Cephe3HBIH IIepecMOTp
CYLIHOCTH, CTPYKTYPhI ¥ COZEP>KAaHUI CaMOT0 IIPOIecca yIIpaBIeHU.

Kpurepusi N°2 - HanpaBieHHOCTHh (OPHUEHTHPOBAHHOCTH) HA THUI U
BUJI, YIIPaBIeHUA:

- Mogens 1 - «Kecrkasa». Omna orTauyaercsi KOMaHIHBIMU
MeTOaMU yIpaBIeHU.

—  Mogens 2 - <«Markas». Ee HampaBreHHOCTs wuAeT Ha
KOJIJIETUAJIBHOCTD U IEMOKPATUYHOCTb.

—  Mogens 3 - «Kombunaropras». Eit mpucyma paBHOBecHas
CTPYKTypa, 0OecliequBaonias OpraHMYHYI0 MHTETPAINIO KaK JKeCTKOH, TaK U
MATKOM MOJeJIeM CUCTeM U CTUJIEU YIIpaBIeHHUA.

Bce oTM Momenm ecTecTBEHHBIM OOpa3oM BBICTPAMBAIOTCA B
MepapXUyecKyIo 110 3HAYUMOCTH I[eTIOYKY PaHTOB.

Kpurepusi N°3 — Bug, npeobiajaiomeil cOOCTBEHHOCTH Ha CpPeJCTBA
IIPOM3BO/ICTBA:

—  KaIHUTaJIuCTHYeCcKas MOJEeJb YIIPaBIeHNUs;

—  COLMAJUCTHYECKas MOJENTh YIIPaBIeHU;

—  KOpIOpaTHUBHASA MOJEJb YIIPaBIeHUA.

Kpurepnii N4 — ypoBeHb PBIHOYHOTO BIUAHHUA HA DKOHOMUKY:

—  snubepanpHas (PPIHOYHAA) MOJENb YIIPaBIeHUS;

—  PpBIHOYHAs MOZEIb YIPaBJIe€HUS, HO C YETKUMHU CTPYKTypaMHU
TOCYZJapCTBEHHOTO BIUSHUA (PEeryJINpOBaHNA);

—  COLMaybHAsA PIHOYHAS MOZENITh YIIPaBIeHN;

—  Mofenab  OOILIEeCTBEHHO-TOCYJAPCTBEHHOTO  yIpaBIeHHA C
bopMUpPYIOIIMMUCA MJIM B JOCTATOYHOH CTeleHH C(HOPMUPOBAaHHBIMU
PBIHOYHBIMU CIelu(UIeCKUMU OTHOIIEHUSIMU;

—  IUIaHOBasfA  MOJEeNb C  KOHKPETHBIM M 3HAYUMBIM
IIeHTPAJIN30BaHHBIM YIIpaBIeHUEM, HO U C 3JIEeMEHTAMM 3apOXKZAIOLIerocs
PBIHKA.

Kpmrepmii  N°5 - BHeJIpeHUe JIMYHOCTH IIpodeccuoHana B
CTPYKTYPHYIO CUCTEMY CHJI M METOJJOB IIPOM3BO/ICTBA:

—  [OWHAYCTPUAJIBHAS MOZETh YIIPaBIeHU;
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—  UHAYCTpUATbHAS MOJEJb YIIPaBIeHNUS;

—  TIOCTMHAYCTpPHUAJIbHAS MOJENH YIPaBIEHUA.

Kpurepuii N°6 — mopenu yIpaBileHUs, OCHOBAaHHBIe HAa CTPAaHOBO-
TOCYJlapCTBEHHOM (T€pPUTOPUATIBHOM) IPUHIIUIIE:

—  CeBepo-aMepHKaHCKas MOZEJb YIIPaBIeHN;

—  IOxHO-amepuKaHCKas MOZENb YIIPABICHUS;

—  3amagHO-eBpOIeHCKas MOZEIb YIIpaBIeHN;

—  BocrouHno-eBpomeiickas MOZieIb YIIPaBIeHNUS;

—  A3maTckas MOJesp yIIpaBIeHus;

—  Mogenu ynpasnernus crpan bBPUKC.

Kprrepmti N°/ — 1O OTHOIIEHUIO IPUHAAJIEKHOCTH K W3BECTHBIM
IIKOJIaM yIIpaBIeHUA (MeHe KMEHTa):

—  Mogenu ynpasnenus mxkon HaydHoro MeHemxmeHnTa (P. Oyan,
®. Teitnop, @. xxunbper, I'. Dmepcon u zp).

—  Mogens ynpaBireHHs IIKOJABI PAlMOHAIBHONH OIOPOKPAaTHUU
(M. Bebep).

—  Mogens ympaBneHUs UIKOJBI aJAMUHHCTPATUBHOTO BJIMSAHUSA
(A. ®aiionn);

—  Mogenu ynpasrenus mkon HOT (A. borzanos, A. XKypasckuii,
®. [lynaes, A. I'ocres, H. Butke, ®. [lynaesckuii, I1. Kepxxenues u 1p).

—  Mogens ympaBieHus IIKOJ «4YeIOBEYECKUX OTHOIIEHHUI»
(3. Mbaiio).

—  Mogenu mxkon wMoruBanuoHHOro ympasneHus (A. Macioy,
®. Xepubepr, B. Bpym, Aname, Y. Ixemc, JI. Makiresnanzg u ap).

—  Mopgenu ympaBieHUsI UIKOJIBI «OPTaHU3ALUOHHOTO IIOBEZEHMUSI»
(K. Apmxupuc, P. Jlatixept, A. Otuuonu, b. bace, P. breiik, [l>x. MoyTtoH u
Ap)>.

[TpocTpyKTynpoBaB mapafurMmy «MOJENb yIIPaBIe€HUA», IEPEXOAUM K
MCCJIeIOBAaHUIO Moeneit addexTHBHOCTH u, Ipexe BCero,
KOHIIENITyaIbHBIX.

OO6mwensBecTHO, YTO B CaMOHl TEOPUU YIPABJIEHUS OIpeeIeHbI
crepytomue mozenu dddexruuoctu (MD):

° M3 Ne 1 - «Cwucremrag». [lannasa Momenb OOOCHOBaHA U
chopMHpOBaHa Ha OCHOBE TaKHX AaHAJIUTUYECKUX MAEeHCTBUH, KOTOpHIE
M3y4YalOT CHCTEMATU3MPOBAHHBIE YIOpAZOYEHHbIe IIaphl, a UMEHHO B BHJE
KOH(pUTypanuu: [dKOHOMHUYeCKHH CyObeKT (OpraHusaimus, KOMIIAHUA,
IpeJIpUATHE U T.J. — BeCh KOMIUIEKC KOMIIOHEHTOB M MX IIOKasaTeseit

® 'pu6os, B.A. (2007). MeHedwmeHm. M.: KHOPyC.
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OKpY>Kalolero (BHeLIHErOo M BHYTPEHHEro) Mupa] B KOHTEKCTe CHCTEMHOTO
(menoctHOrO) BocmpuaTus. CaM ke MIPUHIUI 5P PeKTUBHOCTH TIOHUMAETCH, B
3TOM CJIyd4ae, C IO3UIUK HEOOXOJUMOCTH M BEPOSTHOCTU 3KOHOMHUYECKOTO
CcyOBeKTa WCIIOJIB30BAaHUA OSTOTO MHpa [ad ero (PyHKIMOHHPOBAHUA C
TIO3UTHBHOM AUHAMMKOM.

o MD Ne 2 — «Hroropas». OdTa MOZIeNb pacCMaTPUBAETCA C TOUKH
3peHHA BO3MOXHOCTH Haubojsee OpPraHWYHBIM M ONTHMAJIBHEIM IIyTeM
TOCTYDKEHU KOHEYHBIX IlesIeil U 3a/1ad BCero SKOHOMUYeCKOTo CyOBeKTa.

° MD Ne 3 — «Pearmsyromas». JlanHas MOZeIs — eCTh IeJIOCTHOE,
CTPYKTYpPUPOBaHHOe, HepapXW4eCKU BBICTPOEHHOE MHOXKECTBO TaKHUX
9JIeMeHTOB, KOTOpble JaloT OCHOBBI M BO3MOXHOCTH HCIIOJHEHUSA
COBOKYITHOCTH JIMYHOCTHBIX MOTHBOB M XapaKTEePUCTHYECKUX OCOOEHHOCTeH
Ka)XXIOTO COTPYAHUKA OpTaHU3aluy (KOMIAHUH, NPEAIPUITHI U T.J.) I ee
Han6oJiee IPOAYKTUBHOTO GyHKIIMOHUPOBAHHUA.

o MD Ne 4 - «Hurerparusrag». Ilo cytu, cIpykType u
COZIep’)KaHHMIO D3TO eCThb OO0OOIIeHHAas MOZeNb, KOTOpas IIpeiCTaBIAeT
2b}eKTUBHOCTh CBOeH [1eATeNbHOCTH COBOKYIIHOCTBIO KaK HHTeTpalbHOM,
TaK U CTPYKTYPHUPOBAaHHOM XapaKTePUCTHYECKOH crenuduxu paboTsl Bceit
opraHu3anuy (KOMIIAHWUM, NPEAIPUATHA U T.J.), OO OHa COAEPXKUT B cebe,
HapALy C MHBIMU XapaKTePUCTUKAMU, 1 OIleHOYHBIN DJIeMeHT.

o MD Ne 5 — «Kor@rukrHas» v np. B sTux Mogensax orpaxaercs
MHOXXeCTBEHHOCTD ClleHapHeB pasBUTUA, KOTOpBIe, B CBOIO Ouepesb, MOTYT
HecTH B cebe KaK pa3pelInMble, TaK U HepaspelIMMble KOH(IUKTHI U
IpoTUBOpeuns.  lakad  TO3UIUA  OTpakaeT  CYLIECTBEHHBIH U
IPUHIIUNNAIBHBIA B3[JIAJ, Ha IPUPOALY caMoii 2(PQPeKTHBHOCTH, KOTOpasd
IIpOABIAEeTCA B HEKOTOPBIX CBOMCTBAX, CIIOCOOCTBYIOIIMX BO3HHKHOBEHHIO
3TOTO Ka4ecTBa, a UMEHHO:

—  Mogens npuxoZUT B HECOOTBETCTBHE C OCOOEHHOCTAMHU U
cnenudUKONH COBOKYIHOCTM IIOKasaTejleill BHeNIHETO MHPa, B KOTOPOM
IefCTByeT SKOHOMUYECKUN CyOBEKT.

—  Mogens BkirouaeT B cebA pAA aHTAaTOHUCTUYECKHX 33Jad U
IIejieil cBoel meATeabHOCTH.

—  Takme wMmogzenm o006nafaloT NOAYaC U HePa3pEUIMMBIMY,
IIPOTUBOpEYAIMMU JPYT APYTy OleHOYHBIM OCHOBAaHUAM.

—  OTH MOJeNM OTJIMYAIOTCA ellle M TeM CBOMCTBOM, YTO OHHU
0067afaloT YW MHOTOYPOBHEBBIMM  TEMIIOPAJIbHBIMH  (BpEMEHHBIMU)
HEeCOOTBETCTBUAMHU’.

° MunbHep, B.3. (2009). Teopus opzarusayuu. M.: UHdpa-M.
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ITpoaHanu3upoBaB  BBIIIEM3NIOXKEHHBIE  OCOOEHHOCTH  MOAeei
5b(deKTUBHOCTY B IIeJIOM, Jjad YacTHOTO CJIydad — CTPOUTEIbHBIX
OpraHM3alluil — OIpefeN UM HX cHenudbuUdIecKre aclIeKTl HAa OCHOBe
aBTOpcKOW Mopudukanum Mozenu 3h(eKTUBHOCTH, pa3paboTaHHOU
P. JlaiikepToM u CTPyKTypHUpOBaHHBIE II0 TPeM KadeCTBeHHBIM I'PyIIIIaM:

— IlepBas rpynma ¢axropoB — «BHyTpHOpranmsanguoHHsIe». VIx orauyaer
BHYTPeHHAA CTPyKTypa PYKOBOJCTBA CTPOUTENIBHOII OpraHusamuei,
OCHOBaHHAasA Ha BBINOJHEHUM (POPMATBHBIX IpeAIIMCAaHUM, a Takxke, B
COOTBETCTBUM C OSTHUM IPUHIUIIOM, M YpPOBeHb IpodecCHOHAIN3MAa,
CTeIleHb KBaJUGUKALMU IIpeACTaBUTeseli BBICUIETO YIIPaBIeHYECKOTO
3BeHa. Kak mpaBuiio, aTv moKasaTesn He GBIBAIOT BBICOKUMMU.

— Bropas rpynma akropoB — «Jexymme (IpPOMEXYTOYHBIE). OTUM
dakTOpaM MpUCYIIUM CpeJHUE YPOBHU (QOPMUPOBAHUA M Pa3BUTUA
JUYHOCTHOTO (4el0BeYeCKOTO) KamWTakxa, KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPEI,
TeXHOJIOTUH U aJITOPUTMOB OIIpefie/IeHU U IPUHATUA PelleHuH, a Takke
ZoBepUsA MM HeJOBepHudA K YIPaBleHYeCKOMY 3BeHY KaK BBICIIETro, TaK U
CpelHero pyKoBOJCTBA U T.[.

— Tperps rpynma daxropoB — «Mroropsie». OHH IIpeACTaBIAIOT €000
WUTOTOBBIEe  3HAUeHMA  IIePeMeHHBIX, OTPaXAIoWUX  JeATeJIbHOCTb
CTPOUTENbHOM OpraHM3alU: IO3UTHUBHYIO M HETaTUBHYIO JUHAMUKY
Ppe3yIbTaTUBHOCTH mpodeccroHaIbHON IIPOU3BOJ,CTBEHHOM
DeATeIbHOCTHU.

[lanee  ormewaeTrcs, 4YTO MCCIefOBaHMe MHOTMX  Mofesei
5b(deKTUBHOCTH [aeT OCHOBaHWe /i CAefyIollero yMO3aKIIOUeHUusd, a
MMEeHHO: 1i00asd u3 Mofenell 3d(deKTHBHOCTH KMeeT CBOM ILIIOCEI U CBOU
MUHYCBI, OCOO€HHO IIpH aJalTallHOHHBIX IIPOIeAypax BHEJpPeHHI UX B
peasbHyI0 IPAKTUKY AeATeIbHOCTU CTPOUTENIBHON OpraHU3alu.

CylecTByIoOT MHOXKeCTBEHHBIe HAIIpaBIeHHA B IIOAXOJAaX K
PacCMOTPEeHUIO addexTUBHOCTU OpTraHU3alUU: (yHKIIMOHATBHOE,
CTPYKTYpHOe, OpraHU3alOHHOe U IIpeMeTHO-1iesieBoe. PaccmoTpum ux.

IIpexxme Bcero, wucciaenya 3(QPeKTUBHOCTP C TOYKU 3peHUA
@YHKIHOHA/IPHOCTH, HEOOXOJUMO OTMETUTbh, ITO OHA IIpe/CTaBisgeT cOOOi
COBOKYIITHOCTb CJIeAyIOIUX KOMIIOHEHTOB:

— YPOBeHB IIPOU3BOJUTEIBLHOCTH TPyJa BCell OpraHMU3aluy;

— CTelleHb 5KOHOMUYHOCTU pacCMaTpUBaeMO CTpOUTeIbHON OpraHu3aluy;

— aJanTUBHBIE OCOOEHHOCTH BHeJPEHUSI OOOCHOBAHHBIX U Pa3pabOTaHHBIX
Mozesnel uiau ux MoguduKanuii B pamMkax spPeKTUBHOCTH;
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— OBICTPOTa pearvpoBaHHA Ha W3MEHAIOIMeCH YCIOBUSA BHYTpeHHeH U
BHeIIHed cpeasl GYHKIMOHMPOBAHUA BCeM OpraHMsalluu WIN ee
OTZeJIbHBIX CTPYKTYPHBIX ITOAPa3ieIeHUM.

CrpyKTYypHBIH BEKTOP HaIpaBJIeHHOCTHU addexTUBHOCTU
mpodeccruoHaIbHON DeATeIbHOCTH CTPOUTEIBHOM OpraHM3aluu
TPaIULVOHHO  OCHOBBIBAeTCA  HAa  IeNAX, aIpuoOpu  00JaJalolux
abdexTuBHOCTHIO. K 3TUM IenaM OTHeceM Takue, Kak:

— KOMIIapaTUBHBIN aHAJINU3 IPOTHOCTUYECKUX U peaJbHbIX Liesell u 3a7ay;

— aHaJINU3 JOCTUTHYTHIX UTOTOB PYKOBOJICTBA CTPOUTEIBHON OpTaHU3aluelt;

— CpaBHUTE/NbHBIM (KOMIIApAaTHMBHBINM) aHAIW3 UTOTOBBIX IIOKa3aTejeid C
IIJIAaHOBBIMU;

— Pe3yJIbTaTUBHOCTBH CTPYKTYPBI CTPOUTENBHOM OpraHU3ALMU B I[EJIOM U IIO
oA pa3/ieIeHUAM.

Uccnenys opraru3aquoHHBIH 31eMeHT d(pheKTUBHOCTH, HEOOX0IMO
OTMeTUTh (aKT TOro, YTO camMa Ipolexypa OLeHKU 3hPeKTUBHOCTH
IpescTaBiIsgeT co00ii, B OTIIMYMU OT HCXOAHBIX DJI€MEHTOB, IIPOM3BOIHBII
XapakTep.

Ilpeamerro-nesrepod 3neMeHT 3(Q@PEKTUBHOCTH HMeeT CiefyIolue
XapaKTepUCTUKMU:

— OpraHM3allMOHHYIO  XapaKTepPUCTHKY,  3aBUCAILYI0O  OT  CHCTEeMBI
CTPYKPYPHO-COZlep>XXaTeIbHON OCOOEHHOCTH  KaXKZOW CTPOUTEIBHOM
OpraHU3aIuY;

— DKOHOMHMUYECKYIO  XapaKTepHUCTHUKYy, KOTOpag  OTpaXaeT YpOBeHb
mpodeccuoHaIU3Ma yIpaBJeHUS CTPOUTENIBHOII OpraHusamued u
TOCTUTAEMOH €10 IIPOU3BOCTBEHHON IIPUOBIIN;

— TeXHOJIOTUYeCKYyI0 XapaKTepHUCTUKy, Ha KOTOpPOH CTPOUTCI  BCe
IIPOU3BOACTBEHHEIE U yIIpaBlIeH4YeCKue IIPOIeCcCHl;

— COIHAJIBHYIO XapaKTepUCTHUKY, OTpaXkalolyIo OTBETCTBEHHOCTb
CTPOUTENIFHOTO OM3Heca Iepes; 00LeCcTBOM;

— HOPMAaTHUBHO-TIPABOBYIO XapaKTEPUCTUKY, KOTOpas IIOKa3bIBaeT CTeIeHb
COOTBETCTBHA TeKyIleMy 3aKOHOZATEIbCTBY KaK B o0OmeM, TaKk U B
cnenudUIecKOM IIJIaHaX JedTeIbHOCTU CTPOUTEeIbHON OpTaHU3alluY;

— JIMYHOCTHO-TICUXOJIOTMYECKYI0 XapaKTEePUCTUKY, KOTOpas OTpakaeT
HCITIOJTHeHNe 33/1a4 M YagHUI IepCcoHaja, a TakKe UX y/IOBIeTBOPeHHOCTb
paboTO# B KOHKPETHOM CTPOUTEIBHON OPTaHU3aINY;

— DKOJIOTUYeCKYI0 XapaKTePUCTHUKY, KOTOpasg IIOKa3hbIBaeT YpOBEHb
B3aUMOJIeiCTBUS CTPOUTEIBHOI OPTaHU3AIlUM B CUCTEMe «IIPOM3BOJCTBO —
IpUpoja» U T.J.
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3akrroveHue

Wcxopsa 13 Bcero M3I0XKeHHOTO, CleyeT BbIBOJ, YTO 3 (PeKTUBHOCTD
IIpescTaBiIsgeT co0OH He TOJBKO OTPa’KeHHE BBICOKOTO YPOBHA IIOKasaTesei
IpodeCcCHOHATPHON [esATeJTbHOCTH CTPOWUTENBHOM OpraHW3aluy, HO U
SABJISETCS IIPOIECCOM, KOTOPBIM MOXKHO U HY>KHO YIIPAaBJIATb.
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The models for effective management of construction-related
organizations

ABSTRACT:

The article reviews various structural and contextual systems of company management both in
general and in the special case — a construction company. This research is carried out in the
scientific and theoretical and applied aspects. The key moments are the moment of
identification, description and determination of the objective interrelation between the
components of management as the targeted action, as well as validation and development of
the model for effective management of construction companies.

KEYWORDS: organization, management, company management; model, management model,
conceptual models of effectiveness; components, interrelation, component interrelation;
action, targeted action




	КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: организация, управление, управление организацией, модель, модель управления, концептуальные модели эффективности, компоненты, взаимосвязь, компонентная взаимосвязь, действие, целенаправленное действие

	Определение наиболее адекватной модели управления для строительной сферы является, по сути дела, не процессом ее выбора, а, как у Ф. Тейлора, результатом эволюции самой организации, ее целей, задач, решаемых и отложенных проблем и вопросов. Поэтому автор и утверждает, что сама модель управления формируется не за один день и даже не за один год. Процесс от составления через апробации и корректировки до полного внедрения может занимать десятилетия. Особенно это характерно для отечественно неустойчивой формации экономических отношений, претерпевающих постоянный, то затихающий, то проявляющейся системный кризис как всего социума, так и его экономики.

	Необходимо упомянуть и о тех организациях, которые, на свою беду, принимаются деятельно использовать готовые зарубежные модели управления, не учитывая при этом ни специфики, ни особенностей российской экономики. Хотя они могут стать основой разработки отечественных аналогов моделей управления, причем с позитивной динамикой и, как следствие, высокой эффективностью�. 

	Процесс определения необходимой модели управления, нацеленной на высокий уровень эффективности, очень непрост, ибо эта модель должна нести в себе совокупность таких свойств, как:

	 основные закономерности и принципы самого процесса управления;

	 тактико-стратегическое мышление управленческого звена;

	 обоснованное целеполагание;

	 «миссионерские» задачи организации по связи с внешней средой;

	 аксиологические основы организационной (корпоративной) культуры;

	 систему взаимозависимости структурно-содержательного и сущностного основания концепции развития организации, для которой и строится модель управления;

	 аналитический мониторинг показателей всей совокупности компонентов функционирования организации;

	 обоснование, организацию и осуществление как текущего, так и итогового контроля; 

	 прогностика графического отображения векторов развития;

	 формирование и развитие у персонала организации константной мотивации с системой поощрений и порицаний�. 

	Выше уже упоминалось о сложности механического переноса западных моделей управления на российскую действительность, и поэтому один из самых эффективных и оптимальных способов иметь свою собственную органичную модель управления – это обосновать, разработать, адаптировать и внедрить такую модель, которая может быть собрана, как из «пазлов», из уже работающих структурных и элементных компонентов моделей управления. Однако в такую модель необходимо ввести элементы, отражающие как общую специфическую особенность отечественного бизнеса, так и частную, лежащую в плоскости строительной сферы общества.  И, естественно, для обоснований и особенно разработок и адаптационного процесса внедрения в практику деятельности организаций строительной сферы таких моделей необходимо иметь виду и их классификационные (структурированные) особенности по различным критериям, а именно:

	 капиталистическая модель управления;

	 социалистическая модель управления;

	 корпоративная модель управления. 

	Критерий №4 – уровень рыночного влияния на экономику: 

	 либеральная (рыночная) модель управления;

	 рыночная модель управления, но с четкими структурами государственного влияния (регулирования);

	 социальная рыночная модель управления;

	 модель общественно-государственного управления с формирующимися или в достаточной степени сформированными рыночными специфическими отношениями;

	 плановая модель с конкретным и значимым централизованным управлением, но и с элементами зарождающегося рынка.

	Критерий №5 (  внедрение личности профессионала в структурную систему сил и методов производства: 

	 доиндустриальная модель управления;

	 индустриальная модель управления;

	 постиндустриальная модель управления.

	Критерий №6 – модели управления, основанные на страново-государственном (территориальном) принципе:

	 Северо-американская модель управления;

	 Южно-американская модель управления;

	 Западно-европейская модель управления;

	 Восточно-европейская модель управления;

	 Азиатская модель управления;

	 Модели управления стран БРИКС.

	Критерий №7 – по отношению принадлежности к известным школам управления (менеджмента):

	 Модели управления школ научного менеджмента (Р. Оуэн, Ф. Тейлор, Ф. Джилбрет, Г. Эмерсон и др).

	 Модель управления школы рациональной бюрократии (М. Вебер).

	 Модель управления школы административного влияния (А. Файоль);

	 Модели управления школ НОТ (А. Богданов, А. Журавский, Ф. Дунаев, А. Гостев, Н. Витке, Ф. Дунаевский, П. Керженцев и др).

	 Модель управления школ «человеческих отношений» (Э. Мэйо).

	 Модели школ мотивационного управления (А. Маслоу, Ф. Херцберг, В. Врум, Адаме, У. Джемс, Д. Маклелланд и др).

	 Модели управления школы «организационного поведения» (К. Арджирис, Р. Лайкерт, А. Этциони, Б. Басе, Р. Блейк, Дж. Моутон и др)�. 

	Проструктуировав парадигму «модель управления», переходим к исследованию моделей эффективности и, прежде всего, концептуальных.




