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Аннотация
В статье исследованы проблемы развития бизнес-инкубаторов как одного из инс-
трументов инновационного предпринимательства. Авторами рассмотрен опыт 
создания университетских бизнес-инкубаторов ведущих вузов России, выявле-
ны цели, задачи и основные направления их инновационной деятельности. Цель 
данной статьи – раскрыть взаимосвязь успешной деятельности центров трансфе-
ра университетских технологий с внедрением инноваций на заинтересованных 
промышленных предприятиях. Авторами обоснована целесообразность повы-
шения конкурентоспособности современных университетов посредством разви-
тия центров трансфера технологий. 

Ключевые слова: инновационная стратегия университета, бизнес-инку-
баторы, конкурентоспособность вуза, центры трансфера технологий 
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развитие бизнес-инкубаторов 
   и трансфер технологий 

как элементы инновационной
 стратегии университета1

В процессе формирования инфра-
структуры национальной инно-
вационной системы и ее регио-

нальных сегментов активное участие 
принимают университеты, которые 

1 Статья подготовлена в рамках научного 
исследования по Государственному зада-
нию Финансового университета 2014 г. 
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совместно с научными организация-
ми региона образуют ядро террито-
рий инновационного развития [3,4]. 
Только в 2005 году в рамках програм-
мы «Развитие научного потенциала 
высшей школы» и ее подраздела 
«Развитие системы центров трансфе-
ра технологий, бизнес-инкубаторов, 
вузовских и студенческих конструк-
торских бюро и центров научно-тех-
нического творчества» в вузах было 
создано более 30 центров трансфе-
ра технологий. Несколько десятков 
та ких центров сформ и рова н ы на 
базе институтов РАН. На базе универ-
ситетов созданы десятки технопарков 
и бизнес-инкубаторов, а в последние 
два года организуются центры (отде-
лы) трансфера технологий, которые 
являются важнейшими элементами 
инфраструктуры региональных инно-
вационных систем. 
Термин «инкубатор» занял прочное 
место в современной инновационной 
инфраструктуре. Инкубаторы нахо-
дятся в начале инновационной цепи – 
на стадии разработки и освоения 
проекта и становятся важным средс-
твом решения инновационных задач. 
Инкубаторы бизнеса могут действо-
вать как самостоятельные структуры 
(автономные инкубаторы), в полном 
объеме реализующие инновацион-
ную задачу, и как органичная часть, 
структурное звено многофункцио-
нального комплекса – технопарка, тех-
нопола или технополиса (интегриро-
ванные инкубаторы). В экономической 
теории и практике бизнес-инкубация 
рассматривается как процесс сис-
темной поддержки предприниматель-
ства, динамичный процесс делового 
развития предприятия, стимулирую-
щий развитие новых предприятий и 
содействующий появлению компаний-
поставщиков новых идей и технологий. 

Этап инкубации бизнеса предпола-
гает создание на основе инноваци-
онного проекта конкурентоспособ-
ной фирмы, формирование команды 
менеджеров, овладение основными 
правилами предпринимательской 
деятельности и управление проекта-
ми. 
Главное назначение бизнес-инкуба-
ции – предначальная и первоначаль-
ная поддержка мелкого бизнеса, раз-
витие не конкретного товара (услуги), 
а независимого хозяйствующего субъ-
екта [7, 4]. По оценкам Центра Бизнес 
Инноваций (ЦБИ) Европейского Союза 
процент выживаемости новых пред-
приятий под патронажем бизнес-
инкубаторов составляет более 80%, 
по сравнению с 50% в среднем по 
Европе. В последние годы в развитых 
странах мира наблюдается рост инте-
реса политиков к инкубаторам как к 
средству экономического оздоровле-
ния. К настоящему времени в мировой 
практике сложилось множество типо-
логий бизнес-инкубаторов. Основные 
среди них – инкубаторы бизнеса, тех-
нопарки, бизнес-парки или промыш-
ленные парки, технополисы. Обзор 
зарубежного опыта позволяет сделать 
следующие выводы.
Б и з н е с - и н к у б а ц и я п р едста вл я ет 
собой эффективную форму организа-
ционной, методической, технологичес-
кой, инфраструктурной, финансовой 
поддержки предпринимательства.
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Ведущую роль в развитии бизнес-
инкубаторов играют университеты: 
бизнес-инкубаторы либо создаются 
на базе университетских комплек-
сов, либо университеты организаци-
онно, технологически и методически 
участвуют в проектах бизнес-инку-
бации.
Одной из наиболее приоритетных и 
перспективных для бизнес-инкуба-
ции сфер в последние годы является 
сфера услуг.
По приоритетам инк убаторы уни -
верситетских комплексов могут раз-
личаться в зависимости от профиля 
вуза. В технических и естественно-на-
учных вузах наиболее целесообраз-
но создание технологического и/или 
интернет-инкубатора. В вузах эконо-
мического профиля наиболее при-
емлемы организационные бизнес-
инкубаторы с технологиями низкого и 
среднего уровня [2, 9, 15]. Ниже рас-
смотрим особенности функциониро-
вания конкретных университетских 
бизнес-инкубаторов.
Межвузовский ст уденческий биз -
нес-инкубатор «Дружба», именуе-
мый в дальнейшем «СБИ», создан при 
Государственном образовательном 
учреж дении высшего профессио-
нального образования «Томский госу-
дарственный университет систем 
управления и радиоэлектроники» 
как его структурное подразделение. 
Основными целями СБИ являются:
• создание с участием ст удентов 
малых предприятий – производите-
лей наукоемкой продукции, реально 
способствующих переводу экономи-

ки Томской области и России на путь 
инновационного развития; 
• отработка механизма генерации 
новой волны предпринимателей в 
области информационных технологий 
и радиоэлектроники; 
• развитие научных школ и укрепления 
их связи с рынком; 
• совершенствование учебного про-
цесса; 
• повышение качества подготовки 
молодых специалистов за счет внед-
рения новых форм обучения. 
Инновационно-технологический биз-
нес-инкубатор – структурное под-
разделение Томского государствен-
ного университета. Целью создания 
б и з н е с - и н к у б а то р а Т Г У я вл я етс я 
формирование особого предприни-
мательского подхода в научно-тех-
нической сфере, способствующего 
капитализации богатейшего науч-
но -тех н ического потен ц иала ТГ У, 
других вузов, академических НИИ г. 
Томска и реальному содержатель-
н о м у н а п ол н е н и ю м е га - п р о е к та 
«особая экономическая зона техни-
ко-внедренческого типа г. Томска». 
Миссия ИТБИ ТГ У: способствовать 
продвижению культуры инноваций 
в  м олодёж н у ю н а у ч н у ю с р еду и 
повышению конкурентоспособнос-
ти бизнеса от науки. Для достиже-
ния этой цели бизнес – инкубатор 
стимулирует потоки знаний и техно-
логий меж ду Университетом, НИИ, 
компаниями и рынком и управляет 
ими. ИТБИ способствует созданию и 
росту инновационных предприятий 
через процесс их инкубирования, 
предполагающий предоставление 
рез идента м в ысококачествен н ых 
офисных и сервисных помещений, 
с о в р е м е н н о г о  о б о р уд о в а н и я  и 
услуг квалифицированных специа-
листов. Миссия бизнес-инкубатора 
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ТГУ реализуется посредством двух 
программ: 1) предынкубационная 
программа работы со студентами, 
аспирантами, научными работни-
ками; 2) программа инкубирования 
малых предприятий.
Бизнес-инкубатор Нижегородского 
государственного технического уни-
верситета создан в апреле 1996 года 
в  р а м ка х  т е х н о п а р ка  п р и  Н Г Т У. 
Основными задачами бизнес-инкуба-
тора НГТУ являются: 
• оказание консультативной помощи 
начинающим малым фирмам по эко-
номико-правовым и технологическим 
вопросам;
• создание банка научных идей и 
передовых технологий;
• организация инвестиционной сис-
темы, обеспечивающей создание и 
выживаемость фирм малого бизнеса 
в области науки и научного обслужи-
вания;
• трансфер передовых технологий в 
производство малых и средних пред-
приятий. 
Бизнес-инкубатор работает только 
с начинающими фирмами, реали-
зующими готовые проекты в облас-
ти науки и научного обслуживания. 
Отбор проектов в реализацию осу-
ществляется на основе конкурсной 
экспертизы. 
Основные направления деятельности 
бизнес-инкубатора:
• проведение маркетинговых иссле-
дований;
• разработка бизнес-планов финан-
сово -хозяйственной деятельности 
предприятия;
• составление типовых договоров (в 
том числе на иностранных языках);
• обоснование инвестиций и поиск 
инвесторов; 
• анализ финансовой деятельности 
предприятия.

Студенческий инкубатор высоких тех-
нологий cформирован на базе под-
разделений Международного науч-
но-технического парка «Технопарк 
в Москворечье», с целью помощи 
студентам и аспирантам МИФИ, а 
также молодым специалистам в про-
движении инновационных проектов, 
информационной поддержке иннова-
ционных проектов, обучении и разра-
ботке бизнес-планов инновационных 
проектов, презентации инновацион-
ных проектов. Основные направления 
деятельности бизнес-инкубатора:
• продвижение инновационных про-
ектов;
• информационная поддержка инно-
вационных проектов;
• обучение и разработка бизнес-пла-
нов инновационных проектов;
• презентация инновационных проек-
тов.

Выводы
Явл яясь струк т урными подразде -
ле н и я м и  у н и в е р с и тето в ,  ц е н т р ы 
т ра н сфера тех н оло г и й п р из ва н ы 
активно влиять на научно-техничес-
кую политику и развитие инноваци-
онной деятельности в вузе, поэтому 
такой параметр, как наличие техно-
парков и центров трансфера техно-
логий, предполагается вк лючить в 
число критериев конкурсного отбо-
ра инновационных университетов 
[1,12,14]. Развитие университетских 
центров трансфера технологий и 
обеспечение их эффективной рабо-
ты является одной из важных задач 
управления научно-инновационной 
деятельностью вуза. Центры транс-
фера университетских технологий 
нацелены, преж де всего, на внед-
рение технологических инноваций 
и могут успешно работать только в 
условиях готовности промышленных 
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предприятий к активной инноваци-
онной деятельности и их заинтере-
сованности в использовании науч-
но-технических разработок вузов и 
научных организаций [5,6,8]. Указанная 
проблема требует специального изу-
чения. Интерес к ней с позиции управ-
ления научно-инновационной деятель-
ностью в вузе обусловлен также тем, 
что резкое снижение в 90-е годы объ-
емов хоздоговорной тематики иссле-
дований компенсируется крайне мед-
ленным ростом несмотря на развитие 
промышленного производства.
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