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Аннотация
Молочное животноводство является крупнейшей отраслью агропромышленного 
комплекса России, имеющей стратегическое значение. Но нестабильная ситуация на 
рынке и низкий ресурсный потенциал при отсутствии внешней поддержки приводят 
к снижению эффективности управления на предприятиях отрасли, отказу от стра-
тегического планирования, что, в свою очередь, закрывает им путь к внешним ресур-
сам. В этой связи, решение проблем, с которыми столкнулась отрасль, на всех уровнях 
представляется как никогда актуальным. Проведенное исследование заключалось в 
анализе статистических данных о современном состоянии молочного животноводс-
тва на федеральном и региональном уровне, включая ценовую конъюнктуру рынка 
молока. Полученные данные позволили автору систематизировать факторы, кото-
рые в той или иной степени определяют развитие сельскохозяйственных предпри-
ятий; выявить регионы-лидеры по производству молока; сформулировать основные 
проблемы развития молочного животноводства.  По итогам проведенного исследо-
вания автор обосновал необходимость совместной разработки антикризисных мер, 
с привлечением как представителей предприятий отрасли, так и органов государс-
твенной власти.  Сформулированные антикризисные меры могут быть использова-
ны при разработке программ руководителями сельскохозяйственных предприятий 
и представителями властных структур в целях выведения отечественного товаро-
производителя из кризиса и создания благоприятной внешней среды для устойчивого 
развития молочного животноводства.
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Введение
Одним из обязательных условий эффективно-

го фу нк ционировани я любого предпри ят и я 

является наличие сбалансированной системы 

управления. Такая система должна способство-

вать выполнению стратегических и тактических 

целей, согласовывая их между собой и способс-
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твуя их адаптации и трансформации в постоян-

но меняющихся условиях рынка. Это правило 

едино для всех предприятий, в т. ч. и входящих 

в состав агропромышленного комплекса (АПК) 

Российской Федерации. Однако в  России пред-

приятия АПК чаще следуют политике «выжить 

сегодня» и практически не задумываются о буду-

щем. Конечно, подобное «отношение» к делу про-

слеживается и в других отраслях, но в АПК такое 

«отношение» достигло огромных масштабов.

 В связи с этим, цель исследования заключалась 

в выявлении на основе проведенного анализа 

основных причин кризисного положения сель-

скохозяйственных предприятий, в частности, 

специализирующихся на производстве молока, 

с одной стороны, перспективном направлении 

деятельности, с другой – требующем эффектив-

ного управления и государственной поддержки. 

А гропромыш ленный комп лекс представ л яе т 

собой совок у пность взаимосвязанных отрас-

лей народного хозяйства, производств и видов 

деятельности, взаимодействующих в процессе 

обеспечени я потребностей населени я в про-

дуктах питания и товарах народного потребле-

ния, произведенных из сельскохозяйственного 

сырья.1 Молочному животноводству здесь отво-

дится особая роль. Молочное животноводство 

яв л яе тся одной из кру пнейши х подотрас лей 

А ПК , пос тав л яющей молоко на рынок сырья 

и продовольствия, при этом испытывающей в 

настоящее время серьезные проблемы, требую-

щие незамедлительного решения  [3].

Факторы, влияющие на развитие 
предприятий АПК
На сегодн яшний день А ПК РФ – это 15% объ-

емов ВВП, около 70% пот ребите льск и х това-

ров и 30% занятых в материальной сфере. Если 

говорить только о сельском хозяйстве, то здесь 

60% валовой продукции приходится на растени-

еводство и 40% – на животноводство. 

На состояние и фу нк ционирование предпри-

ятий АПК в РФ оказывают воздействие следую-

1 Энцик лопедическ ий словарь [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: // http: // dic.academic.ru.
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щие факторы (расположены по степени влияния 

от большей к меньшей) [1, 4]:

– и зношен но с т ь мат ериа л ьно - т ех н и чес кой 

базы;

– диспаритет цен на материально-технические 

ресурсы, используемые в сельском хозяйстве, и 

сельскохозяйственную продукцию;

– неэффективность государственной поддержки 

сельскохозяйственных товаропроизводителей;

– недостаток финансовых средств у сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей;

– налоговое бремя;

– высокие ставки по кредитам;

– недостаток оборотных средств;

– истощенность природно-ресурсного потенци-

ала;

– па дение п латежеспособнос т и пок у пате л я, 

формиру ющего спрос на продовольственные 

товары;

– ограниченность прав у руководства сельскохо-

зяйственных предприятий.

На основании у чета особенностей сельского 

хозяйства система маркетинга, создаваемая на 

предприятиях АПК, определяется: зависимостью 

результатов деятельности от природных усло-

вий, ролью и значением товара для потребителя, 

разнообразием форм собственности и хозяйс-

твования, несовпадением рабочего периода и 

периода производства, внешнеэкономическими 

связями, у частием государственных органов в 

развитии АПК и его отраслей [5, 10, 11]. 

Проблемы молочного 
животноводства
Одним из наиболее проблемных направлений 

животноводства РФ является молочное живот-

новодство, что связано с более высоким объемом 

финансовых вложений и значительно более дол-

гим сроком окупаемости инвестиций.

 Подобная ситуация сложилась под воздействи-

ем вышеприведенных факторов и является след-

ствием множества системных проблем. При этом 

Россия входит в пятерку лидеров по производс-

тву сырого молока, однако в промыш ленн у ю 

переработку поступает чуть более 50% произво-

димого продукта [2, 8].

Россия входит 
в пятерку лидеров по 
производству сырого 
молока, однако 
в промышленную 
переработку 
поступает чуть более 
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продукта
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На текущий момент основными проблемами 

развития молочного животноводства явля ются: 

– высок а я за к ред и това н нос т ь п ред п ри я т и й 

молочного животноводства, которая, как пра-

ви ло, явл яе тся результатом неэффек тивного 

у прав лени я и ли невозмож нос т и у прав лени я 

оперативной деятельностью;

– высокая зависимость от объемов и стоимос-

ти кормов (значительное число предпри ятий 

молочного животноводства имеет минимальные 

мощности по кормозаготовке и хранению, а есть 

и те, которые вообще не имеют собственной кор-

мовой базы);

– высокий уровень импорта молочных продук-

тов и его постоянный рост, что ведет к разоре-

нию молокоперерабатывающих предприятий, 

вслед за которыми начинают испытывать давле-

ние и производители сырого молока;

– отсу тствие системного подхода в регулиро-

вании объемов поставки заменителей сырого 

молока, что побуждает перерабатывающие пред-

приятия к отказу от закупок сырого молока;

– кризис на перерабатывающих предприятиях, 

которые, по большей части, не реконструирова-

лись длительное время;

– отсутствие четких ориентиров для развития 

отрасли, в том числе из-за неадекватности оцен-

ки текущего положения отрасли и преувеличе-

ния основных результативных показателей;

– неуверенность участников отрасли в завтраш-

нем дне и неготовность инвестировать в раз-

витие и модернизацию своих хозяйств даже в 

периоды получения дополнительной прибыли;

– отсутствие четкой государственной политики 

по развитию молочного животноводства;

– постоянно меняющиеся правила по субсиди-

рованию участников отрасли;

– отсутствие общих систем контроля качества 

сырого молока;

– отсутствие семеноводческих станций;

- закрытие племзаводов;

– дефи ц и т к ва л ифи ц и рова н ного персона, а 

так же средств для его обу чения и повышения 

к ва лификаци я, отс у тствие средств д л я моти-

вац ии и прив лечени я молодого персона ла в 

отрасль;
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– отсутствие оборудования отечественного про-

изводства и высокая стоимость импортного обо-

рудования;

– разобщенность участников отрасли.

При анализе показателей 2013 г. было зафикси-

ровано существенное сокращение производства 

и за счет снижения молочной продуктивности, и 

за счет уменьшения поголовья молочного стада. 

Конечно, сокращение пос леднего мы наблю-

даем с 1991 г., хотя последние годы мы фикси-

ровали замедление этого процесса. Но в 2013 г. 

поголовье во всех категориях хозяйств сократи-

лось, согласно официальным данным, на 2,8%.2 

Однако если вычесть мясное и помесное пого-

ловье, то сокращение по итогам года является 

намного более существенным, чем декларирует-

ся официальными источниками.

Развитие ситуации по регионам
Ес ли говори т ь о рег иона л ьном распреде ле-

н и и пог о лов ь я ,  т о н у ж но з а ме т и т ь ,  ч т о по 

итогам года ли дерами по чис ленности пого-

ловья молочного скота, содержащегося в сель-

скохозяйственных организациях (СХО), явля-

ются Приволжский, Центральный и Сибирский 

Федеральные округа (ФО), в которых сосредо-

точено 31,7%, 24,0% и 17,8% общей численности 

поголовья соответственно. Рост численности 

поголовья фиксиру ются лишь в Центра льном 

ФО, где как раз реализуются крупнейшие мяс-

ные проекты. Наибольшее сокращение поголо-

вья отмечено в Приволжском ФО.

Регионами-лидерами по численности поголо-

вья молочного скота в СХО являются Республика 

Татарстан, Респ ублика Башк ири я, А лтайск ий 

край, Краснодарск ий край и Новосибирск а я 

область. Доля первой пятерки лидеров в общей 

численности поголовья составляет 23,5%, а пер-

вой двадцатки – 60,4%.

В последние годы все больше хозяйств стремит-

ся зак у пать высокопроду ктивный скот за гра-

ницей. Всего за период с 2008 по 2013 гг. в РФ 

было завезено 250 тыс. голов племенного скота, 

2 Текущее состояние молочного животноводства РФ. –  

http: // www. ikar.ru/lenta/448. html.
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из которых 25,1% – в 2011 г. Наибольшее коли-

чество племенного скота было завезено в нояб-

ре 2011 г. – 11 тыс. голов, что в 1,5 раз больше, 

чем ноябре 2008 г., когда также был зафиксиро-

ван рекорд по ввозу племенного скота. Высокие 

Рис. 1. Динамика продуктивности и численности поголовья в СХО РФ 

в 1990 – 2013 гг. 1

Рис. 2. Динамика численности молочных коров в сельскохозяйственных 

организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах в 2013 г., тыс. голов 2

1 Текущее состояние молочного животноводства РФ. –  http: // www. ikar.ru/

lenta/448. html.

2 Текущее состояние молочного животноводства РФ. –  http: // www. ikar.ru/

lenta/448. html.
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показатели по ввозу племенного скота были про-

стимулированы государственной поддержкой 

хозяйств, осуществлявших ввоз [2, 6, 7].

Сокращение поголовья за последние десять лет 

компенсировалось ростом его продуктивности. 

Иск лючением стал 2013 г., сокращение продук-

тивности по его итогам составило 2% к уровню 

2012 г. (см. рис. 1, 2).

Валовое производство сырого молока в 2013 г., 

по официальным данным, составило 30,7 млн т 

(т.е. 96,1% от объемов 2012 г.). По итогам текуще-

го года производство сократилось и в личных 

подсобных хозяйствах (ЛПХ), и в СХО.

Ст ру к т у ра п р е д ложен и я с ы р ог о молок а ,  по 

оценкам ИКАРа, на протяжении последних деся-

ти лет имеет следующий вид: наибольшие объ-

емы сырого молока в промышленну ю перера-

ботку поступают от СХО, причем доля данного 

молока за указанный период выросла с 76,2 до 

78,5%. Так же сырое молоко пост у пает от ЛПХ, 

однако доля такого молока, напротив, за указан-

ный период имела отрицательную динамику. В 

анализируемом периоде активно развивались 

крестьянск ие (фермерск ие) хозяйства  (КФХ), 

доля которых в отгрузке сырого молока выросла 

с 3,6% в 2004 г. до 7% в 2013 г. [12].

Основные объемы поставок в промышленную 

переработк у, безусловно, обеспечивают сель-

скохозяйственные предприятия и организации 

Приволжского, Центрального и Сибирского ФО, 

их доли являются стабильными. Традиционное 

четвертое место по объемам поставок сырого 

молока занимает Северо-Западный федераль-

ный округ с долей 10%. Примерно одинаковые 

объемы поставок приход ятся на Ура льск ий и 

Юж ный федера льные ок ру га . Однако ес ли в 

Уральском ФО в последние годы наблюдается 

рост объемов поставок, то в Южном ФО, напро-

тив, фиксируется снижение. При этом, как уже 

упоминалось ранее, основные потребители сыро-

го молока сосредоточены в Центральном ФО, а 

также в Приволжском и Сибирском федеральных 

округах. Соответственно, многие предприятия 

Центрального ФО вынуждены закупать сырье в 

Приволжском или Северо-Западном федеральных 

округах. 

инновации 
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По итогам 2013 г. объемы отгруженного сырого 

молока СХО сократились во всех федеральных 

окру гах, кроме Северо-Кавказского ФО, одна-

ко здесь н у ж но заметить, что сформирова лся 

этот прирост за счет приростов в Дагестане и 

К абардино-Ба лк арии, которые т ра диционно 

не являются «молочными краями» и где новых 

проектов не реализовывалось (см рис. 3).

Рис. 3. Динамика отгрузки сырого молока на переработку в РФ 1

Рис. 4. Динамика цен на сырое молоко 2

1 Текущее состояние молочного животноводства РФ. –  http: // www. ikar.ru/

lenta/448. html.

2 Текущее состояние молочного животноводства РФ. –  http: // www. ikar.ru/

lenta/448. html.
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Ценовая конъюнктура 
российского рынка молока
В последние годы на молочный рынок наибо-

лее с у щественное вли яние оказыва ли значи-

т е л ьн ые колеба н и я цен р е а л и за ц и и с ы р ог о 

молока. Закупочные цены на сырое молоко, как 

и его производство, характеризуется опреде-

ленной сезонностью. Пик па дени я цены при-

ходится на лето, когда наст у пает сезон «боль-

шого молока».

В летний период 2013 г. мы не у видели сезон-

ного снижения цен, что было связано с рекор-

д н о  н и з к и м и  п о к а з а т е л я м и  п р о и з в о д с т в а . 

Среднемесячный прирост цен в 2013 г. составлял 

2,5%. В июле 2013 г. цены на сырое молоко фик-

сировались на 12,5% выше, чем в июле 2012 г. А 

в декабре цены выросли до 20,52 руб./кг, что на 

35,1% выше, чем в декабре 2012 г. Цены на сырое 

молоко продолжают расти и в начале 2014 г. (см. 
рис. 4 )
Здесь также нужно обратить внимание, что если 

в первой половине года цены на молоко подня-

лись именно по причине дефицита сырья, то 

во второй половине года сами переработчики 

стали стимулировать рост цен. В связи со сло-

жившимся дефицитом и отсутствием значитель-

ной разницы меж ду зак у пкой отечественного 

сырого молок а и импортного с у хого молок а 

крупнейшие переработчики бросились в поис-

ки производителей молока. Цена стала инстру-

ментом переманивания производителей сырого 

молока от более мелких региональных заводов, 

которые не могут позволить себе платить свыше 

25 руб./к г, ведь д л я многих из них и эта цена 

является запредельной [9].

Ведущие перерабатывающие предприятия зани-

маются постоянным поиском новых поставщи-

ков, предпочитая заключать долгосрочные конт-

ракты с современными молочными хозяйствами, 

которые способны гарантировать постоянные 

объемы молока для переработки в течение всего 

года и обеспечить показатели качества, уста-

новленные переработчиками. Соответственно, 

переработчики готовы давать премию за объ-

емы, регулярность поставок и качество сырого 

молока. Цены реализации сырого молока у таких 

инновации 

в последние годы 
на молочный 
рынок наиболее 
существенное 
влияние оказывали 
значительные 
колебания цен 
реализации сырого 
молока
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ти молочного  
дства россии

хозяйств фиксируются выше средней по рынку, 

как показано на рис. 4.  

Так, например, в конце 2013 г. в Воронежской, 

Липецкой и Белгородской областях  цены реа-

лизации кру пнейших предпри ятий-произво-

дителей молока составляли от 26 до 29 руб./кг. 

Цены в 26-27 руб./кг фиксировались у хозяйств 

Рязанской и Калужской областей. В А лтайском 

крае переработчик и готовы бы ли п латить до 

30 руб./кг при соблюдении качественных пара-

метров сырого молока, требуемых для произ-

водства сыров.

Вывод
Проведенный анализ современного состояния 

отрасли молочного ж ивотноводства нагл яд-

но демонстрирует все к лючевые проблемы, с 

которыми она столкнулась. Здесь ну жно еще 

раз подчеркнуть, что отечественные предпри-

ятия АПК, а особенно специализирующиеся на 

производстве молока и молочной продукции, 

«маломобильны» и не могу т быстро реагиро-

вать на меняющиеся условия рынка, большая 

честь таких предприятий не выстраивает дол-

госрочных планов и не разрабатывает страте-

гий перспективного развития производства, их 

действия абсолютно бессистемны, что в итоге 

приводит к сокращению объемов производств, 

несостоятельности и закрытию предприятий.

Для преодоления кризисных явлений на пред-

приятиях АПК должны разрабатываться анти-

кризисные меры, как на у ровне гос ударства, 

так и на уровне самих предприятий. При этом 

и те, и дру гие меры долж ны быть сформиро-

ваны в систем у, в которой буд у т прописаны 

четкие стратегические цели и задачи, а так же 

сформированы четк ие п ланы выполнени я и 

контроля. 

Понимание ва ж ности предложенных мероп-

риятий, объединение мнений и предложений 

по развитию отрасли всех у частников произ-

водственной цепи, а так же четкая согласован-

ность их действий будут способствовать повы-

шению эффективности отрасли, преодолению 

спада производства и повышению инвестици-

онной привлекательности.

ведущие 
перерабатывающие 

предприятия 
занимаются 

постоянным поиском 
новых поставщиков
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Increasing the investment appeal of the dairy farms in Russia

Abstract

D
airy farming is one of the largest sector of agriculture in Russia which has 
a strategic importance. But the unstable situation on the market and low 
resource potential with the absence of external support lead to an inefficient 

management in the enterprise sector, rejection of a strategic planning which in its 
turn closes the way to external resources. In this context, solving the problems which 
the industry face on all the levels seems to be more actual than ever. The research 
shows the analysis of the statistical data on the current state of dairy farming 
at the federal and regional levels, including the price situation of the milk market.
The obtained data allowed the author to systematize the factors which, to some extent, 
determine the development of agricultural enterprises; identify the leading regions 
for milk production; formulate the basic problems of the dairy farming development. 
According to the results of the research the author establishes the necessity of the joint 
development of anti-crisis measures with both representatives of the companies in 
the industry and officials.
The formulated anti-crisis measures can be used to develop programs by the head 
of agricultural enterprises and representatives of the authorities with an aim to 
derive the domestic producer of the crisis and creating a favorable environment for 
the sustainable development of the dairy farming. 
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District, Volga Federal District, Siberian Federal District
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