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И
нтернационализация мировой хозяйствен-

ной жизни формирует транснациональ-

ное производство, глобальную финансо-

вую систему, систему международной торговли, 

а также единое информационное пространство, 

расширению которого способствовали информа-

ционно-технологическая революция, переворот в 

средствах телекоммуникаций на базе электрони-

ки, цифровые системы связи, появление всемир-

ной сети компьютерной связи – Интернета [1, с. 9].

Создание внутреннего 
наукоемкого рынка 
На фоне мировой экономики возрождение нашего 

государства в качестве великой державы XXI сто-
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летия невозможно без эффективной модерниза-

ции национальной экономики. Генеральной целью 

инновационной политики является создание внут-

реннего наукоемкого рынка, обеспечивающего 

выход отечественного продукта на мировую арену. 

В условиях инновационной перестройки решаю-

щее значение приобретают маркетинговые усилия 

по формированию результативной коммерческой 

системы инновационного продукта, направлен-

ной на постепенное снижение экспорта невос-

производимых природных ресурсов, снижение их 

удельного потребления внутри страны и возрож-

дение реального сектора [2, c. 210].

В рамках инновационного проекта в сфере пред-

принимательства, как правило, предлагается новая 

идея, продукт, услуга в целях получения нового 

качественного уровня и максимального удовлетво-

рения скрытого спроса в обществе. Согласно теории 

австрийского ученого Йозефа Алоиза Шумпетера 

именно предприниматель выполняет существен-

ный вклад в теорию роста экономического развития 

общества (великолепный труд Шумпетера «Теория 

экономического развития», опубликованный в 

1939  году). Правомерно, по мнению И. Шумпетера, 

предприниматель с его смекалкой, даром предвиде-

ния, инициативой, мощной созидательной энерги-

ей представлен как движущая сила общества, обес-

печивающая качественно новый уровень жизни. 

Предприниматель сознательно идет на риск, вкла-

дывает собственные сбережения при организации 

уникальных процессов создания нового потреби-

тельского блага, нового метода производства, освое-

ния нового рынка сбыта, получения доступа к выгод-

ному источнику сырья, созданию новой формы 

организации бизнеса и т.д. 

Мировой рынок инноваций в 2013 году оценивался 

в 240 триллионов долларов США. Согласно откры-

тым источникам, объем мирового рынка интел-

лектуальноемких продуктов в 2013 году превысил 

объем рынка сырья и составил более 2,5 триллио-

нов долларов США [3, с.44]. 

По данным Глоба льного ин декса инноваций 

INSEAD, Россия в 2013 году заняла 62 место в спис-

ке из 142 стран мира в результате выполнения 1% 

от мирового рынка инноваций и 0,3% от мирового 

рынка интеллектуальноемких продуктов. Тем, не 

генеральной целью 
инновационной 
политики является 
создание внутреннего 
наукоемкого рынка, 
обеспечивающего 
выход отечественного 
продукта на мировую 
арену
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менее, всему мировому сообществу известны наши 

инновационные прорывные работы по проблемам, 

такие как: «искусственные алмазы», «область памя-

ти», «ядерные фильтры как основа нанотехноло-

гий», продукты переработки различных видов тех-

ногенного и природного сырья и многие другие. 

Вклад информационных технологий 
Трудно переоценить вклад в инновационный сек-

тор страны услуги информационных технологий 

(ИТ). По данным компании IDC, затраты на инфор-

мационные технологии в России в 2011 г. превыси-

ли 32,1 млрд ам. долл. В ближайшие пять лет компа-

ния IDC ожидает устойчивого роста затрат на ИТ в 

России. В прогнозируемый период с 2012 по 2016 гг. 

эти затраты будут увеличиваться ежегодно в сред-

нем на 8 % и в 2016 г. составят 47,3 млрд долл. [4, c. 10].

Инновационное развитие в сфере предпринима-

тельства формируется в рамках «Концепции дол-

госрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2020 года». 

Сегодня в России действуют 24 особые экономичес-

кие зоны (точки развития регионов), 13 наукогра-

дов. В 12 регионах развиваются технопарки в сфере 

высоких технологий. Большой вклад в инновацион-

ную политику страны осуществляют Федеральная 

служба по интеллектуальной собственности, патен-

там и товарным знакам (Роспатент), Федеральное 

агентство по науке и инновациям, Российский 

фонд технологического развития, Агентство стра-

тегических инициатив [5, c. 14]. 

Несмотря на накопленный определенный опыт, 

многие субъекты рыночного оборота в процес-

се разработки и внедрения новинки нуждаются в 

конкретных гибких механизмах использования 

интегрированных маркетинговых технологий. 

Именно маркетинговые технологии направлены 

на реализацию философии рыночного участия за 

счет принятия управленческих решений по актив-

ному использованию инструментов маркетинга 

для достижения миссии компании. 

Маркетинговые технологии 
в сфере инновации
Маркетинговые технологии в сфере инновации – 

это целостная совокупность форм, методов, спо-

в рамках 
инновационного 
проекта в сфере 

предпринима-
тельства, 

как правило, 
предлагается новая 

идея, продукт, 
услуга…
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собов и приемов маркетинговых исследований 

уровня спроса, обоснования сегмента сбыта и ком-

мерциализации нового продукта в целях качест-

венного удовлетворения спроса потребителей и 

повышения финансовой устойчивости компании 

[6, с. 36]. 

Сущностью инновационного предприниматель-

ства всегда был, есть и будет постоянный экспе-

римент. Ранжирование инновационных идей и 

выбор из них единственной приводит к обоснова-

нию экономической целесообразности выполне-

ния инновационного проекта, созданию его ком-

мерческой системы

Известно, что термин «проект» (start-up) был офи-

циально определен недавно в 2012 году. 3 сентяб-

ря 2012 года согласно Международному стандар-

ту ISO21500:2012 было разработано «Руководство 

по управлению проектами» («Guidadanz on proekt 

management»), принятое странами Евросоюза, 

Россией и США. 

В этом документе приводится определение тер-

мина проекта как уникального набора процессов, 

состоящего из координированных и управляемых 

задач с начальной и конечной датами, предприня-

тых для достижения целей.

Стартапы
Стартап (от англ. start-up – запускать) как бизнес 

идея по запуску нового проекта. Проводниками 

разработк и и реа лизации новой бизнес идеи 

выступают венчурные компании (бизнес-ангелы) 

созданные для реализации инновационного про-

екта в сфере малого и среднего предприниматель-

ства. Жизненный цикл стартапа включает следую-

щие стадии: 

1) посевная стадия (seed stage) – стадия отбора 

идеи инновационного проекта, разработка кон-

цепции новинки, оценка потребительской цен-

ности нового продукта, услуги; 

2) стадия запуска (startup stage) – стендовые испы-

тания головного образца, обоснование экономи-

ческой целесообразности новинки, организация 

пробного маркетинга; 

3) стадия роста (growth stage) – формирование 

латерального спроса, активизация масс-медиа, 

паблисити и популяризация нового продукта; 

тем не менее, всему 
мировому сообществу 
известны наши 
инновационные 
прорывные работы
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4) стадия расширения (expansion stage) – массо-

вое производство; независимая экспертиза; оценка 

транзакций и бюджета по реализации новинки; 

5) стадия «выхода» (exit stage) – вывод новинки на 

рынок: реклама, презентация с приглашением пар-

тнеров, обоснование выгодной дистрибуции, инс-

трументы стратегического маркетинга и интег-

рированные коммуникации, система сервиса и 

контроля потребительской удовлетворенности, 

работа с клиентами. 

Латеральный маркетинг
Реа лизаци я  стартапа невозмож на без гибко-

го использования инструментов латера льно-
го маркетинга . Цель латерального маркетин-

га инновационной политики в коммерческой 

структуре – создание и внедрение инноваций, 

удовлетворяющих личные и общественные пот-

ребности для повышения качества жизни на земле 

и гармонизации общества. 

Латера льный маркетинг в переводе означает 

«боковой» (лат. Lateralis – боковой, от latus – бок, 

сторона) – это система взглядов и подходов, осно-

ванная на ассоциативной логике, которая меняет 

представление о традиционных прямых методах 

продвижения бизнеса. Главная задача латерально-

го маркетинга состоит в уходе от традиционных 

способов конкуренции. 

В основе латерального маркетинга использова-

но наследие французского философа Эдварда де 

Боно в области латерального мышления, генери-

рующего творческие идеи, накопленных в памяти. 

Латеральное мышление (интрамаркетинг) – оче-

редная попытка создать схему творчества, рецепт 

создания гениальных идей. 

Маркетинг инновационного проекта
Схема Модель механизма маркетинга инноваци-

онного проекта как симбиоз философии управле-

ния стартапом на всех стадиях жизненного цикла 

и формы проектного финансирования представ-

лена на рисунке. 

Маркетинговые усилия по инновациям в сфере 

предпринимательства направлены на процвета-

ние общества в результате удовлетворения разум-

ных потребностей за счет использования новей-

сущностью 
инновационного 

предпринимательства 
всегда был, есть 

и будет постоянный 
эксперимент
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ших технологий и оригинальных идей. Трудно 

переоценить значение инструментов массмедиа 

в формировании инновационной политики. Для 

успешного продвижения новинки коммерческие 

структуры просто вынуж дены активизировать 

усилия PR в целях привлечения потенциального 

потребителя. 

Инструменты массмедиа 
в инновационной системе
Инструменты массмедиа в инновационной сис-

теме – э то и нс т и т у ц иона л ьн ые мех а н изм ы, 

существующие на протяжении многих лет как 

свод традиций, правил, норм, используемые для 

успешного продвижения корпоративного про-

дукта в целевой сегмент сбыта [7, с. 324]. Конечно,  

инновационное предпринимате льство изна-

чально социально, поскольку всегда удовлетво-

ряет как у ю-либо общественну ю потребность. 

Рис. Модель организации маркетинговых исследований 

инновационного проекта
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Именно предпринимательство является источ-

ником решени я многочисленных обществен-

ных проблем, так как в сфере бизнеса зарабаты-

ваются деньги и формируется государственный 

бюджет как общественный ресурс. Проведение 

маркетингового исследования позволяет более 

полно представить общую картину возможного 

позиционирования интеллектуального продукта 

с учетом ожидаемого потребительского спроса и 

конкурентного окружения. 

В высшей степени важно еще на стадии инно-

в а ц ион ног о п р о е к т а (с т а д и и р ас ш и р ен и я)
в  р а м к а х  п р о б н о г о  м а р к е т и н г а  п о  в ы в о д у 

новинк и на рынок оценить через комму ника-

ции у ровень спроса пок у пателей, мотивацию 

п риобр е т ен и я нови н к и.  Пон и ма н ие н у ж д и 

потребностей потребителей является основой 

разработки коммуникационной программы [8, 

c. 606]. 

Выводы
Использование разработанной модели организа-

ции маркетинговых исследований инновацион-

ного проекта будет эффективным при своевре-

менном проектном финансировании с учетом 

социальной ответственности бизнеса, что гаран-

тирует успех позиционирования инновационного 

продукта на рынке. При этом необходимо помнить 

о том, что социальная ответственность бизнеса 

является показателем общественного развития 

страны, а ее формирование и реализация относят-

ся к числу наиболее сложных социальных процес-

сов. 

Форм ы п роек т ного фи на нси рова н и я с лед у-

ет дифференцировать по источникам рес у р-

сов и способам их привлечения. Большая роль 

при этом отводится инструментам Government 

relations (GR) – связям представителей бизнеса с 

органами власти. 

GR – это искусство и наука создавать эффектив-

ные коммуникации с представителями законо-

дательной и исполнительной власти государства 

в целях пол у чения государственных дотаций 

и льгот на проектирование, разработк у, про-

мышленное производство и коммерциализацию 

новинки. 

реализация 
стартапа 

невозможна 
без гибкого 

использования 
инструментов 

латерального 
маркетинга
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Model of marketing organization of innovation project 
in the sphere of entrepreneurship 

Abstract

M
ost of developers of innovative products face significant difficulties deriving 
them on the market. This problem cannot be solved because of the lack of 
a  mechanism of using integrated marketing technologies promoting the 

results of activity of producers of innovative products on the market. 
The author has carried out an analytical study of marketing technologies in the sphere 
of innovations, showed the value of the enterprise institute in the formation of 
innovative projects, and analyzed the content of the innovative startup project.
As the result of the study, the author has developed a model of innovative project 
marketing with the emphasis on the lateral marketing tools and project financing 
mechanism which are aimed at the progressive development of the national economy 
and social orientation of business.
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