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Аннотация

Сегодня все более высокие требования ставят-
ся перед жилищно-коммунальным комплексом, 
и первостепенную роль в этом играют передо-
вые технологии в производстве, монтаже и экс-
плуатации инженерного оборудования и систем. 
Данная новизна принципиальна для систем водо-
снабжения и отопления, а также для строитель-
ства жилых и социальных объектов. К основным 
проблемам, которые необходимо решать в этой 
сфере, относятся недостаточность инвестици-
онных ресурсов и отсутствие заинтересованнос-
ти собственников жилищного фонда во внедре-
нии энергоресурсосберегающих технологий как 
методов инновационного развития коммунальной 
отрасли.

Ключевые слова: инновационная инфра-

структура, развитие ЖКХ, энергосбережение

инновационные направления
  развития жилищно-

коммунального хозяйства

Э
ффективная инновационная система управ-

ления коммунальным комплексом может 

формироваться на основе разделения фун-

кций и ответственности между собственниками 

жилищного фонда, управляющими организация-

ми, подрядными ремонтно-эксплуатационными и 

ресурсоснабжающими предприятиями, участвую-

щими в процессе предоставления жилищно-ком-

мунальных услуг [1, 8].

Перестройка методов у правлени я городск им 

(муниципальным) сектором (отделом) жилищно-

коммунального хозяйства позволит радикально 

изменить условия его функционирования, будет 

способствовать развитию конкурентной среды в 

сфере управления жилищным фондом, расшире-

нию практики применения ресурсосберегающих 
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ия развития 
го хозяйства

технологий, улучшению технического состояния 

домов.

Перестройка методов управления ЖКХ
Достижение основных целей инновационной сис-

темы управления коммунальным сектором позво-

лит создать мощные ремонтно-инвестиционные 

предприятия и увеличить объемы капитального 

ремонта путем привлечения средств собственни-

ков, стимулировать их инициативу по проведению 

работ капитального характера. Однако вопрос 

повышения комфортности жилья в связи с отсутс-

твием должной инфраструктуры по тепло-, водо-

снабжению, канализации за пределами жилого 

дома и границами ответственности управляющих 

компаний далек от решения. Не могут его решить 

и муниципалитеты ввиду несоответствия разме-

ра местных бюджетов и требуемых финансовых 

ресурсов для модернизации объектов [4]. Между 

тем, зарубежный опыт показывает различные при-

меры эффективного управления.

В рамках становления и реформирования отрас-

ли ЖКХ в мире сформировались три модели вза-

имодействия различных видов собственности. 

Представителями первой модели взаимодейс-

твия государственной власти и бизнеса являются 

Великобритания и Чили, где проведена полная 

приватизация объектов ЖКХ.

Германия – яркий представитель второй модели, 

где на рынке коммунальных услуг работает сме-

шанный капитал (акционерные общества) с владе-

нием контрольного пакета акций у муниципаль-

ных властей.

Образцом третьей модели является Франция, где 

объекты ЖКХ находятся в муниципальной собс-

твенности, но управление ими передано частным 

компаниям на основе договоров аренды и концес-

сионных соглашений.

К основным меропри яти ям реконстру к ции и 

модернизации устаревшего жилищного фонда 

можно отнести перепланировку жилых помеще-

ний, улучшение освещенности жилых помещений 

и т.п. Неоспоримым преимуществом пользует-

ся концепция энерго- и ресурсосбережения, все 

еще далекая от массовости в сфере ЖКХ и, тем не 

менее, так сильно в этой сфере востребованная [5]. 

к основным 
мероприятиям 
реконструкции 
и модернизации 

устаревшего 
жилищного фонда 

можно отнести 
перепланировку 

жилых помещений
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Важным для эффективного управления жилым 

фондом является сохранение приближенности 
к процессу управления, этому могут поспособс-

твовать жилищно-строительные кооперативы [9]. 

Использование этого инструмента не только для 

организации строительства, но и для эксплуата-

ции жилого фонда может обеспечить его сохране-

ние в надлежащем состоянии.

Мероприятия по энергосбережению 
в системе ЖКХ
Основные мероприятия по энергосбережению в 

жилых зданиях систематизированы нами в таб-
лице.

Важными энергосберегающими мероприятиями 

являются так же утепление ограждающих конс-

трукций и модернизация систем инженерного 

оборудования, что уточнено на рисунке. 

При реа лизации данных мер инновационна я 

система управления ЖКХ [2, 7] с использованием 

Таблица
Структура энергосберегающих мероприятий в жилых зданиях

Отопление Кондициони-ро-
вание

Вентиляция Освещение Холодное 
и горячее 

водоснабжение

Автономные 

источники тепло-

снабжения

Индивидуальные 

системы

Рационализация 

системы венти-

ляции

Максимальное 

использование 

естественного 

освещения

Снижение прямых 

затрат

Выбор оптималь-

ной теплозащиты 

ограждающих 

конструкций

Использование 

энергоэффек-

тивного оборудо-

вания

Аккумуляция 

тепла вентиляци-

онного воздуха 

в ограждающих 

конструкциях

Экономичные 

источники света

Утилизация тепла 

горячей воды

Совешенство-

вание системы 

отопления

Оптимальный 

выбор солнцеза-

щитных устройств

Рекуперация тепла 

вентиляционного 

воздуха

Авторегули-рова-

ние освещения

Нетрадицион-ные 

источники водо-

снабжения

Авторегулирова-

ние отопления

Автоматическое 

управление сол-

нцезащитными 

устройствами

Автомати-ческое 

регулирование 

воздухообмена

Утилизация энер-

гии искусственно-

го освещения

Утилизация тепла 

сточных вод

Снижение прямых 

потерь тепла

Рациональное 

расположение 

мест труда и от-

дыха

Эффективное 

оборудование

Установка приборов контроля и учета энергоносителей, введение энергосберегающих стандартов на 

бытовые приборы и источники освещения
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принципов энергосбережения будет способство-

вать:

– укреплению производственного потенциала 

ремонтно-эксплуатирующих организаций и уве-

личению объемов капитального ремонта путем 

привлечения свободных средств частных инвес-

торов (в том числе, собственников), расширению 

модернизационных функций жилищного фонда в 

ходе капи тального ремонта при развитии инициа-

тив владельцев жилищного фонда;

– сокращению бюджетной нагрузки за счет пере-

хода тарифного расписания на новый порядок 

оплаты услуг ресурсопоставляющих организаций;

– у точнению (введению це левого конт рол я) 

эксплуатационных расходов по обслуживанию 

жилищного фонда при условии пообъектного 

использования и рационального планирования 

финансовых средств на ремонтные работы (в 

том числе, силами собственников), на расшире-

ние модернизационных фу нкций жилищного 

фонда. 

Д л я р е а л и за ц и и мер оп ри я т и й по ра зви т и ю 

ж и лищно-комм у на льного комп лекса с лед ует 

активно развивать привлечение инвестицион-

ных ресурсов на воспроизводство фондов. Этому, 

в свою очередь, может способствовать разработка 

механизма мотивации в осуществлении инвес-

тиций в модернизацию отрасли и в комплексное 

обновление основных фондов.

Выводы
1. Переход на инновационный п у ть развити я 

имеет особое значение для жилищно-коммуналь-

ного комплекса регионов, который, по всеобщему 

признанию, находится в критическом состоянии.

Так же видим обязательным проработку вопро-

сов управления жилым фондом при строительс-

тве жилья в рамках реализации государственных 

целевых программ [3, 6]. В частности, необходи-

мо обязательно ввести в мероприятия жилищных 

программ обязательства по использованию пер-

спективных методов управления жилым фондом 

для обеспечения ресурсосбережения.

2. В результате инновационных преобразований 

в организационной стру кт у ре ЖК Х повысит-

ся эффективность управления эксплуатацией 

важными 
энергосберегающими 
мероприятиями 
являются утепление 
ограждающих 
конструкций 
и модернизация 
систем инженерного 
оборудования
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ия развития 
го хозяйства

жилых домов и коммунальных сетей. Это станет 

возможным за счет усиления роли и возрастания 

ответственности объединений собственников и 

ресурсоснабжающих предприятий, повышения 

контроля над качеством обслуживания.
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Abstract

T
oday, increasingly high demands are being put before the housing and utility 
services, where the fundamental role is played by high technologies in the 
manufacture, installation and operation of engineering equipment and 

systems. This novelty is of principle for water supply and heating systems, as well as for 
the construction of residential and social facilities. The main problems to be solved in 
this area include lack of investment resources and absence of interest on the part of 
owners of housing facilities in the introduction of energy-efficient and resource-saving 
technologies as methods of innovative development of the utility services industry.
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