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Аннотация
В статье рассмотрены подходы зарубежных и отечественных ученых-экономис-
тов по проблемам организации процесса бюджетирования. Вопрос совершенс-
твования финансового планирования на предприятии актуален как в зарубежной, 
так и в российской практике. Предлагается рассмотреть бюджетирование на 
средних и мелких предприятиях. Внедрения бюджетирования на таких предпри-
ятиях позволит руководству разграничить зону ответственности и достичь своей 
стратегической цели.
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внедрение бюджетирования 
на средних и мелких 

предприятиях

В современных быстроменяющих-
ся условиях конкуренции возрас-
тает значение финансового пла-

нирования, позволяющего обеспечить 
не только выживаемость, но и непре-
рывное развитие, реализацию потен-
циала предприятий. Для эффектив-
ного функционирования предприятия 
необходимо управлять факторами, 
которыми можно управлять, а также 
учитывать воздействие неконтролиру-
емых факторов. То есть первоочеред-
ными становятся вопросы, связанные 
с разработкой и реализацией финан-
совой политики, учитывающей произ-
водственный потенциал предприятий 
и потребности регионального рынка.
Актуальность определяется тем, что 
бюджетирование необходимо рас-

сматривать как инструмент управле-
ния, направленный на оптимизацию 
бизнеса с целью повышения его кон-
курентоспособности. 

Теория и практика применения 
бюджетирования
В настоящее время бюджетирование 
применяется в полном объеме не во 
всех коммерческих предприятиях, 
например, на мелких и средних пред-
приятиях бюджетирование применя-
ется для контроля над дебиторской 
или кредиторской задолженностью, 
для снижения расходов своих струк-
турных подразделений и для других 
задач. То есть, на наш взгляд, отсутс-
твует целостность плана на финан-
совое будущее мелкого и среднего 
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предприятия, оцениваемого по раз-
мерам бизнеса. 
Теоретические и методологические 
проблемы организации процесса 
бюджетирования широко рассмат-
ри ва ются в ра бота х за рубеж н ы х 
ученых-экономистов, так, например, 
Ч.Т. Хорнгрен, Дж. Фостер [6] обраща-
ют внимание на учет ответственности, 
установление взаимосвязи в поведе-
нии затрат, анализ затрат с точки зре-
ния контроля и мотивации. 
Джей К. Шим, Джоэл Г. Сигел считают, 
что «финансовое прогнозирование 
как важный элемент планирования 
является основой для составления 
бюджета и оценки будущих финансо-
вых потребностей» [9]. 
Консультанты по управлению Дж. Хоуп 
и Р. Фрейзер считают, что бюджет по 
своей сути – это контракт с заданными 
результатами [7]. Авторы считают, что 
давление бюджета заставляет работ-
ников компании выполнять постав-
ленные цели любым способом. Хоуп 
и Фрейзер также считают, что менед-
жерам компании неразумно вначале 
взять на себя обязательства, а затем 
оцениваться по этим же показателям.
Ведущие отечественные ученые, в час-
тности В. Хруцкий, В. Гамаюнов [8], счи-
тают бюджетирование технологией 
финансового планирования, учета и 
контроля доходов и расходов, получае-
мого от бизнеса на всех уровнях управ-
ления. Также они придерживаются 
мнения, что бюджетирование является 
простором для творчества, т.к. любая 
компания – уникальна и неповторима.
В связи с этим многие коммерчес-
кие организации пытаются найти 
собственную технологию управления 
финансами для достижения своих 
стратегических целей. 
В начале XX в. финансовое планиро-
вание не отличалось от мировой тео-

рии и практики. Многие годы в России 
существовала административно-ко-
мандная система в экономике страны, 
поэтому, как отмечает А.З. Бобылева, 
финансовое планирование основы-
вается на планах производственной 
деятельности, показатели доводились 
до предприятий «сверху» – из вышес-
тоящей организации, министерства, а 
тем – из Госплана [1]. 
Как было сказано, если в администра-
тивно-командной экономике план был 
строго ограничен, для коммерчес-
ких предприятий являлся строго обя-
зательным, то с приходом рыночной 
экономики предприятия стали боль-
ше обращаться к прогнозным планам 
развития производства. 
Понимание сущности и содержания 
финансового планирования в сов-
ременном научном мире трактуется 
неоднозначно, сам термин «финан-
совое планирование» используется 
предприятиями как обобщающее 
понятие, которое включает все виды 
управленческой деятельности. 
Бюджетирование можно определить как 
детализированный уровень планирова-
ния. Бюджетирование понимается как 
разработка плана на определенные 
отрезки времени. Принято считать, что 
термин «бюджетирование» наиболее 
полно раскрывает суть и методы совре-
менного оперативного планирования. 
Отдельные авторы относят бюдже-
тирование к генеральному бюджету 

давление бюджета 

заставляет работников 

компании выполнять 

поставленные цели любым 

способом
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компании, так считает В.В. Ковалев. 
По его мнению, бюджетирование это 
определенный процесс составления 
генерального бюджета, который объ-
единяет операционный и финансовый 
бюджеты компании [2]. 
Исходя из этого, можно сказать, что 
ко м м е рч е с к и е п р ед п р и я т и я п р и 
составлении операционного бюд-
жета выполняют прогнозные расчеты 
финансового характера, а финансо-
вый бюджет основывается на данных 
операционного бюджета предпри-
ятия.
Таким образом, считается, что бюдже-
тирование это часть финансового пла-
нирования. 
В настоящий момент самой главной 
проблемой по внедрению бюджетиро-
вания является реальность формируе-
мых финансовых планов. Предприятие 
может эффективно работать длитель-
ное время только при обоснованном 
плане. 
Разница между внедрением бюджети-
рования в крупных и мелких предпри-
ятиях состоит в том, что в крупных пред-
приятиях бюджет выполняет так же 
функцию контроля. В мелких предпри-
ятиях сам процесс бюджетирования 
выражается в оперативном текущем  
планировании. Но, несмотря на нали-

чие малого количества структурных 
подразделений, внедрять бюджетиро-
вание на таких предприятиях необхо-
димо. Это необходимо, во-первых, для 
разграничения зоны ответственности. 
Во-вторых, для достижения стратеги-
ческой цели предприятия [4]. 
Любое предприятие при внедрении 
бюджетирования старается решить 
следующие задачи. 
1) Определить соответствие произ-
водимых хозяйственных операций, 
заданных параметрами утвержденно-
го бюджета, и анализировать возника-
ющие отклонения.
2) Установить четкие полномочия и 
обязанности руководителей подраз-
делений в рамках у тверж денного 
бюджета. 
3) Осуществлять контроль за исполне-
нием уже принятых решений.
4) Осуществлять организацию испол-
нения бюджета на основе установлен-
ных правил и процедур. 

Выводы
1. Деятельность каждого специалиста 
предприятия в центре ответственнос-
ти может быть измерена в виде таких 
показателей, как результативность и 
эффективность работы центра. 
2. Внедрение центров ответственности, 
которое необходимо при внедрении 
бюджетирования, позволит предпри-
ятию децентрализовать управление 
предприятием, ориентировать подраз-
деления на достижение финансовых 
целей, повысить эффективность управ-
ления затратами и в целом – улучшить 
конкурентоспособность предприятия 
в условиях рыночной экономики. 
3. Внедрение бюджетирования на 
мелких и средних предприятиях позво-
ляет собственнику и руководству пред-
приятия представлять будущее финан-
совое состояние как предприятия в 

термин «финансовое 

планирование» используется 

предприятиями как 

обобщающее понятие, 

которое включает все 

виды управленческой 

деятельности
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целом, так и структурных подразделе-
ний [9], своевременно оценивать пот-
ребности в финансовых ресурсах для 
дальнейшего развития предприятия.  
4. Бюджетирование как инструмент 
финансового планирования необхо-
дим всем предприятиям, независимо от 
объема производства. При внедрении 
бюджетирования предприятие повы-
шает зону ответственности структурных 
подразделений за конечный результат. 
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Аbstract

The article discusses approaches of foreign and domestic scientists and 
economists to the issues of organization of the budgeting process. The issue 
of improving financial planning at an enterprise is relevant for both foreign 

and Russian practices. The author proposes to consider budgeting as a financial 
planning tool for small and medium enterprises. Introduction of budgeting at 
such enterprises will allow the management team to delineate the area of 
responsibility and achieve their strategic goals.
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