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В
научной литературе и нормативных актах 

Российской Федерации под промышленны-

ми моногородами традиционно понимают 

городские поселения, характеризуемые наличием 

градообразующих предприятий, обеспечивающих 

рабочими местами не менее 20% экономически 

активного населения, формирующих значитель-

ную доходную часть местного бюджета и опре-

деляющих социально-экономическое развитие 

муниципалитетов. В то же время региональные 

особенности экономического развития обуслови-

ли выделение моногородов по территориально-

отраслевым и социально-демографическим харак-

теристикам [4, 5]. 

Концепция трансформации 
промышленных моногородов 
Выделяются две основные экономические катего-

рии моногородов: 

– со стабильной экономикой, в которых градооб-

разующие предприятия успешно адаптировались 

в конкурентную среду, обеспечивают реализацию 

мероприятий социального развития муниципа-
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Аннотация

В статье рассматриваются теоретико-методологические подходы к про-
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литета, а доходы работников и членов их семей 

на достойном уровне. При этом в структуре насе-

ления преобладают активные трудовые ресурсы, 

занятые в местной экономике; 

– с предкризисным или кризисным состоянием 

градообразующих предприятий, с наблюдаемой 

тенденцией миграции экономически активно-

го населения в другие территории. Как правило, в 

таких моногородах наблюдаются деградационные 

процессы не только в материальном производс-

тве, но и в социальной, жилищно-коммунальной и 

инфраструктурной сферах [6]. 

Следует отметить, что уровень развития промыш-

ленных моногородов отражает общероссийские 

тенденции. Так, более благоприятный экономи-

ческий климат наблюдается в городах, экспорт-

но-ориентированное  материальное производство 

которых связано с переработкой минерального и 

углеводородного сырья. Относительная стабиль-

ность наблюдается в территориях, специализиро-

ванных на выпуске потребляемой на региональном 

уровне продукции (пищевая и легкая промышлен-

ность, строительство, лесопереработка и др.). 

Критическое положение социально-экономичес-

кой сферы и деградация традиционных произ-

водств обусловили депрессивное развитие моно-

городов, в которых экономика прервала свою 

монопрофильность. При этом надо отметить, что, 

как правило, это вызвано не диверсификационны-

ми процессами, а финансовой несостоятельнос-

тью и банкротством градообразующих предпри-

ятий. 

Сегодня в теории и практике регионалистики 

получила распространение концепция трансфор-

мации промышленных моногородов, представ-

ляющая собой совокупность взглядов, методов 

и подходов по модернизации экономической и 

социальной инфраструктуры, базирующихся на 

гармонизации хозяйственной деятельности гра-

дообразующего предприятия с целями достиже-

ния сбалансированного развития муниципально-

го образования [1, 2]. 

По существу, концепция опирается на выработ-

ку управленческих подходов по эффективному 

использованию собственных ресурсов, привлече-

нию внешних инвестиций, развитию потенциаль-
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ных возможностей экономики городского посе-

ления, а также сопровождающих социальных и 

институциональных процессов. 

Реализация концепции трансформации промыш-

ленных моногородов предполагает определение 

структурных элементов и их свойств, на которые 

должно быть направлено соответствующее управ-

ленческое воздействие, а также исследование осо-

бенностей территориального размещения и при-

родно-географических отличий (см. рис. 1). 
Предлагаемые мероприятия позволяют осущест-

вить комплекс управленческих решений и процес-

сов, включая диверсификацию градообразующего 

предприятия и экономики муниципального обра-

зования, повысить социальное и институциональ-

ное качество территории до уровня, отвечающего 

требованиям экономической политики государс-

тва и запросам местного сообщества. 

Безусловно, трансформация экономики и дости-

жение социального благополучия формально не 

ограничивается инвестиционными поступления-

ми и бюджетными вливаниями. Задачами менедж-

мента является также формирование социально-

ориентированной экономики, направленной на 

повышение качества городского сообщества [3]. 

Таким образом, трансформация промышленных 

моногородов должна рассматриваться с точки зре-

ния развития экономики, финансовой обеспечен-

ности, а также инструментарного перераспреде-

ления благ, формирующих социальное равенство 

индивидуумов вне зависимости от места их про-

живания. 

Исходя из этого, экономический механизм транс-

формации промышленных моногородов можно 

представить схематично следующим образом (см.

рис. 2). 
В данной модели ресурсное обеспечение объеди-

няет материальные, финансовые, трудовые ресур-

сы и коммуникационные внутрисистемные вза-

имосвязи, совокупно образующие вход в процесс 

разработки экономического механизма трансфор-

мации промышленных моногородов, эффектив-

ность реализации которого обеспечивается воз-

действиями менеджмента. 

Взаимосвязь взаимодействий ресурсного обеспе-

чения и управленческого блока образуют на выхо-
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Рис. 1. Трансформация промышленного моногорода

Рис. 2. Модель разработки экономического механизма трансформации  

промышленного моногорода
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де непосредственный экономический механизм 

трансформации. По сути, такой механизм пред-

ставляет не непосредственный процесс, а способы 

консолидации ресурсов на достижение постав-

ленных целей устойчивости развития различных 

социальных сообществ [7]. 

Применение на практике предложенной модели 

позволит обеспечить консолидацию ресурсов, 

улучшение коммуникационных взаимосвязей и 

информационного обеспечения функциональных 

субъектов менеджмента, а также повысит их заин-
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тересованность в достижении общих целей транс-

формации промышленных моногородов. 

К таким целям, по нашему мнению, относятся: 

– стабильное социально-экономическое развитие 

промышленного моногорода; 

– деструктуризация городского бюджета за счет 

прироста доли новых налоговых агентов (не сни-

жая при этом абсолютных значений налоговых 

платежей от градообразующих предприятий); 

– инновационно-технологическое переоснаще-

ние организаций материального сектора; 

– создание институтов частно-государственного 

партнерства для формирования механизмов опе-

режающего развития и благоприятного предпри-

нимательского климата. 

Достижение целей трансформации промышлен-

ных моногородов предоставит возможности для 

интеграции во внешнюю экономическую среду не 

только градообразующим предприятиям, но и дру-

гим субъектам экономики города. При этом пос-

ледние могут самостоятельно инициировать свое 

участие в трансформационном процессе, опреде-

ляя его вариативность. 

При исследовании трансформационных процес-

сов особое внимание необходимо уделять иннова-

ционным и инвестиционным составляющим. 

Сегодня в России можно наблюдать различные 

формы поддержки предпринимательства, обра-

зуются наукоемкие структуры, бизнес-инкубато-

ры, технопарки и кластеры. Такой фактор, несом-

ненно, обеспечивает благопри ятные услови я 

для результативной трансформации экономики 

моногородов. По сути, государственная политика 

направлена на формирование инновационного 

обеспечения, позволяющего объединить субъекты 

и объекты трансформации посредством инфор-

мационного сопровождения, координации и регу-

лирования, организационного сопровож дения 

технологической модернизации, продвижения 

выпускаемой продукции, подготовки кадров и т.д. 

При этом государственная политика предусмат-

ривает совокупность институциональных взаимо-

действий на государственном и муниципальном 

уровнях, обеспечивая тем самым условия для про-

цессов саморазвития городских поселений. 

Помимо воспроизводственных процессов, транс-
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формация экономики моногорода обеспечива-

ется в значительной степени созданием социаль-

но-психологической атмосферы, как на уровне 

городского социума, так и среди персонала градо-

образующего предприятия, и предопределяется 

степенью способности и готовности менеджмента 

к трансформации и обновлению предприятия. 

Выводы
1. Рассмотренные аспекты трансформации про-

мышленных моногородов позволяют на основе 

анализа современного состояния исследуемой 

проблематики выделить и конкретизировать клю-

чевые методологические подходы, учитывающие 

воздействия внешних и внутренних факторов на 

процессы преобразования в условиях ограничен-

ности социально-экономических возможностей 

моногородов. 

2. Выработка соответствующих инструментов и 

стимулов развития экономического потенциа-

ла монопрофильных городов является ключевым 

элементом достижения эффективности их муни-

ципальной системы управления. 

3. Следование направлениям государственной 

политики по развитию инстит уциональной и 

социальной сферы жизнедеятельности моногоро-

дов, активизация предпринимательской активнос-

ти, создание институтов опережающего развития, 

инновационно-технологическое переоснащение 

градообразующих предприятий и др. позволят 

обеспечить не только диверсификацию городс-

кой экономики, но и создадут синергию в разви-

тии моногородов на региональном и федеральном 

уровнях.
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Modern aspects of transformation of industrial one-company towns
Abstract

T
he article discusses theoretical and methodological approaches to the process 
of transformation of one-company towns. Hit also highlights the key structural 
elements of the transformation process. The authors propose a model of 

development of the economic mechanism for transformation of an industrial 
company town through increased interaction between elements of the management 
and consolidation of resources.

Keywords: township-forming enterprise, institutional reforms, industrial 

one-company town, economic transformation

рп



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


