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рынок интеллекта
проблемы развития конкурентоспособности 

высшей школы

Рассматривая пути развития
дистанционного (интерактивного) обучения,

следует отметить, что до тех пор, пока
нормально не заработает программа

информатизации страны, шансы сблизить
«город и деревню», привлечь к получению

качественного образования жителей
отдаленных районов будет сложно. 

И
спользование методов дистанционного
обучения может помочь решить целый
ряд проблем:

– расширения возможностей получения обра�
зования для жителей любого региона страны.
Это важно в условиях России, территория ко�
торой велика, инфраструктура развита недо�
статочно, а большая часть населения не имеет
средств для оплаты очного обучения;
– расширения контингента учащихся за счет
иностранных граждан. Российское образова�
ние, несмотря на все коллизии последних лет,
пока сохраняет имидж качественного, пре�
стижного. Многие жители стран бывшего СССР
хотят получить российское образование;
– повышения благосостояния вузов и препода�
вателей за счет привлечения средств возраста�
ющего числа учащихся. Дистанционное обуче�
ние, формы которого могут функционировать
без ограничения числа учащихся, дает реаль�
ную возможность привлечения средств пред�
приятий, фондов, частных лиц. Таким образом,
вуз получает все больше возможностей для
дальнейшего развития, привлечения лучших
преподавателей, организации научно�исследо�
вательских работ; 
– повышения качества образовательных услуг.

Продолжение.
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университет, Современный гуманитарный уни�
верситет, а также МАДИ, МГТУ, МЭИ, МИЭМ и др.
«Ежегодно дистанционное обучение в различ�
ных российских и зарубежных вузах проходят
4,5 млн. россиян. Между тем, процесс развития
дистанционного образования в России сдер�
живается традиционными для России причи�
нами – отсутствием хорошего материально�
технического обеспечения, дефицитом ком�
пьютерной техники, ограниченными возмож�
ностями в связи с низким материальным сти�
мулированием преподавателей» [4]. 
Тем не менее, дистанционное образование в на�
шей стране развивается, и темпы его развития
предопределят в ближайшие годы возможность
оставаться на передовых рубежах мировой науки.
Эффективность  дистанционного образования
в значительной степени зависит от финансово�
го обеспечения учебного процесса. В силу того,
что дистанционное обучение является более де�
шевым по сравнению с традиционными фор�
мами, в большинстве случаев для погашения из�
держек на его проведение достаточно средств,
выделяемых учащимися в качестве платы. 
Для начала дистанционного обучения требу�
ются сравнительно небольшие средства: на
приобретение компьютеров и модемов, разра�
ботку специальных компьютерных программ,
оплату труда преподавателей по разработке
учебно�методического комплекса, а также на
размножение методических пособий, учебни�
ков, аудио� и видеозаписей. Впоследствии под�
держание комплекса дистанционного обуче�
ния потребует подключения к линиям сети Ин�
тернет, создания действенной системы оплаты
труда преподавателей и тьюторов, расходов на

участие ведущих со�
трудников в различных
конференциях по во�
просам развития дис�
танционного образова�
ния  и, естественно, поч�
товые услуги. Тем не ме�
нее, считаем, что фи�
нансирование инвести�
ций в развитие новых

"виртуальный" студент

экономит на своем обучении

третью часть суммы, которую

потратил бы при

традиционной форме обучения
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ет формировать собст�
венные научные школы,
привлекать студентов к
научно�исследователь�
ской работе, показывать
им примеры служения

науке и вооружать опытом, который необхо�
дим для карьеры. 
Так, в университетах США работают такие со�
временные классики менеджмента и маркетин�
га, как Филипп Котлер (Северо�Западный уни�
верситет), Майкл Портер и Розабет Мари Кан�
тер (Гарвардский университет), Генри Минц�
берг (университет МакГилл).
Многие лауреаты Нобелевской премии «рабо�
тают в качестве консультантов или владеют
собственными консалтинговыми фирмами, но
преподают, поскольку не хотят расставаться с
научной жизнью»2. В этих словах видна взаи�
мосвязь между научной и преподавательской
работой. Студенты, обучающиеся под началом
таких выдающихся ученых современности, ес�
тественно, не только получают фундаменталь�
ные классические знания, но и стремятся к по�
стоянному повышению квалификации. 
Поэтому важным является стимулирование и
поддержка создания исследовательских центров
при университетах, создание предпосылок, при
которых развитие науки в вузах станет главным
конкурентным преимуществом и необходимым
условием организации учебного процесса. Фи�
нансирование таких центров может осуществ�
ляться из государственных и частных источни�
ков. Инициаторами создания центров могут быть
ведущие ученые, работающие в университетах.
Именно таким образом создавались научные
коллективы, приводившие своих создателей к ве�
ликим открытиям и общественному признанию.
Например, Нобелевский лауреат 1986 г. Дж. М.
Бьюкеннен в 1957 г. совместно с Дж. У. Наттером
создал при Виргинском университете Центр ис�
следований в области политической экономии
им. Томаса Джефферсона. В 1968 г. он перешел в
Виргинский политехнический институт, где вме�
сте с Г. Таллогом создал Центр изучения общест�
венного выбора, став его генеральным директо�

2 Huczynski A.A.

Management Gurus. P. 40.
3 http://www.n�t.org/

nl/ek/buchanan.htm.
4 Лауреаты Нобелевской

премии: Энциклопедия. –

М.: Прогресс, 1992.

постепенно вузовская наука

отрывалась от реальной жизни,

обеднялось ее содержание
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