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Аннотация

В настоящее время вопросам подготовки квалифицированных рабочих кад-
ров уделяется значительно больше внимания, чем ранее. Одним из вариан-
тов повышения качества является создание ресурсных центров. В статье 
представлена оценка ситуации с повышением квалификации специалистов 
строительной отрасли в Республике Татарстан.
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вопросы подготовки кадров 
в строительном кластере 

республики татарстан

С
формировавшаяся за последние годы систе-

ма подготовки рабочих кадров, в том числе 

для строительной отрасли, в необходимой 

степени не отвечает реалиям рыночной экономи-

ки, требующей гибкости и многообразия подходов 

к формированию и реализации образовательных 

программ в сфере подготовки рабочих кадров [1]. 

Работодатели отмечают отсутствие реакции сис-

темы профессионального образования на измене-

ния в сфере труда. 

Характеристика кадровой проблемы 
в строительной отрасли
Преимущественно процессные методы управ-

ления и финансирования делают систему про-

фессиона льного среднего образовани я ма ло 

восприимчивой к внешним воздействиям со сто-

роны реального сектора экономики. Такая сис-

тема, созданная для малоподвижной плановой 

экономики и ориентированная исключительно 

на государственную поддержку, требует сущест-

венных изменений в условиях сформировавшихся 

рыночных отношений и задач кадрового обеспе-

чения перехода к инновационному сценарию раз-

вития [4]. 
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Необходимо повышать эффективность регио-

нальной системы подготовки кадров рабочих 

специальностей/профессий, которая может быть 

выражена в обеспечении большего соответствия 

выпусков по объему, структуре и качеству подго-

товки потребностям регионального и локальных 

рынков труда, а так же в рациональном исполь-

зовании совокупных ресурсов образовательных 

организаций [5]. Вместе с тем, потребность в кад-

рах в строительной отрасли Республики Татарстан 

достаточно большая и характеризуется наличи-

ем постоянного дефицита квалифицированных 

работников строительных специальностей, и в 

основном рабочих профессий.

Д ля таких городов Республики Татарстан, как 

Казань, Набережные Челны, Бугульма, Нижнекамск 

и других, участвующих в многочисленных целе-

вых респ убликанск их программах, кадровый 

вопрос в строительстве акт уален всегда, осо-

бенно в части на личи я на рынке труда высо-

коквалифицированных специалистов рабочих 

профессий. На строительных площадках и в орга-

низациях промышленности строительной индус-

трии Республики Татарстан занято около 10% от 

общего числа занятых в экономике Республики 

Татарстан (в том числе более 6% – в отрасли эконо-

мики «Строительство»). В строительном комплексе 

трудятся более 100 тыс. человек. Отрицательным 

моментом является низкая доля молодежи в строи-

тельном комплексе – средний возраст работников 

составляет около 40 лет.

К настоящему времени подготовкой кадров для 

строительной отрасли в Республике Татарстан 

занимается 33 учебных заведения, из которых 

2 учреждения высшего профессионального обра-

зования (Казанский государственный архитек-

турно-строительный университет и Казанский 

(привол жск ий) федера льный у ниверситет) и 

31 у чреж дение среднего профессиона льного 

образования (СПО). Среди заведений СПО только 

6 учреждений можно отнести к специализиро-

ванным строительным колледжам. Это Казанский 

строительный колледж, Набережночелнинский 

строительный колледж, Набережночелнинский 

э к о н о м и к о - с т р о и т е л ь н ы й  к о л л е д ж  и м е н и 
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нический колледж, Казанский колледж коммуналь-

ного хозяйства и строительства, Нижнекамский 

агропромышленный колледж. Количество уча-

щихся, ежегодно заканчивающих эти учебные 

заведения, составляет около 50% от всех выпуск-

ников строительных специальностей.

Трудоустройство выпускников является одним из 

показателей эффективности деятельности учеб-

ного заведения. В Казанском государственном 

архитектурно-строительном университете воп-

рос мониторинга трудоустройства выпускников 

является одним из важнейших. Уровень трудоус-

тройства по специальности у выпускников стро-

ительных колледжей составляет 100%. В 2013 г. 

показатели мониторинга трудоустройства выпуск-

ников стали интересовать все большее количество 

инстанций, в связи с чем увеличилось разнообра-

зие подготавливаемых отчетов.

В связи с закрытием в Казани дорожно-строи-

тельного профессионального лицея №54, в кото-

ром осуществлялась подготовка квалифициро-

ванных специалистов дорожно-строительных 

профессий, Казанский строительный колледж 

рассматривает возможность открытия специаль-

ностей «Машинист дорожных и строительных 

машин» (уровень НПО), «Техническая эксплуа-

тация подъемно-транспортных, строительных, 

дорожных машин и оборудования» (уровень СПО). 

В Министерство труда, занятости и социальной 

защиты Республики Татарстан направлен запрос о 

передаче ГБОУ НПО «Профессиональное училище 

№ 70» в качестве филиала ГБОУ СПО «Казанский 

строительный колледж» (входящего в состав науч-

но-образовательного кластер КГАСУ) для органи-

зации подготовки квалифицированных специ-

алистов дорожно-строительных профессий для 

строительной отрасли Республики.

В заявках работодателей на специалистов стро-

ительной отрасли высшей, средней и началь-

ной квалификации предъявляются требования к 

определенному стажу работы соискателя. Имеет 

место несоответствие между требованиями рабо-

тодателей к специалисту строительной отрасли и 

возможностями учебного заведения в подготовке 

именно такого специалиста из-за несовершенства 

инфраструктуры учебного заведения. Это связа-

…в организациях 
строительной 
индустрии занято 
около 10% от общего 
числа занятых 
в экономике 
Республики Татарстан 
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но с нежеланием многих руководителей строи-

тельных предприятий организовать проведение 

стажировки на своих предприятиях инженерно-

педагогического персонала учебных заведений, 

выделить расходные материалы для организации 

производственного обучения, принять участие 

в модернизации материально-технической базы 

учебного заведения.

Интересен характер старта трудовой деятель-

ности у молодых специалистов. Начальный уро-

вень заработной платы для выпускника состав-

ляет 25 тыс. руб. в месяц. Выпускники колледжей 

один-два года работают на строительных объ-

ектах ведущих социальных партнеров, а затем, 

набравшись профессиональных навыков, уходят 

в свободное плавание. Ребята создают бригады 

и работают на объектах малоэтажного строи-

тельства, некоторые организовывают подрядные 

организации.

В некоторых случаях работодатели требуют нали-

чия опыта профессиональной деятельности, объ-

ясняя это тем, что наличие стажа является главным 

условием подтверждения компетентности работ-

ника. Однако в современных условиях отдельные 

предприятия, которые заинтересованы в подго-

товке и привлечении высококвалифицированных 

кадров, на последних двух курсах обучения ведут 

активное сотрудничество с будущими выпускни-

ками. В частности, они им не просто организуют 

практику, но и привлекают к работе над отдельны-

ми проектами, где необходимым условием стано-

вится проявление самостоятельности, инициати-

вы и творческого мышления. В итоге, на последнем 

году обучения студенты практически являются 

частью коллектива. А по окончании обу чения 

вместе с вручением диплома об образовании их 

одаривают трудовыми книжками.

В целом проблема в строительной отрас ли в 

части дефицита кадров сегодня связана с ростом 

объемов строительных работ и недостаточным 

качеством профессиональной подготовки стро-

ительных кадров, в частности, несвоевременным 

прохождением курсов повышения квалификации, 

отсутствием должного уровня среднего и профес-

сионального образования [8]. Отчасти эти пробле-

мы должен решить кадровый аудит в рамках само-

отрицательным 
моментом является 

низкая доля молодежи 
в строительном 

комплексе – средний 
возраст работников 
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регулируемых организаций и некоммерческих 

партнерств строителей.

Также одной из причин нехватки квалифициро-

ванных специалистов рабочих профессий явля-

ется низкий престиж таких профессий, что отра-

жается на уровне абитуриентов в учреждениях 

среднего профессионального образования (высо-

кий интерес абитуриентов к гуманитарным специ-

альностям по сравнению с техническими, что не 

всегда соответствует потребностям рынка труда), 

достаточно большой разрыв между системой обра-

зования и бизнесом в части соответствие уровня 

выпускников требованиям работодателей.

Пути решения кадровых вопросов
Для обеспечения строительного комплекса ква-

лифицированными кадрами, соответствующими 

современному уровню развития науки, техники, 

технологии и экономики, необходимы следующие 

мероприятия.

1) Совершенствование системы профессиональ-

ной подготовки, переподготовки и повышения ква-

лификации работников строительного комплекса. 

В целях ликвидации недостатка в специалистах 

рабочих профессий в рамках профессиональ-

ной переподготовки и повышения квалификации 

работников строительного комплекса требуется 

организация и функционирование профильных 

центров прикладных квалификаций на террито-

рии Республики Татарстан на базе учреждений 

среднего профессионального образования по 

общестроительной программе.

2) Укрепление материально-технической базы 

учреждений среднего профессионального обра-

зования, на базе которых будут созданы центры 

прикладных квалификаций (расширение учебных 

площадей, оснащение современным оборудовани-

ем, презентационными тематическими учебными 

стендами, учебными строительными материалами 

и пр.) [2].

3) Организация ведения аналитической работы 

по подготовке и разработке методических реко-

мендаций, образовательных программ, профес-

сиональных стандартов (требований) и иных 

рекомендательных документов по организации 

обучения специалистов в образовательных учреж-

в 2013 г. показатели 
трудоустройства 
выпускников стали 
интересовать все 
больше инстанций, 
в связи с чем 
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разнообразие 
подготавливаемых 
отчетов
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дениях среднего профессионального образова-

ния, на базе которых будут созданы центры при-

кладных квалификаций.

4) Создание и постоянная актуализация системы 

мониторинга кадрового потенциала строитель-

ной отрасли, в том числе формирование и баз дан-

ных кадрового резерва рабочих и специалистов по 

уровням специализации и управления, прошедших 

обучение для регулирования системы кадрового 

обеспечения строительного комплекса, а также 

составление рейтингов специальностей/профес-

сий и рейтингов учреждений среднего профес-

сионального образования, на базе которых будут 

созданы центры прикладных квалификаций.

5) Вовлечение работодателей совместно с саморе-

гулируемыми организациями и некоммерческими 

партнерствами строителей Республики Татарстан 

в процесс разработки квалификационных требо-

ваний к уровню подготовки специалистов, совер-

шенствования образовательных технологий и 

аттестации образовательных программ посредс-

твом разработки и внедрение системы контроля 

соответствия квалификации работников, строи-

тельных и строительно-монтажных организаций 

Республики Татарстан, кругу решаемых задач, в 

том числе механизмов общественно-профессио-

нальной аккредитации образовательных учрежде-

ний [7].

6) Постоянный мониторинг ситуации по потреб-

ности в новых специальностях в строительной 

отрасли, в том числе с целью открытия необхо-

димых специализированных курсов подготовки, 

переподготовки и повышения квалификаций.

7) Мониторинг и анализ системы трудоустройс-

тва выпускников учреждений среднего и высше-

го профессионального образования, в том числе 

центров прикладных квалификаций Республики 

Татарстан, на предприятиях и в организациях 

строительного комплекса Республики Татарстан.

8) Организация и проведение курсов повышения 

квалификации и стажировок мастеров производс-

твенного обучения, преподавательского состава и 

руководящих работников учреждений среднего 

профессионального образования по реализации 

программ профессиональной подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации специа-

имеет место 
несоответствие 

между требованиями 
работодателей 

и возможностями 
учебного заведения 

в подготовке именно 
такого специалиста
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листов для организаций строительного комплекса.

9) Разработка системы материального и мораль-

ного стимулирования заинтересованности работ-

ников в повышении своего профессионализма, 

деловой активности и работоспособности. Одним 

из решений может стать содействие в решении 

жилищного вопроса [6].

Одним из вариантов повышения эффективности 

системы подготовки квалифицированных рабочих 

кадров является создание на базе колледжей сов-

ременных инженерных центров [2]. Современное 

строительство – это, прежде всего, использование 

современных строительных материалов и передо-

вых средств механизации. И те, и другие постоян-

но совершенствуются. Более того, учитывая смека-

листость населения страны и большое количество 

граждан, способных проявить и воплотить высо-

кую инженерную мысль, думается, будет наблю-

даться постоянное совершенствование техники 

и технологий. Если разместить ведущих произво-

дителей инструментов на базе образовательных 

учреждений, это позволит учащимся обзавестись 

необходимыми навыками, а также создать условия 

для развития научно-технического прогресса.

Для решения указанного вопроса наиболее перс-

пективным видится организация специализиро-

ванных учебно-производственных мастерских, 

оснащенных современным оборудованием, техно-

логиями, средствами механизации, используемы-

ми ведущими организациями отрасли. Это позво-

лит регулярно проводить обучающие семинары и 

курсы повышения квалификации. В программах 

обучения помимо преподавателей СПО должны 

принимать участие представители строительных 

компаний, производителей строительных матери-

алов и конструкций. В свою очередь, для повыше-

ния квалификации, преподаватели СПО должны 

проходить стажировку на базе организаций. Более 

того, необходимым видится дополнительная обра-

зовательная подготовка преподавателей в ведущих 

российских и зарубежных организациях, приме-

няющих самые передовые материалы и техноло-

гии. В целом, подобное сотрудничество даст воз-

можность преподавателям и студентам работать с 

реальными материалами и технологиями, исполь-

зуемыми в отрасли [2].

…работодатели 
требуют 
наличия опыта 
профессиональной 
деятельности, 
объясняя это 
главным условием 
подтверждения 
компетентности 
работника
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Практика повышения квалификации 
инженерно-технических работников
На сегодняшний день львиную долю дополнитель-

ного профессионального образования составляют 

образовательные программы, реализуемые сов-

местно с саморегулируемыми организациями [3].

В  Р е с п у б л и к е  Та т а р с т а н  ф у н к ц и о н и р у е т 

рег иона льное неком мерческое пар т нерс т во 

«Содружество строителей Республики Татарстан». 

Содружество строителей Республики Татарстан 

входит в число крупнейших региональных само-

регулируемых организаций России. В 2013 г. в 

СРО РНП «Содружество строителей РТ» вступили 

120 компаний. Доверие строительных органи-

заций, надежность, стабильность и безупречная 

репутация Партнерства являются важнейшими 

характеристиками деятельности.

Работа в Партнерстве за отчетный период велась по 

следующим основным направлениям: организаци-

онно-методическая, правовая и информационная 

работа, контроль за соблюдением требований законо-

дательства членами Партнерства, организация про-

верок. Одной из важнейших задач было обеспечение 

высокого качества работ и соблюдения норм охраны 

труда в организациях, входящих в Партнерство.

Для достижения указанных целей были проведены 

ряд мероприятий:

– организованы бесплатные курсы для руково-

дителей и главных инженеров малого бизнеса по 

программе «Охрана труда в строительстве»;

– проведены конкурсы профессионального мас-

терства по номинациям «Лу чший каменщик», 

«Лучший штукатур»;

– проводились обучающие семинары с привлече-

нием специалистов Казанского государственного 

архитектурно-строительного университета;

– компании, входящие в Содружество, на безвоз-

мездной основе были обеспечены документаци-

ей по охране труда с приложением методических 

материалов;

– рассмотрение каждого несчастного случая со 

смертельным или тяжелым исходом на строи-

тельных площадках организаций Содружества 

на Коллегии и в специализированных органах 

Партнерства с применением мер дисциплинарной 

ответственности и немедленного реагирования.

проблема 
в строительной 
отрасли сегодня 

связана 
с ростом объемов 

строительных работ 
и недостаточным 

качеством 
профессиональной 

подготовки 
строительных кадров
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За 2013 г. повысили квалификацию и получили 

квалификационные аттестаты 1497 специалистов, 

из них в: 

– Казанском государственном архитектурно-стро-

ительном университете – 784;

– Камском филиале Петербургского энергетичес-

кого института повышения квалификации – 363;

– Казанском государственном энергетическом 

университете – 169;

– А л ьме т ь ев с ком по л и т е х н и че с ком т е х н и-

куме – 174;

– Казанском государственном национально-иссле-

довательском технологическом университете – 7.

Основные предложения по подготовке, переподго-

товке, повышению квалификации рабочих кадров:

– приближение программ обучения фактически 

выполняемым на местах функциональным обязан-

ностям работников;

–доработка программ обучения с учетом техноло-

гического перевооружения, внедрения и модерни-

зации оборудования и модернизации оборудова-

ния и современных методов работы;

– возможность периодически повышать квалифи-

кацию на своем рабочем месте, участвовать в семи-

нарах, обмениваться опытом.

Учитывая, что организации всех форм собствен-

ности ну ж даются в квалифицированных спе-

циалистах, способных с максимальным эффек-

том реализовать свой потенциал для решения 

актуальных вопросов, связанных с профильной 

деятельностью, необходимо внедрение в рабочие 

программы у чебно-методических комплексов 

проектного образования.

На сегодняшний день Содружество идет к реше-

нию этой проблемы и разрабатывает механизм 

подготовки высококвалифицированных рабочих 

кадров для строительной отрасли республики. 

Первый шаг был сделан в 2013 г., когда 22 августа 

в Набережных Челнах в экономико-строитель-

ном колледже им. Е.Н. Батенчука состоялся Совет 

директоров учебных заведений среднего профес-

сионального образования (СПО) при Союзе строи-

телей РТ. 

Основной вопрос повестки дня был о подготовке и 

повышении квалификации рабочих кадров строи-

тельных специальностей. Обсуждены возможнос-

образование

в программах 
обучения помимо 
преподавателей 
должны принимать 
участие 
представители 
строительных 
компаний, 
производителей 
строительных 
материалов 
и конструкций
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ти учебных заведений СПО региона и их соответс-

твие потребностям строительных организаций в 

кадрах определенных профессий. Руководителями 

строительных организаций отмечены претензии в 

том, что по некоторым рабочим специальностям в 

учебных заведениях СПО региона утрачены учеб-

ная база, мастера, учебные программы. В конце 

2013 г. построен и открыт учебный центр в КГАСУ 

для получения качественного образования по раз-

личным формам и программам обучения в сфере 

строительства, где одновременно в аудитории 

могут обучаться до 80 специалистов.

Центр повышения квалификации строителей, 

архитекторов, проектировщиков расположен на 

территории кампуса КГАСУ. Он оснащен современ-

ной техникой для проведения занятий, в нем орга-

низована постоянно действующая выставка сов-

ременных материалов и технологий, размещены 

стенды по охране труда в строительстве, стенд по 

временным затратам на подготовку, строительс-

тво и ввод объектов в эксплуатацию, что позволяет 

выйти на качественно новый уровень переподго-

товки специалистов.

Благодаря новому учебному центру строительная 

отрасль получит грамотных специалистов, кото-

рые будут владеть современными технологиями 

и оправдывать надежды работодателей. Критики 

всегда много, особенно в адрес молодых специ-

алистов. Но идея центра реализована на то, что 

выпускник университета объективно может быть 

в полной мере готовым к тому, что происходит на 

реальной строительной площадке. Система пере-

подготовки нужна постоянно, и эта цель достиг-

нута, и учебный центр стал важнейшим звеном 

качественной подготовки рабочий состав и инже-

нерно-технических работников.

В Содружестве создана надежная система пере-

подготовки и повышения квалификации инженер-

но-технических работников. Курсы повышения 

квалификации на базе крупнейших учебных заве-

дений республики. 

Профессиональное совершенствование – залог 

высокого качества строительных работ. Поэтому 

Содружество регулярно проводит республикан-

ские конкурсы профессионального мастерства 

среди организаций – членов Партнерства. 
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В 2012 г. в Казанском строительном коллед же 

под эгидой Союза и Содружества строителей РТ, 

Министерства труда, занятости и социальной 

защиты РТ и Министерства строительства, архи-

тектуры и жилищно-коммунального хозяйства РТ 

прошел республиканский этап Всероссийского 

конкурса профессионального мастерства «Лучший 

по профессии» в номинации «Лу чший камен-

щик» и «Лучший штукатур». В конкурсе приняли 

участие представители 12 организаций – членов 

Содружества. Участники соревнований прошли 

тестирование по теоретической подготовке, зна-

ниям методов современных технологий строи-

тельного производства, норм и требований охра-

ны труда, умению использовать накопленные ими 

знания на практике в реализации к ладочного 

процесса. Жюри конкурса обратили внимание не 

только на профессиональную подготовку камен-

щиков, но и на необходимость постоянного повы-

шения ими квалификации, использования новых 

материалов, кладочных технологий.

Основной целью конкурсов являлась повышение 

престижа рабочих профессий, совершенствование 

профессиональных знаний и методов работы, про-

паганда достижений и передового опыта, содейс-

твие росту квалификации кадров, а также форми-

рование нравственной и эстетической культуры 

специалиста, повышение интереса к избранной 

профессии, творческого подхода к выполняемой 

технологической операции.

Выводы
1. Решение вопросов кадрового обеспечения стро-

ительного комплекса на сегодняшний день вышло 

на первый план. Простым приглашением иност-

ранной рабочей силы уже нельзя обойтись, т.к. это 

подрывает существующую систему подготовки 

кадров. Одним из объяснений нескладывающихся 

отношений между строительными организациями 

и колледжами является то, что вложения работода-

телей в учебное заведение имеет смысл только при 

целевой подготовке кадров. 

2. Однако, строители, объективно не располагая 

сведениями о гарантированных объемах строи-

тельно-монтажных работ в будущие годы, не могут 

в текущий момент вкладываться в обучение кон-
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кретного студента. Более того, нет гарантий, что 

студент захочет устроится на предлагаемое ему 

рабочее место. В итоге, решением этого вопроса 

могут стать ресурсные центры, создание кото-

рых должно быть ориентировано на мобильность 

в вопросах подготовки кадров для сегодняшних 

запросов предприятий стройиндустрии.

3. Обозначим основные направления решения рас-

смотренных проблем: 

– совершенствование нормативно-правовой базы 

подготовки квалифицированных рабочих кадров 

строительной отрасли;

– поддержка системы подготовки в регионах ква-

лифицированных рабочих кадров в строительстве 

и подтверждения их квалификации; 

– разработка профессиональных стандартов рабо-

чих строительных профессий;

– формирование комплексной программы мер, 

направленных на повышение престижа рабочих 

профессий.

профессиональное 
совершенствование 

– залог высокого 
качества 

строительных 
работ

Andrei A. Kulkov
Candidate of Science, Economics, Senior lecturer  at the Chair of Economics and 
Construction Entrepreneurship,
Kazan State University of Architecture and Engineering

The role of resource centers for personnel training in the construction 
cluster of the Republic of Tatarstan

Abstract

C
urrently, the issues of training skilled labor force are being paid much 
more attention than it used to be paid before. One option for improvement 
of quality is to establish resource centers. The article presents an assessment 

of the situation with the advanced training of specialists of the construction industry 
in the Republic of Tatarstan.

Keywords: Republic of Tatarstan, personnel training,  educational 

establishments,  self-regulatory organizations, vocational education

рп

Отпечатано в типографии ООО «Астра-Полиграфия». Тираж 4000 экз.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


