
139финансы

Калёнова 
Полина 
Владимировна
ст. преподаватель 
кафедры финансов 
и кредита, 
Сургутский филиал 
Московской академии 
предпринимательства 
при Правительстве 
Москвы
polinochcka86@

rambler.ru

Галюта 
Оксана Николаевна
канд. экон. наук, 
доцент, доцент 
кафедры финансов, 
денежного обращения 
и кредита, Сургутский 
государственный 
университет 
ХМАО-Югры
galuta@me.com

Аннотация

В данной статье рассматриваются этапы и ста-
дии ресурсного обеспечения финансово-кредит-
ной организации, а также изучается структура 
среды окружения предпринимательских струк-
тур финансово-кредитной сферы. 
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стадии ресурсного обеспечения
  предпринимательских 
  структур финансово-

кредитной сферы

Э
ффективность деятельности предпринима-

тельских структур финансово-кредитной 

сферы во многом определяется особеннос-

тями формирования ресурсов, а также тем, какие 

источники формируют ресурсное обеспечение 

и в каком соотношении. Выбор стратегического 

планирования для конкретной финансово-кре-

дитной организации зависит от того, на какой 

стадии жизненного цикла кредитная организа-

ция находится. Для реализации каждой страте-

гии можно подобрать оптимальное ресурсное 

обеспечение д л я ка ж дой ста дии ж изненного 

цикла развития и стабильности кредитной орга-

низации. 

Ресурсное обеспечение в зависимости 
от этапа жизненного цикла финансово-
кредитной организации
Итак, целью ресурсного обеспечения финансово-

кредитной организации является создание опти-

мальных условий, способствующих функциони-

рованию хозяйственной деятельности кредитной 
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организации, реализации намеченных планов, 

программ, а также поддержку стабильного и бес-

перебойного жизненного цикла.

Рассмотрим применение ресурсного обеспече-

ния на различных стадиях жизненного цик ла 

предпринимательских структур финансово-кре-

дитной сферы. Всего мы выделяем семь стадий 

жизненного цикла предпринимательских струк-

тур финансово-кредитной сферы, а именно ста-

дия формирования, планирования, инновации, 

финансовой стабильности, рецессии, кризиса 

ликвидности и стадия ликвидации/возрождения. 

Ресурсным обеспечением финансово-кредитной 

организации явл яются собственные, привле-

ченные, заемные, трудовые и информационные 

ресурсы. 

Рассмотрим на рисунке 1 применение ресурсного 

обеспечения на каждом этапе жизненного цикла 

финансово-кредитной организации.

Изучив этапы ресурсного обеспечения предпри-

нимательских структур финансово-кредитной 

сферы, мы можем сказать о том, что каждой стадии 

жизненного цикла данных организаций присущ 

конкретный этап ресурсного обеспечения. Стадии 

ресурсного обеспечения финансово-кредитной 

организации представлены в таблице.
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Рис. 1. Этапы ресурсного обеспечения финансово-кредитной организации
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Стадии ресурсного обеспечения 
финансово-кредитной организации
Рассмотрим каждую стадию ресурсного обеспе-

чения кредитной организации. На стадии фор-

мирования кредитной организации необходимы 

собственные и заемные ресурсы (средства) для 

того чтобы прист упить к функционированию 

хозяйственной деятельности финансово-кредит-

ной организации. На начальной стадии функци-

онирования кредитной организации, а именно 

собственные ресурсы (средства) покрывают пер-

воочередные расходы, без которых кредитная 

организация не может начать свою хозяйственную 

деятельность, создаются для этого необходимые 

резервы.

На стадии планирования для кредитной органи-

зации необходимы привлеченные, трудовые и 

информационные ресурсы, соответственно необ-

ходимы специалисты с высокой квалификацией 

для проведения анализа активов и пассивов кре-

дитной организации, а так же сбора внешней и 

внутренней информации. 

На стадии инновации для финансово-кредитной 

организации необходимы привлеченные, заемные, 

трудовые и информационные ресурсы (средства), 

т.к. на данной стадии главным звеном является внед-

рение и реализация банковских продуктов (услуг). 

На стадии финансовой стабильности для кре-

дитной организации необходимы привлечен-

Таблица
Стадии ресурсного обеспечения финансово-кредитной организации

Стадии Собствен-
ные ресурсы

Привлеченные 
ресурсы

Заемные 
ресурсы

Трудовые 
ресурсы

Информационные 
ресурсы

Формирование +

Планирование + + +

Инновации + + + + +

Финансовая ста-

бильность

+ + +

Рецессия + + + + +

Кризис ликвид-

ности

+ + +

Ликвидация /Воз-

рождение

+ +
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их структур 
тной сферы

н ые, т ру довые и и нф орма ц ион н ые р ес у р с ы 

(средст ва), с ледовате льно, на данной ста дии 

происходит у ве личение реа лизации банков-

ск их прод у ктов (усл у г), а так же сокращаются 

издержки. 

На стадии рецессии для кредитной организации 

необходимы привлеченные, заемные, трудовые и 

информационные ресурсы (средства), т.к. в кре-

дитной организации происходит спад хозяйствен-

ных показателей. 

На стадии кризиса ликвидности для кредитной 

организации необходимы собственные, привле-

ченные и трудовые ресурсы (средства), т.к. кредит-

ная организация не может выполнять свои обяза-

тельства. 

На последней стадии ликвидности/возрождения 

для кредитной организации необходимы собс-

твенные и заемные ресурсы (средства), т.к. на дан-

ной стадии происходит падение объема реализа-

ции банковских продуктов (услуг), а также спад 

роста цен себестоимости. 

Из выше рассмотренной нами таблицы можем 

сделать вывод, что ресурсное обеспечение финан-

сово-кредитной организации представляет собой 

объединение всего ресурсного потенциала финан-

сово-кредитной организации, а именно таких, как 

собственные, привлеченные, заемные, трудовые 

и информационные ресурсы (средства). Основой 

формирования ресурсного обеспечения кредит-

ной организации являются привлеченные и трудо-

вые ресурсы, которые составляют около 80% всех 

финансово-кредитных ресурсов. 

Д ля стру кт у ры формирования привлеченных 

и заемных ресурсов (средств) финансово-кре-

дитных организаций в Российской Федерации 

я в л я е т с я  в ы с о к и й  у д е л ь н ы й  в е с  р е с у р с о в 

(средств), хранящихся на счетах до востребова-

ния – около 60%; вклады населения – около 20% 

и остальные – средства, привлекаемые финан-

сово-кредитными организациями на межбан-

ковском кредитном рынке. Таким образом, при-

в леченные рес у рсы кредит ной организации 

формиру ю тс я главным обра зом за сче т ос у-

ществления депозитных операций и являются 

основным ресурсным обеспечением в финансо-

во-кредитных организациях.

каждой стадии 
жизненного 

цикла кредитной 
организации 

присущ конкретный 
этап ресурсного 

обеспечения
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Влияние факторов макросреды 
и микросреды на функционирование 
финансово-кредитной организации
Функционирование финансово-кредитной орга-

низации зависит не только от своей хозяйствен-

ной деятельности, но также от внешней и своей 

внутренней среды (см. рис. 2).

Внутренняя среда предпринимательских струк-

тур финансово-кредитной сферы постоянно вза-

имодействует с другими элементами и постоянно 

подвергается их влиянию, а также включает в себя 

тот потенциал, которым владеет данная финансо-

во-кредитная организация в своей хозяйственной 

деятельности. Данный элемент включает в себя 

совокупность ресурсного обеспечения: внутрен-

няя нормативная база (информационные ресур-

сы), финансовые потоки (собственные и привле-

ченные ресурсы), кадровая компонента (трудовые 

ресурсы).

Микросреда предпринимательск их стру кт у р 

финансово-кредитной сферы постоянно взаи-

модействует с внутренней средой предпринима-

тельской структуры финансово-кредитной сферы 

и включает в себя потребителей банковских про-

дуктов (услуг), партнеров, конкурентов на рынке 

банковских услуг (продуктов) и рынок кадров. 

Структура взаимоотношений данных субъектов 

находится под влиянием географических, демог-

рафических и социально-психологических фак-

торов. 

Макросреда предпринимательск их стру кт у р 

финансово-кредитной сферы формирует общие 

условия функционирования финансово-кредит-

Рис. 2. Структура среды окружения предпринима-

тельских структур финансово-кредитной сферы



144российское предпринимательство, № 18(264) / сентябрь 2014  

их структур 
тной сферы

ной организации и его взаимодействия с внешней 

средой. Элементы внешней среды влияют на фак-

торы, не оказывающие конкретного влияния на 

хозяйственную деятельность финансово-кредит-

ной организации, но определяет ее функциони-

рование на рынке банковских услуг (продуктов) 

и прочие возможности для ведения предприни-

мательской деятельности. При изучении данного 

элемента рассматриваются следующие факторы 

влияния социальных отношений: общеэкономи-

ческий, политический, нормативно-правовой и 

технологический.

Выводы
1. Предпринимательские структуры финансово-

кредитной сферы не могут осуществлять свою 

хозяйственную деятельность без ресурсного обес-

печения, а именно функционирование предпри-

нимательских структур финансово-кредитной 

сферы должно осуществляться в совокупности с 

ресурсным обеспечением (привлеченные, собс-

твенные, заемные, трудовые, информационные 

ресурсы). 

2. На каждой стадии жизненного цикла предпри-

нимательской структуры финансово-кредитной 

сферы необходимо ресурсное обеспечение для 

функционирования хозяйственной деятельнос-

ти в зависимости от факторов, встречающихся на 

пути жизнедеятельности данной предпринима-

тельской структуры финансово-кредитной сферы. 

3. На формирование жизненного цикла ресурсно-

го обеспечения влияет не только сама финансово-

кредитная организация, но и внешние факторы 

(например, рынок финансово-кредитной сферы 

услуг, политика страны, нормативно-правовая 

база, а также социальные отношения). 

4. Финансово-кредитная организация является 

предпринимательской структурой, соответствен-

но кредитная организация занимается предпри-

нимательской деятельностью с целью извлечения 

прибыли, которая носит инновационный и риско-

вый характер. Для осуществления хозяйственной 

деятельности финансово-кредитной организации 

необходимо ресурсное обеспечение, т.е. совокуп-

ность всех ресурсов кредитной организации. 

5. Каж дая финансово-кредитная организация 

привлеченные 
ресурсы кредитной 

организации 
формируются 

главным образом 
за счет осуществления 
депозитных операций
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имеет своей определенный жизненный цикл, на 

каждой стадии которого функционирует опреде-

ленное ресурсное обеспечение в зависимости от 

факторов влияния на той стадии, на которой он 

находится. Также на стадии ресурсного обеспече-

ния могут влиять внешние факторы, т.е. микро- и 

макросреда. 
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