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В 
настоящее врем я многие отечественные 

предпри яти я стоят перед выбором: и ли 

получить прибыль в краткосрочном пери-

оде, используя при этом стратегию диверси-

фицированного роста и низких издержек, или 

разрабатывать долгосрочные планы развития, 

используя стратегию инновационного развития. 

При этом не известно, будет ли компания сущес-

твовать в этом долгосрочном периоде. В этом-то 

и скрывается основная проблема развития оте-

чественного бизнеса: отсутствие уверенности в 

ближайшем будущем, и потому бессмысленность 

создания инновационных технологий, продук-

тов, нацеленных на долгосрочную перспективу 

их реализации и соответственно получение при-

были в будущем. 

Подобная ситуация наблюдается практически во 

всех отраслях народного хозяйства, включая и 

сельское хозяйство, и промышленность, исключая 

газовую, нефтяную и некоторые другие добываю-

щие отрасли, долгосрочный характер функциони-

рования которых связан в первую очередь с огра-

ниченностью и редкостью ресурсной базы. 
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Аннотация

В статье проводится анализ стратегических 
приоритетов отечественных предприятий. 
Проводится взаимосвязь между стратегией стра-
нового уровня со стратегиями отдельных пред-
приятий. 
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Конкуренция на основе стратегии 
Существует два способа развития предприятия. 

Один из них предполагает операционную эффек-

тивность, котора я выра жается в стрем лении 

делать то же, что и конкуренты, только лучше. 

Однако такой подход может привести к прибыли 

лишь в краткосрочном периоде, т.к. в настоящее 

время существует целая группа стран, способных 

успешно имитировать как товарную номенклатуру, 

так и производственные методы, предлагая более 

низкие цены и различные качественные характе-

ристики товаров. 

Более эффективным, на наш взгляд, является кон-
куренция на основе стратегии. 

У многих отечественных предприятий нет четкой 

стратегии. Кроме того, что каждое из них стре-

мится выпускать как можно большее количест-

во модификаций продукта, расширяя тем самым 

ассортиментную линейку, а также стремясь обслу-

живать все сегменты потенциальных клиентов, 

они используют модель вертикальной интеграции. 

При этом все проекты инновационной направ-

ленности также ведутся исключительно силами 

одной компании, без участия сторонних органи-

заций. Причем это относится практически ко всем 

сферам деятельности: от промышленности, тор-

говли до системы высшего образования и научно-

исследовательских институтов, – все они считают, 

что подобная самостоятельность основной путь к 

успеху, оперируя, в основном, понятием «коммер-

ческая тайна». 

Компании используют собственные автоматизи-

рованные линии и в сфере маркетинга, продаж и 

сервиса полагаются исключительно на внутрен-

ние ресурсы. Более обеспеченные компании сле-

дуют по пути имитационного моделирования, т.е. 

закупают отработанные технологии и морально 

устаревшее оборудование у развитых стран. И с 

этим потенциалом отечественные производите-

ли пытаются создать конкурентную среду иност-

ранным, причем на простейшем уровне – уровне 

снижения себестоимости, что заведомо для них 

проигрышно. Тем самым снижается прибыльность 

производства и снижается рентабельность до 

рекордно малых значений, а, значит, на следующем 

этапе развития предприятия в научно-исследова-

у многих 
отечественных 
предприятий нет 
четкой стратегии, 
поэтому каждое 
из них стремится 
просто расширить 
ассортиментную 
линейку…
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тельские разработки может быть затрачено гораз-

до меньшее количество средств. Это путь угасания, 

но никак не роста. 

Предприятия ставят перед собой цель краткосроч-

ного выживания и пытаются максимально дивер-

сифицировать свое производство, беря не качес-

твом, а линейкой предлагаемых продуктов. Таким 

образом, практически полностью отвергаются 

процессы специализации и кооперации произ-

водства на общемировом уровне. Подобный под-

ход не может привести к успеху. Даже при наличии 

преимуществ в операционной эффективности, 

которых нет в силу ряда причин, подобные сим-

метричные стратегии не смогли бы привести к 

успеху, т.к. единственное их преимущество – воз-

можность расширения доли рынка за счет зару-

бежных производителей – уже невозможно, пото-

му что рынок большинства товарных групп уже 

четко структурирован и захватить его полностью 

практически невозможно. 

Од на ко в к л ючевом док у мен те ра зви т и я РФ 

«Стратегия инновационного развития Российской 

Федерации на период до 2020 г.» подобная страте-

гия – стратегия инерционного импортоориенти-

рованного технологического развития – рассмат-

ривается как один из вариантов инновационной 

стратегии [5]. Но на современном этапе развития 

мировой экономики, специализации и коопе-

рации производства – этот вариант нельзя даже 

назвать стратегией. Этот путь развития Китая, 

однако, по временным параметрам он более подхо-

дит середине прошлого века, когда не было подоб-

ной жесткой конкуренции и четкого закрепления 

рынков за отдельными производителями. Так, на 

первых этапах внедрения в мировую экономику 

Китай активно использовал стратегию имитаци-

онного моделирования. 

Однако экономисты Китая быстро поняли, что 

подобная стратегия развития хороша лишь на 

первонача льном этапе внедрени я в мировое 

хозяйство и лишь как инструмент накопления 

первичного капитала. Следование ей и в дальней-

шем – это тупиковый вариант развития эконо-

мики, т.к. подобный инновационный рост инно-

вационным по сути не является, это инновации 

только в рамках отдельно взятой экономики. У 

обеспеченные 
компании 

следуют 
по пути 

имитационного 
моделирования, 

т.е. закупают 
отработанные 

технологии 
и морально 

устаревшее 
оборудование 

у развитых стран
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Китая на этом пути есть несколько удачных при-

меров: Тайвань, Корея и Япония. 50 лет назад по 

их поводу тоже утверждали, что клеить бумажные 

зонтики для коктейлей – вот все, на что они спо-

собны. Но в 70-е эти страны стали крупнейшими 

имитаторами западных технологий, а затем уве-

ренно захватили лидерство в некоторых передо-

вых отраслях [3].

Следующий шаг развития китайской экономи-

к и – с ледование стратегии инновационного 

развития, причем инновационность экономики 

будет рассматриваться именно на уровне миро-

вого хозяйства, а не только развивающихся стран. 

Так, «способность к самостоятельному инноваци-

онному развитию» является «основой китайской 

национальной стратегии развития» [3]. Будучи 

первоначально сборочным цехом всех развитых 

стран мирового хозяйства, Китай постепенно 

преобразовал свою экономику на путь модерни-

зации и переходу от диверсификации экономики 

к общенациональной стратегии инновационного 

развития. 

Китайская стратегия развития
В последнее время китайские компании стали 

мировыми лидерами во всем, от массового про-

изводства до логистики. Компания Huawei, кото-

рая производит телекоммуникационную аппа-

рат уру, является мастером рекомбинирующих 

технологий и доводит их до рынка с молние-

носной скоростью. Foxconn со штаб-квартирой 

на Тайване, производит iPad и дру гие подоб-

ные продукты в Китае из-за дешевизны рабочей 

силы. Более того, система образования полно-

стью настроена на потребности производства 

и готовят специалистов в сфере науки и техни-

ки, которые специализируются на предметах, 

малопопулярных в развитых странах, таких как 

горнодобывающа я промыш ленност ь и тя же-

лое машиностроение. Они успешно научились 

модернизировать инновационные продукты под 

стандарты и возможности потребления рядо-

вых людей: так, Lenovo начал продавать дешевые 

компьютеры; Baidu предоставлять интернет с 

китайской спецификой. Таким образом, инно-

вационнос т ь к итайской с т ратегии развит и я 

использование 
фирмой стратегии 
инноваций 
предлагает 
потребителю 
уникальную 
продукцию
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дополнена и качественным сегментированием 

рынка и направленностью на адаптации передо-

вых технологий и новые идеи для среднего уров-

ня потребителя, массового рынка, т.е. по су ти 

взял на себя роль передаточного звена в мировом 

хозяйстве. 

Если несколько лет назад Китай доминировал 

на рынке только как производитель дешевых и 

не всегда качественных аналогов, имитиру ю-

щих западные брендовые вещи, то ориентация 

на инновации позволяет перейти не только на 

экспорт товаров, но и на экспорт технологий. 

Причем подобная национальная стратегия под-

крепляется значительными усилиями государс-

тва по поддержке промышленных предприятий, 

создании им благоприятных условий хозяйство-

вания. 

При использовании фирмой стратегии инно-

ваций, например, компания не предлагает ана-

логичный метод производства продукции или 

товарный ассортимент, а предлагает потребите-

лю уникальную продукцию, способную удовлет-

ворить специфические потребности конкретной, 

даже весьма неширокой, группы потребителей. 

Именно этот точечный подход к созданию това-

ров и услуг, нацеленных на узкий, но растущий 

рынок позволит постепенно занять лидирующее 

место на рынке. 

При этом создаются новые концепции продук-

тов, новые стан дарт ы потреблени я, которые 

качественным образом отличаются от конкурен-

тов. 

Так и в к лючевом док у менте стратегической 

направленности Евросоюза «Европа 2020» стра-

тегической целью развития является создание 

конкурентоспособной, основанной на знаниях, 

единой экономике, принимающей во внимание 

проблемы экологии. Для скорейшего развития и 

достижения поставленных целей ЕС считает при-

оритетными следующие 7 направлений деятель-

ности [1]:

– «Инновационный Союз» – развитие инноваций 

путем предоставления возможностей их финан-

сирования, что в дальнейшем будет способство-

вать экономическому росту и уменьшению безра-

ботицы; 

стратегию 
диверсификации 

нельзя рассматривать 
как стратегию, 

т.к. она ведет бизнес 
к операционной 

эффективности, 
т.е. эффективности 

в краткосрочном 
периоде
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– «Движение Молодежи» – адаптация образова-

тельных систем к потребностям мирового рынка 

труда; 

– «План развития цифровых технологий в Европе» 

– интенсификация участия юридических и физи-

ческих лиц в общем цифровом коммерческом про-

странстве; 

– «Це лесообра зное испо ль зование ресурсов в 
Европе» – модернизация используемых источни-

ков энергии, транспортного сектора, отделение 

экономического роста стран от их ресурсной 

базы; 

– «Индустриальная политика, направленная на 
глобализацию» – поддержка бизнеса, предприни-

мательской среды, развитие устойчивой промыш-

ленной базы; 

– «План по развитию новых способностей и увели-
чению количества рабочих мест» – модернизация 

рынка труда с целью предоставления новых воз-

можностей трудоустройства, развитие трудовой 

мобильности; 

– «Европейская политика против бедности» – 

снижение уровня бедности по всему ЕС. 

В экономической литературе существует большое 

разнообразие к лассификаций стратегий пред-

приятия. Так, Ф. Котлер выделяет три типа страте-

гий [4].

1) Стратегия концентрированного роста, кото-

рая связана с изменением продукта и рынка и не 

затрагивает три других элемента. При этом фирма 

улучшает свой продукт или начинает производить 

новый, не меняя при этом отрасли, что касается 

рынка, то фирма ведет поиск возможностей улуч-

шения своего положения на существующем рынке 

либо же перехода на новый рынок.

2) Стратегия интегрированного роста, которая 

предполагает расширение фирмы путем добавле-

ния новых структур. Фирма использует ее, если она 

находится в сильном бизнесе, не может осущест-

влять стратегии концентрированного роста и в то 

же время интегрированный рост не противоречит 

ее долгосрочным целям. Фирма может осущест-

влять интегрированный рост как путем приоб-

ретения собственности, так и путем расширения 

изнутри. При этом в обоих случаях происходит 

изменение положения фирмы внутри отрасли. 

в основе стратегии 
развития мировой 
экономики и 
глобализации 
хозяйственной жизни 
лежит инновационный 
процесс
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3) Стратегия диверсифицированного роста, кото-

рая реализуются в том случае, если фирмы дальше 

не могут развиваться на данном рынке с данным 

продуктом в рамках данной отрасли.

Мы считаем, что в настоящее время именно стра-

тегию диверсификации нельзя рассматривать как 

стратегию, т.к. именно она ведет бизнес к операци-

онной эффективности, т.е. эффективности в крат-

косрочном периоде. Боле того, ее никак нельзя 

отнести к категории инновационных стратегий. 

Мы считаем, что в основе стратегии на сегод-

няшний момент развития мировой экономики и 

глобализации хозяйственной жизни лежит инно-
вационный процесс. При этом стратегия диверси-

фицированного роста нацелена именно на полу-

чение краткосрочной прибыли и постоянной 

смене ассортимента продукции. 

Недостатки отечественного бизнеса
Громадным недостатком отечественного бизнеса 

является укоренившаяся исторически тенденция 

в качестве ключевой стратегии бизнеса исполь-

зовать стратегию диверсификации. Менеджеры 

компаний очень часто поддаются соблазну расши-

рить ассортимент компании за счет популярных 

марок, которые смогут добиться легкого роста, 

создавая новые производственные линии и услуги, 

не свойственные основной стратегической линии 

компании. В результате этого размываются чет-

кие линии компании и ее позиционирование на 

рынке, и компания начинает следовать стратегии 

имитирования, т.е. активно вступает в борьбу за 

операционную эффективность, называя это дви-

жение стратегией низких цен. 

Таким образом, отвлекаются средства, ресурсы от 

генеральной линии компании – стратегии инно-

ваций и создания уникальных производственных 

продуктов, нацеленных на определенный сег-

мент потребителей. Мы считаем, что централь-

ной проблемой разработки стратегии развития 

предприятия является принятие решения, чего 

не следует делать, от каких направлений следует 

отказаться. 

В результате данных действий компании начина-

ют копировать бизнес-процессы, производствен-

ные процессы, вплоть до осуществления заку-

постепенно 
операционная 

прибыль снижается, 
и компании 

включаются в борьбу 
с издержками, 

называя это 
стратегией низких 

издержек
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пок у одних и тех же поставщиков. Постепенно 

операционная прибыль снижается и компании 

вк лючаются в борьбу с издерж ками, называ я 

это стратегией низких издержек. На самом деле, 

вк лючается защитный механизм человека: на 

этапе активного получения прибыли от данного 

направления руководство набирает штат людей, 

способных справиться с объемами реализации, 

однако, при сужении рынка и вытеснении ком-

пании подобный штат становится ненужным и 

люди, дабы не остаться безработными, продол-

жают создавать видимость работы и суперзаня-

тости. Показательным в данном случае является 

объем реализации и прибыли на одного работ-

ника, все остальные показатели вторичны. 

Грамотный выбор целевой группы, ассортимент-

ного выбора продукции является залогом успеш-

ной стратегии, в противном сл у чае подобна я 

стратегия превратиться в борьбу за операцион-

ную эффективность, т.е. дальнейшее снижение 

цен. 

Однако все вышесказанное относится в большей 

степени к стратегии товарной диверсификации. 

Региональная же диверсификация в отличие от 

товарной оказывает большее вли яние на ста-

бильность уровня прибыли, чем диверсификация 

продукции [2], что связано с проявлением эффек-

та сглаживания, обеспечивающее гибкость товар-

ной политики. Фирма, объем продаж и прибыль 

которой по каким-либо причинам снизились в 

одних странах, может сгладить или компенсиро-

вать данное снижение посредством роста соот-

ветствующих показателей в других странах. Но и 

она имеет смысл только тогда, когда менеджмент 

компании у верен в устойчивых перспективах 

развития бизнеса на этом рынке. В противном 

с л у чае диверсификаци я бесполезна и сви де-

тельствует об отсутствии проработанной марке-

тинговой стратегии выхода и захвата внешнего 

рынка. Она принесет возможно краткосрочную 

прибыль, но закроет этот рынок для предприятия 

ближайшее будущее. 

Страновую диверсификацию деятельности пред-

приятия увеличивают равномерность распреде-

ления деятельности (экспорта) по странам и рас-

ширение ее географии. При этом географическая 

грамотный выбор 
целевой группы, 
ассортиментного 
выбора продукции 
является залогом 
успешной стратегии



56российское предпринимательство, № 18(264) / сентябрь 2014  

перационная 
редприятия

концентрация более характерна для развива-

ющихся стран и является не столько следстви-

ем неадекватного развития периферии, сколько 

влияния правительства, вмешательствами в эко-

номику центрального региона. Следствием этого 

является чрезмерная загруженность региона, уве-

личение затрат, в том числе и постоянных, сниже-

ние производительности труда и снижения качес-

тва жизни. 

Кроме этого концентрация снижает влияние гео-

графической специализации и формировании 

кластеров, а медленное развитие кластеров меша-

ет инновационному росту новых компаний. Чем 

меньше коэффициент диверсификации, тем боль-

ше концентрация поставок на небольшой группе 

стран, и, следовательно, рискованность ведения 

бизнеса. 

Выводы
Стратегия развития предприятия должна быть 

направлена на осуществление равномерной дивер-

сификации поставок по регионам. Однако не всег-

да предприятие способно увеличить поставки в 

конкретном регионе, т.к. на некоторых рыночных 

сегментах конкурентоспособность продукции 

низка из-за присутствия на них других поставщи-

ков, которые находятся в более выгодном геогра-

фическом расположении.

Именно стратегия является тем конкурентным 

преиму ществом компании, которое позволит 

получать прибыль как в краткосрочном, так и в 

долгосрочном периоде. При этом удачную стра-

тегию гораздо сложнее имитировать. Это также 

имеет и макроэкономический эффект, который 

кроется в благоприятном улучшении структуры 

отрасли, обусловленный возникновением разно-

образных направлений деятельности и удовлетво-

рением различных потребностей. 
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Innovative activity or operating efficiency of an enterprise
Abstract
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he article analyzes the strategic priorities of domestic enterprises . 
The relationship between country-level strategy and the strategies of individual 
enterprises is determined.

Keywords: development strategy, operational efficiency,  diversification,  

concentration

рп

управление предприятием



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


