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В
ажнейшим условием динамичного разви-

тия экономики любого государства является 

развитие благоприятного инвестиционно-

го климата. Такой климат способствует активной 

деятельности инвесторов внутри страны, стиму-

лирует приток капитала, количество новых пред-

приятий и рабочих мест в экономике, влияет на 

рост числа малых и средних предприятий. 

Глобальный мониторинг 
предпринимательства
По данным Росстата, на 2012 г. было зарегистри-

ровано всего 2599,3 тыс. индивидуальных пред-

принимателей, 2003 тыс. малых предприятий, 

из них 1760 тыс. микропредприятий, и 13,8 тыс. 

средних предприятий [9]. Таким образом, общее 

число малых, средних предприятий и ИП в России 

составляет 4616,1 тыс. единиц. Для сравнения в ЕС 

число предприятий малого и среднего бизнеса 

составляет 20726 тыс. (только юридических лиц), в 

Китае – более 12500 тыс. единиц, в США – 4997 тыс. 
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только юридических лиц [7]. Таким образом, абсо-

лютное сравнение показывает с у щественное 

отставание России по количеству малых и сред-

них предприятий от наиболее развитых экономик 

мира. Между тем, сектор малого и среднего биз-

неса обеспечивает рабочими местами примерно 

67,4% занятого населения Европы, 80% населения 

Китая, 50% населения США и только 27% населения 

России [5].

Данные различных исследований показывают, что 

в большинстве успешных, с точки зрения разви-

тия экономики, стран поддержка малого бизнеса 

направлена в первую очередь на создание благо-

приятных условий для нормального функциони-

рования субъектов предпринимательства, а не на 

прямое субсидирование или обеспечение финан-

совыми ресурсами. В отчете «Глобальный мони-

торинг предпринимательства» по итогам 2012 г. 

отмечается, что только 3% предприятий малого 

бизнеса в России удается продержаться на рынке 

дольше 3 лет (в Норвегии – 6,15%, в Финляндии – 

6,65%, в Испании – 8,39%, в Греции – 12,6%) [4]. Как 

указано в отчете, одно из решений проблем рос-

сийского предпринимательства лежит в преодоле-

нии начального этапа и повышении выживаемос-

ти компании. 

При этом существенное значение имеет качество 

государственных процедур, связанных со скоро-

стью регистрации предприятия, легкостью под-

ключения к электросетям, получением разреше-

ния на строительство и развитием конкуренции. 

В России сегодня предпринимаются значительные 

усилия по улучшению инвестиционного климата в 

стране. Правительство РФ во исполнение поруче-

ния В.В. Путина, данного 21 декабря 2011 г., а также 

в ответ на насущные требования предпринима-

тельского сообщества, разрабатывает «дорож-

ные карты». Это планы мероприятий по улучше-

нию инвестиционного к лимата в Российской 

Федерации, которые включают в себя предложен-

ные предпринимателями мероприятия по упро-

щению, удешевлению и ускорению государствен-

ных процедур, связанных с ведением бизнеса.

В настоящее время в соответствии с данными 

интернет-портала для публичного обсуждения 

хода реализации «дорожных карт» националь-

РФ существенно 
обгоняет все страны 
ОEСD и страны 
BRICS по показателю 
минимального размера 
уставного капитала 
и затрат на создание 
нового предприятия
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ной предпринимательской инициативы, реали-

зуется уже 11 таких карт [3]. Среди них такие как: 

повышение доступности энергетической инф-

раструктуры, повышение качества регистрации 

собственности, оптимизация процедур регистра-

ции юридических лиц и ИП, поддержка экспор-

та, доступ к закупкам госкомпаний, улучшение в 

сфере строительства, совершенствование тамо-

женного администрирования и прочее. В качес-

тве критериев эффективности «дорожных карт» 

используется место России в международном рей-

тинге «Doing Business», формируемом Всемирным 

банком. В 2011 г. Россия заняла в нем 124 место, 

в 2012 – 120 место (улу чшение на 4 позиции), 

в 2013 – 112 место (улу чшение на 8 позиций), 

в 2014 – 92 место (улу чшение на 10 позиций). 

Следует отметить, что целевым показателем реа-

лизации «дорожных карт» является вхож дение 

России в топ-20 стран рейтинга «Doing Business» по 

инвестиционному климату к 2018 г. [4].

Мировые тенденции в процессах 
реформирования процедур 
государственной регистрации
Любой бизнес начинается с процесса регистрации. 

Там, где условия и порядок ее проведения являют-

ся наиболее быстрыми и удобными, легче и проще 

начинать работу новым предпринимателям и манев-

рировать на рынке существующим бизнесменам. 

Процедуры создания (регистрации) нового пред-

приятия в разных странах отличаются. Например, 

такая широко распространенная в мире организа-

ционно-правовая форма, как общество с ограничен-

ной ответственностью, не требует сложной систе-

мы управления и большого уставного капитала. Тем 

не менее, необходимо потратить какое-то время и 

деньги на создание ООО в любой стране мира.

Сравнение параметров создания ООО или схо-

жей ей эквивалентной организационно-правовой 

формы положено в основу рейтинга «Doing Business» 

по показателю «Создание предприятия» («Starting a 

Business»). Этот показатель является комплексным и 

включает в себя четыре составляющие [6]:

– количество процеду р, которые необходимо 

пройти предпринимателю, желающему открыть 

свое дело; 

в 112 странах 
мира требования 

к минимальному 
уставному капиталу 

для подобной 
организационной 

формы
(как ООО) вообще 

отсутствуют
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– время, затраченное на выполнение всех проце-

дур, измеряемое в днях; 

– затраты на создание предприятия, измеряемые в 

процентах от дохода на душу населения в стране;

– минимальный размер уставного капитала, рас-

считывается в процентах от дохода на душу насе-

ления в стране. 

В исследование вк лючается полный перечень 

процедур, который должен пройти предпринима-

тель, приступающий к созданию бизнеса в стране. 

Перечень процедур определяется по результатам 

анализа законов, нормативных актов и общедо-

ступной информации, касающейся создания пред-

приятий.

На наш взгляд, объективность данного рейтинга 

далека от идеальной. На упрощенность и повер-

хность исследований, неточность в подсчетах, 

п ри вержен нос т ь сис теме а н глоса ксонског о 

права указывается, например, в исследовании 

С.С. Дуканова [2]. Тем не менее, данное исследо-

вание Всемирного банка позволяет отслеживать 

некоторые общемировые тенденции, а также соот-

ношение позиций разных стран, в том числе и в 

России.

Соглас но р е з у л ьт ат а м э т и х исс ле дова н и й в 

2014 г [6], самое большое количество формаль-

ностей необходимо выполнить в Экваториальной 

Гвинее, Венесуэле, Боливии, Аргентине, Бразилии. 

Россиянину требуется пройти 7 формальных про-

цедур для открытия своего бизнеса. Это больше, 

чем в Грузии, Франции, Белоруссии, но меньше, 

чем в таких экономически развитых странах, как 

Япония, Германия, Испания. В среднем по странам 

ОЕСD, количество процедур только на 2 меньше, 

чем в России, а по странам BRICS на 5 больше [1]. 

Следует отметить, что в 2013 г. количество таких 

процедур в РФ было 9. Изменения в процедурах 

регистрации произошли в результате принятия 

ряда поправок в законодательных актах, связан-

ных с созданием новых предприятий в РФ в 2014 г. 

Ниже мы рассмотрим эти изменения более под-

робно.

С точки зрения затрат времени, больше всего тра-

тят на открытие собственного дела в Суринаме – 

в среднем 208 дней, в Венес уэле – 144 дн я, в 

Бразилии – 107 дней, а меньше всего в Новой 

…развитие процессов 
регистрации 
последних лет 
проходит под 
существенным 
влиянием глобального 
экономического 
кризиса 2008–2010 гг.
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Зеландии, Грузии, Македонии, Сингапуре [6]. При 

этом, в России этот процесс занимает 15 дней, 

что всего на 4 дня больше, чем в среднем по стра-

нам ОЕСD, и на 25 дней меньше, чем в среднем по 

странам BRICS [1]. При этом за последнее время 

продолжительность периода регистрации нового 

предприятия в России снизилась на половину (на 

15 дней). 

Что касается минимального размера уставного 

капитала и затрат на создание нового предпри-

ятия, то по этому показателю РФ существенно 

 …с мая 2014 года 
юридическое лицо 
должно оплатить 

100% уставного 
капитала в течение 
4 месяцев с момента 

его регистрации

Таблица 1
Рейтинг стран Проекта «Doing Business» 

Группы организаций Всемирного банка 
по показателю «Starting a Business» в 2014 г.

Страна Место в рейтинге

Новая Зеландия 1

Канада 2

Сингапур 3

Австралия 4

Гонконг, Китай 5

Грузия 8

США 20

Великобритания 28

Казахстан 30

ОАЭ 37

Франция 41

Украина 47

Румыния 60

Сауд. Аравия 84

Таджикистан 87

Россия 88

Италия 90

Турция 93

Германия 111

Япония 120

Бразилия 123

Австрия 138

Испания 142

Китай 158

Индия 179

Источник: [6].
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изменения в системе 
государственной 
регистрации 
имеют целью, с 
одной стороны, – 
упрощение процедур 
регистрации, 
с другой – повышение 
международного 
рейтинга страны

обгоняет все страны ОEСD и страны BRICS. Так, 

доля минимального взноса в уставный капитал в 

нашей стране составляет 1,2% от среднего дохода 

на душу населения [6]. В странах ОЕСD эта цифра 

составляет 10,1% от дохода на душу населения, в 

странах BRICS – 40,8% от дохода (рассчитано авто-

ром по данным источника [6]). Стоимость регист-

рации в нашей стране составляет 1,3% от дохода 

на душу населения страны, это на 3,2 процентных 

пункта меньше, чем в странах ОЕСD, и на 9,8 про-

центных пункта меньше, чем в странах BRICS. При 

этом, с 2012 г. соотношение меж ду требуемым 

минимальным размером уставного капитала и 

доходом на душу населения уменьшилось, а ана-

логичное соотношение стоимости регистрации и 

дохода на душу населения сократилось на полови-

ну [6]. В 112 странах мира требования к минималь-

ному уставному капиталу для подобной организа-

ционной формы (как ООО) вообще отсутствуют. 

Интересно, что в такой стране как Оман, кото-

рая занимает 77-е место (т.е. на 11 позиций выше 

России!) в рейтинге «Создание предприятия» раз-

мер минимального уставного капитала составля-

ет 51957 долл. США (рассчитано автором по дан-

ным источника [6]). Таким образом, 50 тыс. долл. 

как минимальный вклад в уставный капитал не 

является существенным препятствием для созда-

ния нового предприятия, по мнению составите-

лей рейтинга. Затраты на создание предприятия в 

России составляют – 165 долл. США, а в Америке – 

750 долл. (20 место в рейтинге), в Саудовской 

Аравии – 900 долл. США (84 место в рейтинге), а в 

ОАЭ – 2307 долл. США (37 место в рейтинге). Тем 

не менее, все вышеперечисленные страны имеют 

более высокий рейтинг, чем РФ (см. табл. 1).

Подводя итоги выше сказанному, следует отметить, 

что развитие процессов регистрации последних 

лет проходит под существенным влиянием гло-

бального экономического кризиса 2008–2010 гг. 

В соответствии с данными Всемирного Банка, в 

2012–2013 гг. 114 стран провели 238 регулятивных 

реформ, тем самым облегчив условия для пред-

принимательской деятельности [1]. Это свиде-

тельствует о том, что многие страны стремятся к 

созданию наиболее благоприятных условий для 

привлечения и ведения бизнеса на своей терри-
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тории. Существенное, но не определяющее значе-

ние имеют различные международные рейтинги 

позиций стран в разных сферах регулирования 

бизнеса. Рейтинг рассматривается как инструмент 

привлечения иностранных инвестиций. При этом 

важно развитие собственных институтов и подде-

ржки бизнеса.

Обзор изменений в законодательстве
о государственной регистрации в РФ
Приступая к рассмотрению изменений в законода-

тельстве в процессе регистрации предприятий и 

организаций в РФ, следует отметить, что уже про-

делана достаточно большая работа по упрощению 

порядка создания и нового бизнеса и внесения 

изменений по существующим предприятиям. 

Процесс реформирования услуг по государствен-

ной регистрации можно условно разделить на 

3 части. 

Первый этап – это 2002–2005 гг. В этот период 

функции регистрирующих органов были преданы 

налоговым органам, сформирован Единый госу-

дарственный реестр юридических лиц, введен 

единый порядок государственной регистрации 

ИП, реализован «принцип одного окна». В резуль-

тате, одновременно с регистрацией субъекта пред-

принимательской деятельности, осуществляется 

его постановка на учет в налоговых органах, госу-

дарственных внебюджетных фондах, в органах 

статистики. На сайте ФНС России были внедре-

ны поисковые системы по открытым сведениям 

Реестра юридических лиц. 

Второй этап реформ – 2011–2013 гг. С 2012 г. в 

России внедрена электронная система регис-

трации юри дическ их лиц и ин диви д уа льных 

предпринимателей. С 2013 г. в ГК РФ закреплен 

принцип публичной достоверности ЕГРЮЛ [11]. 

Вменена обязанность регистриру ющим орга-

нам заблаговременно сообщать заинтересован-

ным лицам о предстоящих изменениях в дан-

ных Реестра. Таким образом, государственная 

регистрация становится важной не только для 

фискальных целей или целей у чета государс-

твенных органов, но и для других у частников 

экономики. Предприниматели имеют возмож-

ность быстро проверить стат ус своих контра-

 упрощение процедуры 
регистрации имеет 
и свою негативную 

сторону – рост числа 
фирм-однодневок…
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гентов. Акционеры, собственники, руководители 

предприятий могут отслеживать все грядущие 

изменения, вносимые в Реестр в отношении их 

собственности и в случае несогласованных или 

прот ивоправны х дейст вий заблаговременно 

влиять на ситуацию.

Третий этап начался с мая 2014 г. Вступившие в 

силу 01–02 мая 2014 г. федеральные законы внесли 

изменения в части 1 и 2 Налогового кодекса РФ, 

отменили обязанности юридических лиц и инди-

видуальных предпринимателей по уведомлению 

налоговых органов и государственных внебюд-

жетных фондов об открытии (закрытии) счетов в 

банке. 05 мая 2014 г. вступил в силу Закон «О внесе-

нии изменений в ст. 90 части первой ГК РФ и ст. 16 

ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственнос-

тью». Согласно этому закону исключено требова-

ние о предварительной оплате уставного капитала 

не менее чем наполовину с открытием временно-

го счета в банке для оплаты уставного капитала. 

Теперь юридическое лицо должно оплатить 100% 

уставного капитала в течение 4 месяцев с момента 

его регистрации.

В силу изменений в законе «О государственной 

регистрации юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей» с 05.05.2014 отменена «необ-

ходимость свидетельствования в нотариальном 

порядке подлинности подписи заявителя в случае 

представления документов в регистрирующий 

орган лично заявителем» [12].

В мае 2014 г. расширен перечень общедоступных 

сведений о вносимых в Реестр предприятиях и 

организациях. Добавлены сведения о руководите-

лях, учредителях юридических лиц, размер устав-

ного капитала, фамилия, имя, отчество индивиду-

альных предпринимателей, виды экономической 

деятельности [12].

Кроме того, в ближайшее время планируется вне-

сти еще несколько изменений в процесс государс-

твенной регистрации [3]. Среди них такие, как вве-

дение права ООО использовать типовые уставы, 

утверж денные уполномоченным федеральным 

органом исполнительной власти и исключение 

обязанности их представления в регистрирующий 

орган; отмена обязательности наличия печати для 

юридических лиц и другие. 

…выросло 
количество 
создаваемых ИП 
и крестьянских 
(фермерских) 
хозяйств, 
но упрощения 
в законодательстве 
коснулись 
их в меньшей 
степени
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Оценка текущих изменений 
в процедурах государственной 
регистрации и бизнес-среды региона
Сделаем некоторые выводы. Изменения, которые 

происходят в системе государственной регист-

рации, имеют целью, с одной стороны, – упроще-

ние процедур регистрации, с другой – повышение 

международного рейтинга страны. При этом важ-

ным, на наш взгляд, является «не потерять леса за 

деревьями», т.е. видеть конечную цель всех преоб-

разований. А она, на наш взгляд, одна – создание 

благоприятных условий для роста российской 

экономики за счет содействия созданию новых 

предприятий, повышения устойчивости бизне-

са к рискам. Упрощение процедуры регистрации 

имеет и свою негативную сторону – рост числа 

фирм-однодневок, которые никакого положи-

тельного экономического эффекта экономике не 

дают, а только усиливают теневой бизнес. Не слу-

чайно, думается, год от года падает рейтинг по 

показателю «Создание предприятии» таких стран, 

как Германия (-7 пунктов в сравнении с 2013 г.), 

Япония (-7 пунктов), Швейцария (-6 пунктов), 

США (-9 пунк тов), Великобритания (-10 пунктов), 

Швеция (-6 пунктов), Норвегия (-10 пунктов) и про-

чие [6]. Это происходит только в силу того, что эти 

страны не стремятся упростить более, чем он есть, 

процесс создания новых предприятий, предпочи-

тая проигрывать в рейтинге, но сохранять баланс 

правовой экономики. 

Отследить положительный эффект от упроще-

ния процедуры регистрации можно посмотрев на 

изменение количества новых зарегистрированных 

предприятий [5], а отрицательный эффект – по 

изменению количества адресов массовой регист-

рации (см. табл. 2). 

Проведенный нами анализ (по данным [5]) пока-

зывает, что количество созданных юридических 

лиц в Нижегородской области за аналогичные 

периоды 2013 и 2014 г. практически не изменилось. 

Таким образом, на текущий момент все изменения 

в процедурах государственной регистрации не 

привели к существенному росту новых хозяйству-

ющих субъектов. 

При этом количество прекративших деятельность 

юридических лиц увеличилось. Несколько вырос-
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ло количество создаваемых ИП и крестьянских 

(фермерских) хозяйств, но упрощения в зако-

нодательстве коснулись их в меньшей степени. 

Обращает на себя внимание большое количество 

ликвидированных ИП в 2013 г. Данный факт не 

связан с процедурой государственной регистра-

ции, а является следствием изменений в уплате 

страховых взносов в пенсионный фонд РФ. 

Анализ динамики изменения количества адресов 

массовой регистрации показывает несуществен-

ное снижение как их количества, так и числен-

ности юридических лиц, зарегистрированных на 

этих адресах (см. табл. 2). Таким образом, упро-

щения в процедуре государственной регистрации 

не привели к заметным результатам. Это свиде-

тельствует о том, что на создание нового бизнеса 

влияет, прежде всего, экономическая конъюнкту-

ра, а затем уже сложность формальных процедур. 

Тем не менее, отсутствие отрицательного резуль-

тата свидетельствует о том, что заведомо вредных 

действий в отношении бизнес-среды не произво-

дится.

На наш взгляд, в стране присутствует некоторая 

увлеченность процессом усовершенствования, 

а не достижения цели. Например, большое вни-

мание сейчас уделяется процессу электронной 

регистрации ИП и юридических лиц. Идея сама по 

себе хороша. Однако фактически, по нашим дан-

ным, немногие предприниматели воспользова-

лись этой услугой. Большинство заявителей пред-

почитают воочию общаться с регистрирующими 

органами. По-видимому, этот способ кажется им 

более простым, надежным и быстрым, а главное 

дешевым. Возможно, необходима более глубокая 

 …в стране 
присутствует 
некоторая 
увлеченность 
процессом 
усовершенствования, 
а не достижения цели

Таблица 2
Динамика изменения количества адресов массовой регистрации 

за 2012–2014 гг.  в Нижегородской области, единиц

Показатель 2012 г. на январь 
2013 г.

на июль 
2013 г.

на январь 
2014 г.

на июль 
2014 г.

Количество адресов мас-

совой регистрации 

514 680 644 625 605

Количество юридических 

лиц, зарегистрированных 

на данных адресах 

нет данных 15031 14440 13845 14845

Источник: [5].
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разъяснительная работа государственных органов 

в этой области. А может быть, требуется время на 

то, чтобы наши граждане еще глубже осознали все 

возможности интернета. 

По данным сайта ФНС за 2 года – с июня 2012 г. 

по июнь 2014 г. – по всей стране было подано 

16764 электронных документов на государствен-

ную регистрацию о создании юридического лица. 

В Нижегородской области было подано за 2 года 

всего 7 электронных документов о создании юри-

дического лица [5]. Это свидетельствует о крайне 

низкой привлекательности электронной регист-

рации для нижегородских хозяйствующих субъ-

ектов.

Еще одно новшество касается создания многофун-

кциональных центров (МФЦ), наделенных пра-

вом оказывать всевозможные государственные 

услуги, в том числе и услугу по государственной 

регистрации. Благодаря этому у субъектов пред-

принимательской деятельности появилась воз-

можной избежать визита в налоговую инспекцию. 

Однако фактически услугой регистрации через 

МФЦ с начала действия воспользовались едини-

цы. Например, в Нижегородской области в 2014 г. 

действует уже 41 МФЦ. При этом, с мая 2014 г. на 

государственную регистрацию через многофунк-

циональные центры поступило всего 4 комплекта 

документов [8].

Большинство нововведений в законодательстве 

касаются такой организационно-правовой формы, 

как ООО [10]. На наш взгляд, целесообразно упро-

щать процедуры регистрации и для других форм 

бизнеса. На сайте налоговой службы имеется сер-

вис только электронной регистрации индивиду-

альных предпринимателей. Другие виды услуг для 

данной категории хозяйствующих субъектов не 

реализованы. Например, целесообразным для уско-

рения процесса обмена данными и наличия более 

полной информации в ЕГРИП было бы формиро-

вание в электронном виде заявления индивиду-

ального предпринимателя на внесение изменений 

относительно видов хозяйственной деятельнос-

ти (по ОКВЭД) или на прекращение деятельности 

предпринимателя. В настоящее время предприни-

матель должен лично общаться по этим вопросам 

с регистрирующим органом.

…фактически 
услугой регистрации 

через МФЦ 
с начала действия 

воспользовались 
единицы
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Внесенные в Государственные реестры сведения 

о хозяйствующих субъектах имеют немаловаж-

ное значение и для самих участников рынка. Они 

повышают прозрачность бизнеса, позволяют быс-

трее адаптироваться всем участникам. Как уже 

отмечалось выше, информация из реестров может 

быть использована для проверки подлинности 

сведений о контрагентах, а также для предотвра-

щения незаконных рейдерских захватов собс-

твенности. Поэтому, на наш взгляд, необходимо 

расширять возможности хозяйствующих субъек-

тов по защите своих экономических интересов. 

Целесообразным представляется создание обще-

доступного информационного банка данных о 

юридических и физических лицах, не представ-

ляющих налоговую отчетность более года и/или 

имеющих взыскиваемую судебными приставами 

задолженность по уплате налогов. Кроме того, 

необходимо разработать специальные програм-

мные продукты, которые позволят коммерческим 

организациям безвозмездно получить и интегри-

ровать в свои информационные системы общедо-

ступные сведения из ЕГРЮЛ и ЕГРИП.

Для выявления фактов мошенничества в бизнесе, 

идентификации так называемых «массовых учре-

дителей» и «массовых директоров», необходимо 

предоставлять сведения о количестве фактов учас-

тия физического лица в деятельности юридичес-

ких лиц в качестве участника или руководителя.

Выводы
Усилия государства в сфере регистрации предпри-

ятий должны быть сосредоточены в трех направ-

лениях: 

– обеспечение достоверности, публичности, акту-

альности Реестров;

– снижение административных, финансовых и 

организационных барьеров по созданию бизнеса;

– принятие мер, направленных на противодейс-

твие созданию и существованию «непрозрачных» 

предприятий.
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of registration procedures have been identified. The place of Russia among other 
countries in these processes has been determined. Changes in procedures of state 
registration in the Russian Federation have been structured by stages. Current 
changes in the law on the registration of enterprises and their impact on development 
of the business environment have been estimated on the example of Nizhny Novgorod 
region. Improvements to the registration process in Russia have been proposed.

Keywords:  state registration procedure, legal entities and individual 

entrepreneurs, reforming of the registration process, countries rating, 

electronic registration



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


