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В 
настоящее время экономика России претер-

певает различного рода потрясений. Рост 

цен и частичное замедление производства 

одновременно может сопровождаться ростом всех 

видов неплатежей и, прежде всего, между предпри-

ятиями строительной отрасли. 

Зачастую, уровень конкурентоспособности стро-

ительного предприятия характеризуется уровнем 

эффективности использования предприятием 

экономических ресурсов относительно своих кон-

курентов. Успех в работе предприятия достигается 

только за счет управления ресурсами. 

Прежде всего, ресурсы предприятия это средства, 

обеспечивающие осуществление предпринима-

тельской деятельности, используются и потребля-

ются предприятием для достижения намеченных 

целей (см. рис. 1). 
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Аннотация

В статье представлена классификация факторов, 
влияющих на эффективность деятельности пред-
приятия. Рассматриваются вопросы, связанные с 
управлением ресурсов на предприятии, сопровож-
дающиеся оценкой общего уровня фактического 
состояния предприятия и определения возможнос-
тей его дальнейшего функционирования в условиях 
экономических изменений.
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Тра диционно прин ято из всей совок у пности 

ресурсов выделять производственные ресурсы, 

т.е. те, которые непосредственно участвуют в про-

изводственном процессе. К производственным 

ресурсам предприятия относят предметы труда, 

средства труда и работников с их способностью к 

труду.

Следует отметить, что только профессиональ-

ный экономист на предприятии будет изыски-

вать наиболее эффективные пути использования 

ресурсов предприятия.

Влияние внешних и внутренних 
факторов на эффективность 
использования ресурсов строительного 
предприятия 
Но использование ресурсов в деятельности само-

го строительного предприятия во многом зависит 

от степени влияния различных факторов, как вне-

шних, так и внутренних (см. рис. 2). 

К внутренним факторам относят те факторы, на 

которые предприятие может и должно актив-

но влиять. Таким образом, особое внимание на 

предприятии долж но уделяться качеству бу х-

галтерской отчетности; полож ительному или 

о т ри ц ат е л ьном у и зменен и ю м ат ериа л ьн ы х 

запасов; у величениям задолженности постав-

щикам и кредиторам; снижению доходов строи-

тельного предприятия и как следствие его при-

были. 

Поэтому упущения по вышеперечисленным пози-

циям могут привести к возникновению на пред-

приятии кризисной ситуации [1]. 

Рассмат ри ва я п р е д п ри я т ие в ус лови я х к ри-

зисной сит уации с выявлением причин и фак-

торов, дестабилизиру ющих его деятельность, 

возникает все большая необходимость в разра-

ботке системы мероприятий, обеспечивающих 

выживание и возможное развитие строитель-

ного предприятия. Зачастую практика бизнеса 

показывает, что не существует универсального 

и единого стратегического управления для всех 

предприятий.

Проведение анализа конкурентного успеха служит 

основанием для корректировки рыночной страте-

гии строительного предприятия, для обоснования 

существенное 
воздействие 
государства 
на развитие 
строительной 
отрасли проявляется 
через осуществление 
инвестиционной, 
антимонопольной 
и налоговой политики…
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Рис. 1. Сущность ресурсов предприятия 

конкретных шагов по все большему завоевыванию 

рыночных позиций [2]. 

Показатели, характеризующие 
конкурентную ситуацию на рынке 
строительных услуг
Иными словами, выполн яемые строительно-

монта ж ные работы всегда занимают опреде-

ленное место на рынке строительных ус л у г. 

Конкурентную ситуацию на рынке описывают 

такого рода показатели, как доля на рынке, качес-

тво и объемы выполняемых строительно-мон-

тажных работ, относительная цена и издержки по 

сравнению с главными конкурентами, рентабель-

ность предприятия. 

Каж дое увеличение доли выполняемых строи-

тельно-монтажных работ увеличивают рента-

бельность предприятия. В свою очередь, уро-

вень рентабельности зависит от взаимодействия 

качества и доли затрат на маркетинг в общем 
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объеме затрат и продаж. При наихудшем качест-

ве выполняемых строительно-монтажных работ 

не стоит затрачивать средства на мероприятия по 

маркетингу. 

Иными словами, высокое качество строительно-

монтажных работ гарантирует высокую прибыль 

даже при минимальных затратах на маркетинг. 

Таким образом, группой специалистов по недопу-

щению кризисной ситуации может быть проведен 

анализ: кадрового состава предприятия; финан-

сового состояния; влияния правового поля на 

деятельность предприятия в целом и ее сотрудни-

ков; решения проблем безопасности; экономичес-

кой ситуации на предприятии. 

Рис. 2. Классификация факторов, влияющих на эффективность деятельности 

предприятия
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о состояния  
ной  отрасли 

Приоритетные направления анализа 
финансового состояния строительного 
предприятия под воздействием внешних 
и внутренних факторов
На предприятии особое внимание должно уделять-

ся анализу финансово-хозяйственной деятельнос-

ти, который включает в себя анализ финансового 

состояния организации и финансовых результа-

тов ее деятельности. 

Финансовое состояние строительного предпри-

ятия формируется под воздействием организаци-

онных, социально-экономических и материально-

технических факторов и определяется на основе 

показателей, отражающих наличие и движение 

ресурсов строительного предприятия в денежном 

измерении. 

К основным направлениям анализа финансово-

го состояния можно отнести анализ динамики 

состава и структуры активов, оценку движения 

источников финансирования и показателя дело-

вой активности, а также показателей платежеспо-

собности и финансовой устойчивости [3].

Таким образом, становится понятно, что в отли-

чие от внешних факторов, на внутренние факто-

ры предприятие должно оказывать воздействие 

с целью обеспечения своей дальнейшей беспере-

бойной деятельности.

Известно, что внешние факторы, оказывающие 

влияние на деятельность предприятия, находят-

ся вне зоны постоянного управленческого конт-

роля. В этой связи, влияние внешних факторов на 

деятельность самого предприятия влечет за собой 

необходимость в проведении анализа внешней 

среды, а также в определении взаимосвязи пред-

приятия с этой средой.

При проведении такого анализа следует обра-

тить особое внимание на конъюнкт уру и кон-

курентоспособность рынка региона, состояние 

законодате льной базы, нау чно-тех ни ческ ий 

прогресс. Все вышеперечисленное может быть 

п р е дс т а в лено кол и чес т в ен но измеряем ы м и 

показателями, такими как рост населения и их 

доходов, количества семей и др. Несомненно, 

они в ли яют на емкость рынк а строите льной 

отрасли, рост доходности строительного бизне-

са [4]. 

 …анализ факторов 
внешней и внутренней 

среды позволяет 
выделить наиболее 
значимые причины, 

ограничивающие 
производственно-

хозяйственную 
деятельность 

строительных 
предприятий
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Значимые причины, ограничивающие 
производственно-хозяйственную 
деятельность строительных 
предприятий
Существенное воздействие государства на разви-

тие строительной отрасли проявляется через осу-

ществление инвестиционной, антимонопольной и 

налоговой политики, уровень платежеспособнос-

ти спроса в регионе на строительно-монтажные 

работы, степень доступности предприятий строи-

тельной отрасли к существующим ресурсам, силу 

конкуренции на занимаемом предприятием сег-

менте рынка строительных услуг. 

В тот же момент существует и ряд требований к 

самому предприятию со стороны потребителей 

и государства, инвесторов и заказчиков с целью 

дальнейшего удовлетворения предприятием обще-

ственных потребностей. 

Среди них следует выделить такие компоненты 

как строительно-монтажные работы, удовлетворя-

ющие потребителей по цене и качеству, по срокам 

производства строительно-монтажных работ и 

прочим другим параметрам, как на региональном 

рынке строительной продукции, так и в других 

регионах России [5]. 

Но не следует учитывать степень воздействия пред-

приятия на ослабление конкурентных преиму-

ществ конкурентов. Это подтверждается уровнем 

успешной адаптации предприятия к воздейству-

ющим факторам внешней среды и конкурентос-

пособности самого предприятия, обеспечением 

предприятием гарантий качества выполняемых 

строительно-монтажных работ, эффективностью 

функционирования маркетинга, системой управ-

ления потенциалом предприятия, сохранением 

имиджа предприятия. 

Все вышеперечисленное повлечет для конкурен-

тов дальнейший проигрыш по итогам участия в 

тендерных торгах. 

Так им образом, ана лиз фак торов внешней и 

внутренней среды позволяет выделить наибо-

лее значимые причины, ограничивающие про-

и зв одс т в ен но -хоз я йс т в ен н у ю де я т е л ьно с т ь 

строительных предприятий, такие как погод-

ные условия; недостаток квалифицированных 

рабочих; высокая кконкуренция; изношенность 
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парка машин и механизмов; завышенная стои-

мость материалов и конструкций; неплатежес-

пособность заказчиков; иска жение финансо-

вых показателей деятельности строительного 

предприятия; проведения аудиторских прове-

рок; своевременность и качество представления 

финансовой отчетности [6]. 

Следует отметить, что значение комплексной 

классификации факторов заключается в том, что 

на ее основе можно моделировать хозяйственную 

деятельность предприятия, осуществлять комп-

лексный поиск внутрихозяйственных резервов 

использования ресурсов с целью дальнейшего 

повышения эффективности производства. 

Успех в строительной отрасли может быть достиг-

нут за счет управления, комплексного у чета и 

оценки всей совокупности ресурсов, которыми 

обладает строительное предприятие, а также за 

счет анализа потребностей рынка в строительно-

монтажных работах [7]. 

Основные задачи управления ресурсами 
строительных предприятий
Основной задачей управления на предприятии 

является определение сбалансированности про-

изводственных возможностей в текущей и перс-

пективной рыночной востребованности. 

К примеру, в случае избытка ресурсов своевре-

менно избавиться от них, но это возможно только 

при проведении их общей оценки совокупности 

ресурсов. При этом учитываются как внутренние 

производственные возможности предприятия, так 

и положение в рыночной среде. Зачастую это про-

исходит в случае, если их использование в связи со 

сложившимися тенденциями на рынке снижается. 

В том слу чае, когда динамика развития рынка 

является положительной, то возможно при этом 

сохранение, а также и увеличение необходимых 

ресурсов.

Зачастую управление ресурсами предприятия 

должно сопровождаться оценкой уровня фактичес-

кого состояния предприятия и определения даль-

нейших возможностей его функционирования в 

условиях экономических изменений (см. рис. 3). 

Степень использования ресурсов предприятия 

определяется уровнем проявления имуществен-

…значение 
комплексной 

классификации 
факторов 

заключается в том, 
что на ее основе 

можно моделировать 
хозяйственную 

деятельность 
предприятия
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Рис. 3. Схема определения необходимого наличия ресурсов предприятия

ной, финансовой, кадровой, организационно-тех-

нической реакции предприятия. 

В современных рыночных условиях, с целью даль-

нейшего увеличения устойчивого экономического 

развития строительного предприятия, актуаль-

ным становится постоянное проведение анализа 

существующих ресурсов [8]. 

Проведенный анализ позволяет отработать опре-

деленные управленческие решения, в соответс-

твии с которыми в дальнейшем будут проходить 

мероприятия по повышению уровня его конкурен-

тоспособности.

Поскольк у на личие ресу рсной базы явл яется 

одним из определяющих факторов инвестицион-

ной привлекательности, инвестиционной актив-

ности, деловой активности, то регулирование 

уровня ресурсного потенциала предприятий стро-

ительной отрасли достигается целенаправленным 

управлением его структурных составляющих [9]. 

Такое управление структурных составляющих 

направлено на корректировку и изменение отде-

льных показателей, сопровождающихся меропри-

ятиями по изменению финансово-экономических, 

основной задачей 
управления 
на предприятии 
является определение 
сбалансированности 
производственных 
возможностей 
в текущей 
и перспективной 
рыночной 
востребованности
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производственно-технологических, организаци-

онно-управленческих, инновационных показате-

лей.

Вывод
1. В современной рыночной экономике устойчивое 

функционирование строительного пред приятия 

должно достигаться только за счет проведения 

тщательного анализа использования ресурсов на 

предприятии. 

2. Эффективное управление ресурсами должно 

заключаться именно в использовании финансово-

экономических, производственно-технических, 

организационно-управленческих, инновацион-

ных мероприятий, что в дальнейшем повлечет за 

собой регулирование общего уровня ресурсного 

обеспечения строительного предприятия. 
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of the actual status of an enterprise and determination of opportunities of its further 
functioning in the conditions of economic changes, are considered.

Keywords: influence of factors, classification of factors, resource 

management, resource-saving, activity of an construction enterprise,  

construction an installation works, competitiveness

рп



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


