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И
нтернационализация и ее составная часть – 

транснационализация капитала – вовлека-

ют в свой процесс десятки стран, включая 

экономики, находящиеся за пределами постиндус-

триальных стран. 

Особый интерес представляет исследование осо-

бенностей функционирования транснациональных 

корпораций (ТНК) в периоды кризисов, поскольку 

сложности, переживаемые ими, могут служить свое-

образной моделью проблем нестабильности миро-

вой экономики и экономики отдельных стран. 

ТНК оказывают значительное влияние на экономику 

государства, их деятельность лежит в сфере страте-

гических интересов государства и государствообра-

зующих инфраструктур, они во многом обеспечива-

ют требования национальной безопасности страны 

базирования и осуществление внутренней социаль-

но-экономической политики, способствуя балансу 

интересов: государства и экономики в целом.

Доказано, что процветание или упадок страны в зна-

чительной степени зависит от функционирующих 

на ее территории ТНК. При этом, в соответствии с 
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Аннотация

Целью данной статьи является исследование проблем и перспектив развития 
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зался на пороге нового передела, где главными игроками будут уже не госу-
дарства и даже не блоки стран, а ведущие транснациональные корпорации.

Ключевые слова:  транснациональные корпорации,  глобализация, 

система,  транснационализация,  интернационализация

перспективы развития 
 транснациональных 
  корпораций на мировом 

рынке



87мировая экономика

распространенным мнением, механизм стабилиза-

ции ТНК связывается с особой ролью части ее обо-

рота, обусловленной внутрифирменным переме-

щением ценностей и товаров между материнской и 

зарубежными дочерними компаниями [4]. 

Совокупный объем производства ТНК превышает 

четверть мирового ВВП; на подразделения ТНК за 

пределами стран базирования (т.е. стран, где соот-

ветствующие ТНК зарегистрированы и/или где 

размещены их штаб-квартиры) приходится около 

10,3% мирового ВВП и 1/3 мирового экспорта. 

Несмотря на глобальный кризис, экономическая 

экспансия ТНК успешно продолжается. По сравне-

нию с предкризисным уровнем 2008–2010 гг., чис-

ленность занятых на подразделениях ТНК за пре-

делами стран базирования выросла на 33,9%, объем 

продаж – почти на 35%, объем экспорта – на 47,1%. 

Таким образом, даже в условиях глобального кризиса 

наблюдалось заметное укрепление экономических 

позиций ТНК. После преодоления последствий кри-

зиса можно ожидать дальнейшего ускорения роста 

их доли в мировом ВВП, экспорте и занятости. 

Наряду с тенденцией к повышению веса ТНК в гло-

бальных экономических процессах, можно отме-

тить ряд устойчивых структурных тенденций, 

развитие которых будет определять динамику 

деятельности ТНК на ближайшие десятилетия. 

Во-первых, это повышение роли ТНК, базирую-

щихся в развивающихся странах. В 2011–2012 гг. 

доля прямых иностранных инвестиций, осущест-

вленных ТНК из развивающихся стран и стран с 

переходной экономикой, закрепилась на уровне 

выше 25%. Хотя этот факт может отчасти объяс-

няться сокращением инвестиций из затронутых 

кризисом развитых экономик, не вызывает сомне-

ния, что уже в ближайшие 10–15 лет соответствую-

щая доля достигнет 35–40% [6]. 

Во-вторых, продолжится процесс укрепления 

экономических позиций ТНК относительно наци-

ональных государств. Сразу следует сказать, что 

часто встречающиеся в литературе сравнения ВВП 

государств с объемом продаж ТНК лишены смыс-

ла, поскольку в первом случае речь идет об объеме 

произведенной добавленной стоимости, а во вто-

ром – о валовой выручке, включающей расходы на 

сырье и промежуточную продукцию.
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Таким образом, популярные сравнения завышают 

экономический вес ТНК относительно националь-

ных экономик в четыре раза. Но даже после внесе-

ния соответствующей поправки оказывается, что 

по «экономической мощи» в 2010–2011 гг. компания 

«Wal-Mart Stores» была сопоставима с Вьетнамом, 

«Royal Dutch Shell» превосходи ла Марок ко, а 

«ExxonMobil» немногим отставала от Словакии. 

Чт о к ас ае т с я в е д у щей р о сс и йс кой Т Н К ,  т о 

«Газпром» по объему произведенной добавленной 

стоимости обошел Коста-Рику и оставил поза-

ди еще порядка 100 стран, по которым доступ-

на статистика ВВП («Financial Times Global 500 

Rating–2011»; «World Development Indicators & 

Global Development Finance»). Вполне вероятно, что 

в ближайшие двадцать лет «экономическая мощь» 

крупнейших ТНК окажется сопоставимой с ВВП 

таких стран-членов ЕС, как Чешская Республика, 

Ирландия и Португалия. 

В то же время будет набирать силу транснациона-

лизация малых и средних компаний. Этот процесс 

отражает общий императив деятельности бизне-

са в глобальной экономике, связанный с необхо-

димостью объединения конкурентных преиму-

ществ, опирающихся на экономический потенциал 

(ресурсный, научно-технологический, рыночный, 

агломерационный и т.п.) различных регионов мира. 

Действие данных тенденций можно с высокой сте-

пенью уверенности прогнозировать на ближайшие 

два–три десятилетия. Что касается более долго-

срочных прогнозов по повышению конкурентос-

пособности транснациональных корпораций на 

мировом рынке, то они с неизбежностью требуют 

учета не только экономических, но также полити-

ческих и социальных аспектов деятельности ТНК. 

Доминирующая роль национальных 
государств
В рамках данного аспекта укрепление экономи-

ческих позиций ТНК будет вести к росту их поли-

тического влияния, которое будет проявляться в 

последовательном «захвате» сфер регулирования, 

ранее относившихся к компетенции государств 

и международных правительственных органи-

заций. В первую очередь речь идет о формирова-

нии влиятельных глобальных бизнес-ассоциаций, 

 …«Газпром» по объему 
произведенной 

добавленной 
стоимости обошел 

Коста-Рику и оставил 
позади еще порядка 

100 стран, 
по которым 

доступна 
статистика

ВВП…



89мировая экономика

расширении прямого влияния на международные 

организации, а также о создании частных меха-

низмов регулирования глобальных экономичес-

ких процессов, включая отраслевые стандарты (в 

том числе в финансовой сфере) и правила разре-

шения споров. 

На фоне окончательного краха модели «социаль-

ного государства» раст ущий потенциал ТНК в 

сфере обеспечения экономических и социальных 

потребностей работников и транснациональная 

мобильность последних приведут к тому, что при-

нцип корпоративной лояльности возьмет верх над 

принципом национального гражданства, превра-

щая ТНК в ведущие центры формирования транс-

национальной гражданской идентичности. 

В этом корпоративном ландшафте национальные 

государства и субнациональные регионы будут 

конкурировать не только за инвестиции ТНК как 

главный ресурс развития, но и за остатки нацио-

нальной лояльности «корпоративного граждани-

на» – как оправдание самого факта сохранения 

территориального суверенитета [8]. 

И если перва я тенденция может справед ливо 

вызывать беспокойство относительно «всевластия 

ТНК», то вторая скорее позитивна, поскольку будет 

побуждать национальные правительства развора-

чивать свою деятельность от абстрактных приори-

тетов и доктрин в сторону реальных потребностей 

жителей страны.

Взаимодействие ТНК с национальными 
государствами
Возрастание экономической мощи ТНК предпола-

гает более кооперативный вариант взаимодействия 

с национальными государствами, международными 

правительственными организациями и субъектами 

гражданского общества. Возникающая в результа-

те структура управления глобальными экономи-

ческими процессами будет опираться на сложную 

«паутину» смешанных (с участием как государс-

твенных, так и негосударственных субъектов миро-

вой политики) и частных механизмов, создаваемых 

ТНК самостоятельно либо в содружестве с ведущи-

ми субъектами гражданского общества. Стартовав в 

2000 г. как инициатива правозащитных НПО («Global 

Witness», «Amnesty International») и компании «De 
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Beers», Кимберлийский процесс привел к принятию 

в 2002 г. Интерлакенской декларации о системе сер-

тификации необработанных алмазов. Сегодня соб-

людение положений этой декларации – обязатель-

ное условие работы участников алмазной отрасли.

Равнодейству ющая интересов в треу гольнике 

«ТНК – национальные государства – субъекты гло-

бального гражданского общества» будет в реша-

ющей мере зависеть от конфигурации коалиций, 

сформированных по конкретным вопросам. При 

этом возможно формирование коалиций, доста-

точно неожиданных по составу. 

Совместная работа национальных 
государств и субъектов гражданского 
общества
Объединение усилий национальных государств и 

субъектов гражданского общества в деле радикаль-

ного ужесточения регуляторных рамок для трансна-

ционального бизнеса и принудительного «приобще-

ния» его к нормам широко понимаемой социальной 

ответственности, приведут к тому что как числен-

ность, так и «экономическая мощь» ТНК окажутся в 

разы меньше, чем при альтернативных сценариях, 

а своеобразным «оазисом» транснационального 

бизнеса могут стать государственные ТНК. В 2011 г. 

их насчитывалось порядка 700 (около 1% от обще-

го числа оперирующих в мировой экономике ТНК), 

однако они обеспечивали 11% общемирового объ-

ема прямых иностранных инвестиций [3]. 

При реализации рассматриваемого сценария их 

численность может возрасти до 3–5 тыс., а доля в 

мировом объеме прямых иностранных инвести-

ций может превзойти 50%, впрочем, не столько за 

счет инвестиционной экспансии самих государс-

твенных ТНК, сколько за счет резкого свертывания 

инвестиций частных ТНК. 

Экономический ландшафт, состоящий из гига-

нтских государственных ТНК и отдельных рос-

тков частной инициативы, выживших несмотря 

на активное «вытаптывание» толпами антиглоба-

листов с плакатами и «государственно мыслящих» 

чиновников, будет характеризоваться гораздо 

более низким уровнем транснационализации и 

гораздо более высоким уровнем конфликтности – 

ведь у правительств принимающих стран будет 
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больше оснований видеть за действиями государс-

твенных ТНК не экономические мотивы, а тайные 

умыслы Вашингтона или Токио (как это уже про-

исходит с Москвой и Пекином). 

В любом случае роль ТНК как двигателей глобаль-

ного экономического развития будет серьезно 

поколеблена. Иск лючением, возможно, станут 

наименее развитые страны. Им и сегодня проще 

работать с крупными государственными ТНК, реа-

лизующими циклопические проекты на особых 

регуляторных условиях, чем с сотнями частных 

ТНК, для привлечения которых надо ежедневно 

проделывать кропотливую работу по улучшению 

инвестиционного климата. 

Выводы
Ключевым вызовом для мировой политики стано-

вится нахождение оптимальных механизмов вклю-

чения ТНК в выработку правил регулирования 

глобальных экономических процессов. Очевидно, 

что правила, разработанные без их участия, имеют 

мало шансов оказаться успешными [6]. 

Во-первых, ТНК располагают более полной инфор-

мацией о состоянии глобальных рынков и механиз-

мах их функционирования, чем национальные пра-

вительства, и учет этой информации необходим для 

разработки эффективных мер регулирования. 

Во-вторых, участие ТНК в выработке глобально 

значимых регуляторных правил выступает гаран-

тией того, что политика регулирования не выплес-

нет ребенка вместе с водой, неоправданно огра-

ничивая масштабы экономически эффективной 

деятельности в борьбе с широко – и порой пре-

вратно – понимаемыми «источниками нестабиль-

ности и неэффективности» (это наглядно иллюс-

трируют многие обсуждаемые сейчас «рецепты» 

борьбы с глобальным финансовым кризисом).

И, наконец, в-третьих, нельзя сбрасывать со сче-

тов то обстоятельство, что регуляторные правила, 

разрабатываемые без участия ТНК и противоре-

чащие их интересам, имеют мало шансов достичь 

своей цели в силу того, что сами ТНК будут иметь 

мощные стимулы уклоняться от исполнения не 

устраивающих их норм. В этих условиях повыше-

ние роли ТНК в мировой политике не только неиз-

бежно, но и желательно.
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Abstract

T
he aim of this article is to investigate development problems and prospect 
softransnational corporations on the basis of data analysis of foreign economic 
policy of leading world enterprises working to ward transnationalization. 

There levance of this problem is obvious because the world turns out to be on 
the verge of a new process stage nowadays where main players are not government 
and alignments, but leading transnational corporations.

Keywords: transnational corporations, globalization, system, transnationa-

lization, internationalization

рп



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


