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Аннотация

Состояние окружающей среды – важный пока-
затель безопасной жизнедеятельности горо-
да, уровн я здоровь я и качества жи зни горо-
жан . Ва ж н о создать б л аго при ятну ю сред у 
жизнедеятельности.В современном мире  посто-
янной борьбы на рынке  труда любому предпри-
ятию необходимо правильно определить и внед-
рить стратегический план развития, учитывая 
сложную экологическую ситуацию. Данная ста-
тья представлена как путеводитель к успешному 
развитию предприятий в условиях конкурентной 
среды на примере крупного холдинга.
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С
остояние окружающей среды является важ-

нейшим параметром, определяющим здоро-

вье, продолжительность и качество жизни 

населения. Целям защиты окружающей среды слу-

жит Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об 

охране окружающей природной среды».

Для оценки экологической ситуаций в конкрет-

ном городе анализируются структура экономики 

города, численность населения, застройка города, 

ресурсоемкость предприятий, объемы поступаю-

щих в окружающую среду отходов, размеры тер-

риторий, требующих рекультивации, уровень кон-

центрации антропогенных воздействий, основные 

причины загрязнения.

В связи с этим, основные направления деятельнос-

ти органов местного самоуправления по улучше-
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нию окружающей среды города могут быть следу-

ющими [1]:

– использование прогрессивных ресурсосберегаю-

щих безопасных технологий в городском хозяй стве;

– стимулирование разработки и реализации при-

родоохранных программ на му ниципа льных 

предприятиях;

– перепрофи лирование производств опасно 

загрязняющих окружающую среду; 

– развитие мощностей по захоронению, утилиза-

ции и переработке твердых бытовых и промыш-

ленных отходов; 

– расширение санитарно-защитных зон вокруг 

вредных производств.

Предпосылки для создания холдинга 
по переработке и утилизации отходов
В большинстве промышленно развитых стран 

после Всемирной конференции по окружающей 

среде разрабатываются «стратегии устойчивого 

развити я», в которых природоохранным воп-

росам отводится значительная роль, а пробле-

мам утилизации отходов, в том числе и твердых 

бытовых отходов, отводится центральное место. 

В большинстве таких программ, в том числе и 

на муниципальном уровне, выделены следую-

щие приоритетные задачи [2]:

– снижение уровня образования отходов;

– снижение уровня опасных веществ в отходах;

– утилизация, переработка и вторичное исполь-

зование отходов.

Из официальных документов – Программа ООН 

по окружающей среде (ЮНЕП), Фонда глобаль-

ной ок ру ж а ющей сред ы (ФГОС ), Прог ра м ма 

развития Организации Объединенных наций 

(ПРООН), следует, что за период с 1950 г. объемы 

ва лового прод у кта в мире у величились более 

чем в 7 раз и составили более 46 трлн дол. США, 

а насе ление у ве личи лось более чем в 2 раза. 

Ли чное пот ребление в мире у ве ли чи лось на 

68%, 80% приходилось на страны с высоким, а 

4% – на страны с низким уровнем дохода [3].

Численность населения земли ежегодно воз-

растает на 1,5–2%, а объемы мусорных свалок 

растут на 6% в год. При этом в развитых стра-

нах объемы отходов на душу населения растут 

темпы роста 
отходов 

определяются 
не столько 

приростом населения, 
сколько изменением 

его доходов и образом 
жизни
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быстрее, чем в дру гих странах. Темпы роста 

отходов определяются не столько приростом 

населения, сколько изменением его доходов и 

образом жизни. На количественные характе-

ристики отходов городов и их структуру вли-

яют многие факторы, основные из которых: 

объем промышленного производства, числен-

ность населения, географическое положение, 

сезонность и др.

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  н а  т е рр и т о р и и Р о с с и и 

накоплено более 85 млрд т твердых промышлен-

ных отходов, количество которых увеличивает-

ся ежегодно на 2 млрд т. Под эти промышленные 

отходы занято свыше 300 тыс. га земель [4].

Объемы, стру кт у ра и тенденции роста свалок 

ТБГО в разны х страна х и города х различны. 

Однако след ует отметить, что объемы сва лок 

у ве личиваются быст рее в 3–4 раза, чем чис-

ленность населения. Многие города мира у же 

сегодн я наход ятся в тя желом положении, т.к . 

существующие свалки уже не могут принимать 

отходы, а открытие новых затруднено в связи с 

отсутствием земельных площадей и требовани-

ями экологов о защите окружающей среды. Все 

чаще значительные объемы отходов попадают 

не на «цивилизованные» свалки.

В настоящее время наблюдается значительное 

у ве ли чение накоп лени я Т БО в ж и лом фон де 

городов РФ, в результате чего годова я норма 

накопления да же небольших районных горо-

дов превышает (вместе с К ГО) 2 м3/чел. год, а 

для отдельных областных центров превышает 

2,15 м3/чел. год (без учета КГО) [5].

Исс ледовани я пок а за ли, что основна я час т ь 

т верд ы х бы товы х о т ходов в города х прос то 

выбрасывается на свалки. Такой подход к реше-

нию этой проблемы заставляет муниципальные 

в ласт и иск ат ь новые п у т и решени я, которые 

снижали бы загрязнение окружающей среды и 

вовлекали в оборот значительное количество 

отходов [1].

К ак ви дно из ана лиза проблемы у т и лизации 

о т ход ов но с я т м и р ов ой х ар а к т е р.  С е г од н я 

можно констатировать, что в мире определилась 

тенденция внедрения новых технологий как для 

более эффективного коммерческого использо-

многие города 
мира уже сегодня 
находятся в тяжелом 
положении, 
т.к. существующие 
свалки уже не могут 
принимать отходы, 
а открытие новых 
затруднено в связи 
с отсутствием 
земельных площадей 
и требованиями 
экологов…
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вания отходов, так и для снижения негативного 

влияния их на окружающую среду [6].

Слож ность положени я в области у ти лизации 

отходов требует, чтобы пара л лельно с разви-

тием технологий утилизации совершенствова-

лись существующие финансово-экономические 

механизмы и проводи лись организационные 

мероприятия, направленные на покрытие затрат 

на санитарн у ю очист к у городов за сче т вне-

бюд жетных источников, что полностью соот-

ветствует подходам, отраженным в концепции 

р еф орм и р ова н и я ж и л и щ но -ком м у на л ьног о 

хозяйства.

Управление процессом оказания муниципаль-

ных усл у г, выбор способов оп латы и методов 

финансировани я ус л у г в ра з ли чны х сфера х 

муниципальной деятельности, сочетание муни-

ципа льного и час т ного сек торов экономик и 

при оказании муниципальных услуг являются 

одним из к лючевых моментов искусства муни-

ципальной политики [1].

В соответствии с существующим законодатель-

ством работы по оказанию услуг в сфере сбора, 

вывоза и утилизации твердых бытовых отходов 

могут выполнять предприятия всех форм собс-

твенности. Организация данной сферы оказа-

ния услуг в различных городах имеет особен-

ности.

Му н и ц и па л ьн ые час т н ые ус л у г и пол но с т ью 

финансируют потребители, а местные органы 

самоуправления создают условия для возмож-

нос т и ок азани я э т и х ус л у г п у тем правового 

регулирования [7].

Использование всех форм партнерства с пред-

приятиями и организациями по решению про-

блем сбора, вывоза и утилизации отходов явля-

е тс я ва ж ным компонентом м у ниципа льного 

управления.

Достижение успеха в этой сфере предприятиям 

требуется постоянно а даптироваться к изме-

няющимся условиям быстрее своих конкурен-

тов, превос ход и т ь и х по к ачес т ву, скорос т и 

и гибкости предоставлени я усл у г, по широте 

ассортимента или цене. В то же время действия 

предприятия должны быть скоординированы 

с муниципальными органами власти и направ-

сложность 
положения 

в области утилизации 
отходов требует, 

чтобы параллельно 
с развитием 
технологий 
утилизации 

совершенствовались 
существующие 

финансово-
экономические 

механизмы…
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лены на достижение определенных долгосроч-

ных целей, что требует от них внедрять процесс 

стратегического управления.

Четко и понятно сформулированная стратегия 

является для предприятия стержнем, позволя-

ющим в первую очередь оценить приоритеты в 

распределении ресурсов [8].

Необходимо понимать, что стратегию надо удач-

но реализовать, т.е. решить большое количество 

задач. А для того, чтобы реально повысить эффек-

тивность своего функционирования, организа-

ция нуждается: в значительных инвестициях; в 

модернизации производства; в повышении про-

фессионального уровня персонала; в создании и 

внедрении новых систем управления. Стоимость 

этих проектов высокая и едва ли окупится в крат-

косрочной перспективе. Поэтому, решая зада-

чи, связанные с инвестициями, формированием 

структуры организации и прочим, необходимо 

смотреть далеко вперед, учитывая факторы неоп-

ределенности, которые всегда сопровож дают 

проекты по разработке стратегии.

Миссия предприятия 
по переработке отходов
Главная задача руководства предприятия четко 

определить миссию предприятия. Все сотрудни-

ки должны знать: чем занимается предприятие; 

какие цели оно преследует; какие пути опреде-

лены для достижения целей.

В да л ьней шем м исс и я п р е д п ри я т и я с л у ж и т 

основой для детальной разработки тактических 

и стратегических планов и целей, а так же дру-

гих документов.

С ф о р м у л и р о в а н н а я  м и с с и я  с п о с о б с т в у е т 

достижению целей предприятия и улучшит его 

имидж. 

Разработка миссии и видения становится важ-

ным атрибу том деятельности предпри яти я. В 

своих миссиях они заявляют следующие основ-

ные цели: дости жение ли диру ющих позиций 

на рынке; повышение ценности компании для 

акционеров; получение прибыли; предоставле-

ние товаров/услуг высшего качества и др.

Разработка миссии является начальным этапом 

на пути стратегического планирования деятель-

…работы 
по оказанию услуг 
в сфере сбора, 
вывоза и утилизации 
твердых бытовых 
отходов могут 
выполнять 
предприятия всех 
форм собственности
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ност и предпри ят и я. Мисси я дол ж на быт ь не 

только разработана, но и доведена до всех спе-

циалистов предприятия, которые должны осоз-

нать пути движения предприятия, понимать, что 

их ждет  и обозначить соответствующие цели.

Российский инвестиционный 
внедренческий холдинг
Российский инвестиционный внедренческий 

хол д и н г М А Г Г ру п фу н к ц ион ируе т в сф ере 

инновационных ресурсосберегающих техно-

логий в области сбора, утилизации и перера-

ботки твердых бытовых отходов. Холдинг был 

создан по инициативе собственников несколь-

к и х м усор овы в оз я щ и х ком па н и й Н и ж нег о 

Новгорода в 2009 г. Идея технологизации про-

цесса сбора и вывоза мусора, более глубокой 

мусоропереработки и современной у тилиза-

ции, а так же необходимость постройки ново-

го современного полигона в Ни жегородской 

о б лас т и пол у ч и ла под держ к у о б лас т ной и 

г ор одс кой в лас т и.  Э т о позвол и ло ус пеш но 

реа лизовать данные проекты и распростра-

нить положительный опыт на другие регионы 

страны. Холдинг располагает собственными 

инвестиционными ресурсами для реализации 

инвестиционных проектов и заинтересован в 

достижении финансовых результатов. В рам-

к а х ме ж д у нар од ног о пар т нер с т ва хол д и н г 

осуществляет поиск, адаптацию к российским 

условиям, эффективное внедрение в регионах 

РФ и дальнейшую поддержку лучших мировых 

инновационных технологий в области сбора, 

переработки и утилизации твердых бытовых 

отходов. Успешность работы и амбициозные 

планы развития позволили руководству опре-

делить миссию холдинга.

«Мы используем инновационные ресурсосбере-

гающие технологии для комплексного решения 

проблем сбора, утилизации и переработки твер-

дых бытовых отходов. Развитие бизнеса путем 

завоевания доверия со стороны населения горо-

да. Качество услуг – качество бизнеса – качество 

окружающей среды».

Следующим этапом после определения миссии 

предприятия является выбор стратегического 

…действия 
предприятия 

должны быть 
скоординированы 

с муниципальными 
органами власти 

и направлены 
на достижение 

определенных 
долгосрочных целей, 
что требует от них 

внедрять процесс 
стратегического 

управления
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вектора развития. Вектор, который определяет 

общий стратегический замысел, включает: виде-

ние будущего предприятия; генеральную цель 

стратегии; стратегические намерения предпри-

ятия.

Образ будущего предприятия
Видение – это привлекательный образ будуще-

го предприятия, к достижению которого долж-

ны стремиться все заинтересованные стороны. 

Видение направлено на осознание роли стра-

тегий и того, как они будут способствовать раз-

витию предприятия. Видение – это инструмент 

прорыва в будущее.

Приоритетными направлениями деятельности 

холдинг выбрал оказание услу г по сбору, у ти-

лизации и переработке твердых бытовых отхо-

дов, а так же адаптация к российским условиям 

инновационных технологий зарубежных фирм 

в этой области.

Холдинг ориентируется на оказание усл у г по 

вывозу мусора по заказам муниципальных орга-

низаций, домоуправляющих компаний и ТСЖ, 

торговых и производственных предпри ятий. 

Холдингом разработан проект строительства 

при Новоигумновском полигоне мусороперера-

батывающего завода.

За о с нов у п р о ек т и р ов а н и я за в од а выбр а но 

типовое решение, технологии и оборудование 

мирового лидера и эксперта в отрасли-компа-

нии Bollegraaf (Нидерланды). Импортная мусо-

росортировочная линия настроена на морфо-

логический состав именно российского мусора.

Концепция линии у читывает и так ую россий-

с к у ю с пец ифи к у,  к а к о т с у т с т вие в м у н и ц и-

па льной практике раздельного сбора мусора. 

С использованием данной технологии до 80% 

фракций может быть переработано во вторич-

ное сырье.

Холдинг использует новые технологии и мощ-

ную техническую базу, которая не только соот-

в е т с т в уе т совр емен н ы м т р е б ов а н и я м ,  но и 

постоянно совершенствуется. Использование 

автоматизированного контейнерного обору-

довани я позвол яе т у п лотн ять твердые быто-

вые отходы по мере их наполнения. Для сбора 

…решая задачи, 
связанные 
с инвестициями, 
формированием 
структуры 
организации и прочим, 
необходимо смотреть 
далеко вперед, 
учитывая факторы 
неопределенности…
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утилизации 
образования

использу ются контейнеры в стальном и плас-

тиковом исполнении, являются долговечными, 

устойчивыми к коррозии, удобны в погрузке и 

эстетичны на вид.

Уник а льна я система у прав лени я логистикой 

позволяет круглосу точно отслеживать движе-

ние мусоровозов и вывоз контейнеров. Вся тех-

ника оборудована системой GPS, а web-камеры 

позвол яют в реж име on-line контролировать 

исполнение заявок.

Отличительные качества и конкурентные пре-

имущества Холдинга: 

– собственные инвестиционные ресу рсы д л я 

реализации проектов развития;

– успешно реа лизованные проекты в различ-

ных городах Российской Федерации (Нижний 

Новгород, Владимир и др.);

– налаженные связи с ведущими мировыми про-

изводител ями оборудовани я и разработками 

ресурсосберегающих технологий;

– информационно-логистическая технология 

собственной разработки, позволяющая гаран-

т и р ов ат ь высоко е к аче с т в о ок а з а н и я ус л у г 

(а втомат изирова нна я сис тема мон и тори нг а 

оказания услуг).

Как было отмечено ранее, видение – это описа-

ние желаемого состояния Холдинга в будущем, 

поэтому необходимо разработать направления 

и сформулировать стратегические цели.

Преж де чем сформ улировать стратегическ ие 

цели, были выбраны стратегические направле-

ния, в рамках которых в настоящее время ведут-

ся исследования по конкретизации целей разви-

тия Холдинга.

Холдинг является развивающейся компанией, 

поэтому стратегические направления должны 

нести перспективный характер, нацеливать всех 

сотрудников на активное участие в разработке и 

реализации направлений.

Выводы
В результате исследования деятельности Хол-

дин га предложены следующие стратегические 

направления:

– обеспечить высокий уровень услуг по сбору, 

вывозу и утилизации твердых бытовых отходов, 

главная задача 
руководства 

предприятия четко 
определить миссию 

предприятия
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чтобы граждане чувствовали себя в экологичес-

кой безопасности;

– создать современн у ю техническ у ю базу по 

сбору, вывозу и у тилизации твердых бытовых 

отходов, которая обеспечивает бесперебойную 

работу по очистке города;

– ввести в действие экологически чистый, сов-

ременный м усороперерабат ыва ющ ий за вод , 

который позволит повысит ь эффек т ивност ь 

использования ресурсов за счет извлечения и 

использования вторичного сырья.

Стратегические направления являются основой 

деятельности любого предприятия. На основе 

направлений формируются стратегии и страте-

гические цели, разрабатываются стратегичес-

кие планы.

Если текущее управление позволяет поддержи-

вать на достигн у том у ровне все системы его 

жизнеобеспечения, объемы и качество услуг, то 

стратегическое управление развитием нацелено 

на повышение этого уровня исходя из генераль-

ной цели деятельности – повышение качества 

жизни населения.
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Abstract

T
he state of the environment is an important indicator of safe city life, the level 
of health and life quality of citizens. It is very important to create a favorable 
environment. Considering the difficult environmental situation and given 

constant struggle on the labor market, it is necessary for an enterprise to elaborate 
and implement a strategic plan of development. The materials of this article are 
presented as guidelines for successful development of an enterprise in the conditions 
of a competitive environment and exemplified by a large holding.
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