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Аннотация

В статье рассмотрены: факторы, обусловившие 
повышенное внимание к организации системы 
управления рисками на предприятии; основные 
этапы организации системы управления рисками; 
метод расчета агрегированных показателей на 
основе данных бухгалтерской отчетности пред-
приятия; особенности определения уровня риска 
для отдельных стадий производства и реализации 
продукции.
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тва и реализации продукции,  рискован-
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вокупный уровень риска, служба управле-
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О
собенность функционирования отечес-

твенных промышленных предприятий 

состоит в том, что они находятся под пос-

тоянным воздействием общеэкономических и спе-

цифических факторов риска. Общеэкономические 

факторы риска присущи предпринимательской 

деятельности в любой экономической среде, в то 

время как специфические характерны именно для 

российской экономики и конкретного типа пред-

приятий. Вид, характер и значимость факторов 

риска во многом зависят от стадии производства и 

реализации продукции (в данной статье рассмот-

рены 3 стадии: подготовка производства, произ-

водство, реализация продукции).
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Зависимость вида, характера 
и значимости факторов риска 
от стадии производства и реализации 
продукции
Практика российских предприятий говорит о том, 

что на стадии подготовки производства наибо-

лее существенной причиной срыва нормальной 

работы предприятия являются нарушения графи-

ка поставок материальных ресурсов по ассорти-

менту, срокам, номенклатуре и качеству. Второй 

причиной чаще всего является повышение цен. 

Они ежегодно растут на электроэнергию, топливо, 

цветные и черные металлы, дерево и др., что при-

водит к росту  себестоимости изготовления про-

дукции. Тогда возникает дилемма: или повышать 

цены на произведенную продукцию (что может 

повлечь снижение спроса), или оставить цены без 

изменения (что даже при сохранении спроса при-

ведет к снижению объема прибыли). Оба эти собы-

тия образуют рисковую ситуацию, влияющую на 

конечные результаты деятельности предприятия.

На стадии производства наиболее существенное 

влияние оказывают качественные параметры про-

изводственных процессов, организация и дис-

циплина труда (уровень квалификации рабочих, 

обоснованность и своевременность принятия 

управленческих решений, четкое  соблюдение тех-

нологии производства, простои, аварии, отклю-

чение подачи энергетических ресурсов, прогулы, 

опоздания и др.).

На стадии реализации продукции могут проявить-

ся внешние факторы, которые приводят к сни-

жению эффективности производства (ошибки в 

прогнозах объема и ассортимента спроса на про-

дукцию, снижение цен на реализуемую продук-

цию, нарушение потребителями сроков платежей, 

повышение ставок на кредиты, рост инфляции и 

снижение платежеспособности денежной едини-

цы, усиление конкуренции и др.).

Подход к работе с рисковыми событиями на каж-

дой из указанных стадий определяет целевой 

характер управления рискованностью, дает воз-

можность более предметно рассмотреть причины 

и виновников появления негативных событий  и 

тем самым повышает действенность мер по устра-

нению или снижению рисков.

 отдельную службу 
по управлению 

рисками 
целесообразно 

создавать только 
на крупных 

предприятиях
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Организация управления рисками промышлен-

ного предприятия (построение системы управ-

ления рисками) проводится в несколько этапов. 

На первом этапе необходимо создать систему 

органов управления рисками. В ней должны быть 

задействованы сотрудники разного уровня управ-

ления и направлений деятельности предприятия. 

Отдельную службу по управлению рисками целе-

сообразно создавать только на крупных пред-

приятиях. На средних и малых предприятиях 

достаточно ввести должность уполномоченного 

риск-менеджера с небольшим штатом аналити-

ческой поддержки. В результате осуществления 

этого этапа на предприятии необходимо опреде-

лить процедуры управления рисками, т.е. разрабо-

тать практические инструменты для деятельности 

экспертов и систему показателей, используемых в 

процессе анализа и оценки рисков. При этом весь-

ма важным является организация информацион-

ных потоков, позволяющих оперативно получать 

все необходимые сведения [1].

Вторым этапом является идентификация и ана-

лиз рисков. Данный этап предполагает выявление, 

описание, определение внешних и внутренних 

причин появления рисков. 

Третий этап построения системы управления рис-

ками включает:

– выделение объектов оценки риска; 

– проведение идентификации риска по его уров-

ню и тем последствиям, к которым он может при-

вести;

– оценка величины необходимых расходов на вос-

становление потерь.

Четвертым этапом построения системы управле-

ния рисками является реализация мероприятий  

по их устранению или хеджированию. Этап состо-

ит из следующих процессов управления рисками: 

уклонение, сокращение, принятие, передача [2].

На пятом этапе необходимо обеспечить контроль 

за выполнением плана мероприятий. В большей 

степени это касается не единовременных, а пос-

тоянных мероприятий, которые должны осущест-

вляться непрерывно и тем самым снижать уровень 

рискованности деятельности  предприятия.

В процессе выполнения планов возникают реаль-

ные события риска, приводящие к потерям, меня-

на средних и малых 
предприятиях 
достаточно 
ввести должность 
уполномоченного 
риск-менеджера 
с небольшим штатом 
аналитической 
поддержки
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ется значимость уже выявленных факторов, появ-

л яются новые факторы. Поэтому необходима 

система так называемой обратной связи службы 

анализа и управления рисками со следующими 

подразделениями предприятия: бухгалтерией, 

финансовым отделом, производственным отде-

лом, отделом управления качеством, отделом мар-

кетинга, отделом управления персоналом, отделом 

реализации, юридическим отделом и др. Такая сис-

тема обратной связи позволит оперативно оцени-

вать эффективность системы управления рисками 

предприятия. 

Шестым этапом является система учета и монито-

ринга, включающая в себя два основных элемен-

та: мониторинг факторов риска предприятия и 

мониторинг рисковых событий, произошедших 

на предприятии [3].

Мониторинг факторов риска 
предприятия
Мониторинг факторов риска предприятия опре-

деляет необходимость регулярного проведения 

процедуры их оценки, а в случае необходимос-

ти – корректировки или проведения новых мероп-

риятий по управлению рисками на предприятии. 

Важную роль при этом играют внешние источни-

ки информации о рисковых событиях, произо-

шедших на других предприятиях.

Первоначально необходимо дать сводную оцен-

ку итогов работы предприятия и уровня его рис-

кованности (т.е. совокупного уровня всех видов 

риска предпри яти я) по формам финансовой 

отчетности. Статьи баланса отражают резуль-

таты деятельности предприятия и позволяют 

определить основные ви ды риска, характер-

ные для предприятия, дать им количественную 

оценку за отчетный период. Если взять балансы 

предприятия за несколько лет, то по их показате-

лям можно проследить динамику уровня риска, 

выделить влияние изменения структуры баланса 

на совокупный размер рискованности предпри-

ятия. Использование данного метода позволяет 

в какой-то мере прогнозировать и регулировать 

уровень риска за счет того, что  можно уменьшать 

наиболее рискованные виды затрат или избегать 

их появления. 

если взять балансы 
предприятия 

за несколько лет, то 
по их показателям 
можно проследить 

динамику уровня 
риска, выделить 

влияние изменения 
структуры баланса 

на совокупный размер 
рискованности 

предприятия



125управление предприятием

В таблице 1 представлена часть баланса пред-

п р и я т и я ,  гд е  к а ж д ой с т ат ь е с о о т в е т с т в у е т 

опреде ленный у ровень риск а (коэффициент 

риска). Методика расчета у ровней риска опи-

сывае тс я в т руда х Ла п ус т ы М.Г. ,  Рогова М. А . , 

Шаршуковой Л.Г. [4, 5].

Использование метода расчета агрегированных 

показателей, количественно определяющих сово-

купный уровень рисков предприятий на основе 

их балансов, позволяет рассмотреть виды рисков 

отдельных стадий производства и реализации 

продукции предприятий. Предлагая такое разде-

ление рисков (по отдельным стадиям производс-

тва и реализации продукции), следует исходить из 

того, что на каждой стадии имеются значительные 

различия в уровне риска, свои факторы, определя-

ющие этот риск, и возможности управления им.

Используя данные, приведенные в таблице 1, 

Таблица 1 
Вид и уровень рискованности статей баланса промышленного 

предприятия  (приведена часть баланса)

Статьи актива Виды риска Уровень риска 
(коэффициент риска)

Внеоборотные активы

Нематериальные активы

в том числе:

– патенты;

– лицензии;

– товарные знаки и аналогичные 

права и активы

Ценовой

 

Риск потерь от приобретения компа-

ний (операционный)

0,2

0,3

Организационные расходы Ценовой, бюрократический 0,35

Деловая репутация Ценовой, рыночный 0,35

Основные средства,

в том числе:

– земельные участки и объекты 

природопользования;

– здания, машины, оборудо-

вание

Ценовой

Риск национализации, ценовой, 

кредитный

Ценовой, рыночный

0,15

0,15

0,15

Незавершенное строительство Риск морального износа 0,25

Доходные вложения в матери-

альные ценности,

в том числе:

– имущество для передачи в 

лизинг;

– имущество по договору про-

ката

Ценовой, рыночный, процентный

Имущественный, ценовой

Процентный

0,25

0,5

0,35

 мониторинг 
внутреннего 
состояния 
предприятия 
требует подробного 
анализа всех видов 
риска, характерных 
для данного 
предприятия, хотя 
не все проявления 
риска ведут к прямым 
убыткам
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можно рассчитать средний уровень каждого вида 

риска, возникающего на предприятии, а так же 

вычислить совокупный размер (уровень) риска по 

отдельным стадиям производства и реализации 

продукции предприятия. Расчет среднего уровня 

риска производится по формуле:

 УР = ((Σί × N) / ΣN) × 100%, (1)

где УР – средний уровень риска; ί  – коэффициент 

риска; N – показатель баланса; ΣN – сумма показа-

телей баланса (складываются отдельно показатели 

по каждому виду риска). 

Совокупный размер (уровень) риска по отдельным 

стадиям производства и реализации продукции 

предприятия производится по формуле:

 СУР = ΣУР / n,  (2)

где СУР – совокупный размер (уровень) риска для 

каждой стадии производства и реализации про-

дукции; ΣУР – сумма всех средних уровней рисков, 

характерных для каждой стадии производства; n – 

количество видов риска, характерных для каждой 

стадии производства.

В таблице 2 приведены конечные результаты рас-

четов размера рисков для 3-х предприятий, поз-

воляющие определить наиболее рискованную 

стадию производства и реализации продукции 

на каждом предприятии (для каждой из стадий 

характерны определенные виды риска). Итоговые 

цифры получаем на основе распределения видов 

риска по соответствующим стадиям производства 

и реализации продукции, использования пока-

зателей, рассчитанных по таблице 1, и сложения 

полученных показателей.  

Таким образом, анализ показателей бухгалтер-

ских балансов с точки зрения величины риска  

позволяет в значительной мере упростить рабо-

т у риск-менед жера на предпри ятии, дает ем у 

возмож ность обратить внимание на те этапы 

деятельности предприятия, которые требу ют 

наибольшего внимания, определить направле-

ния работы по снижению уровня рисков на пред-

приятии. Применение данного метода анализа 

рисков способствует повышению устойчивости 

система управления 
рисками должна 

быть разработана 
на каждом 

предприятии
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работы предприятий в условиях нестабильных 

рыночных отношений.

Мониторинг рисковых событий, 
произошедших на предприятии 
Мониторинг внутреннего состояния предприятия 

требует подробного анализа всех видов риска, 

характерных для данного предприятия, хотя не 

все проявления риска ведут к прямым убыткам. 

Например, при замедлении реализации продук-

ции, увеличивается объем продукции на складах, 

растет незавершенное производство, увеличива-

ются остатки полуфабрикатов на цеховых скла-

дах. Не все события могут быть прямо отражены 

в традиционных системах бухгалтерского учета 

и в балансе (косвенные потери в результате про-

стоя предприятия, недостаточной квалификации 

работников, несовершенства технологии и т.д.)

По результатам мониторинга проводится оцен-

ка эффективности системы управления рисками 

с точки зрения достижения поставленных целей, 

накопление и ана лиз опыта у правлени я ими. 

Информация об управлении рисками должна рас-

пространяться среди всех участников процесса и 

быть доступной как для внешних, так и для внут-

ренних пользователей [6].

Сис т ем а у п ра в лен и я рис к а м и дол ж на бы т ь 

разработана на к а ж дом предпри ятии. Фу нк-

ционирование такой системы позволит  адекватно 

оценивать уровень опасности каждого вида риска 

и принимать соответствующие его уровню управ-

ленческие решения. Функционирование системы 

управления рисками представлено в виде схемы, 

изображенной на рисунке 1.

Таблица 2 
Совокупный размер рисков по отдельным стадиям производства
 и реализации продукции (по 3-м анализируемым предприятиям 

за 2012 г.), %

Предприятие Подготовка 
производства

Производство Реализация продукции

ОАО «ММЗ «Знамя»» 41,7 39,3 29,9

ОАО «Акрон» 37,4 36,8 39,4

ОАО «ТКСМ» 54,8 42,2 39,7

одной из важных 
задач в процессе 
организации службы 
управления рисками 
на предприятии 
является 
ее совмещение 
с существующей 
организационной 
структурой 
предприятия
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Рис. 1. Функционирование системы управления рисками

Рис. 2. Схема взаимодействия участников процесса управления рисками
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Одной из важных задач в процессе организации 

слу жбы у правления рисками на предприятии 

является ее совмещение с существующей органи-

зационной структурой предприятия. Управление 

рисками в связи с их многообразием и высокой 

степенью влияния на результаты деятельности 

промышленного предприятия должно осущест-

вляться обособленной службой. Это может быть 

департамент, служба, отдел, сектор, группа в зави-

симости от размеров предприятия. 

Определим задачи службы управления рисками 

предприятия: 

– взаимодействие с подразделениями промышлен-

ного предприятия (сбор информации о факторах 

рисков в деятельности промышленного предпри-

ятия); 

– обработка и анализ полученной информации;

– разработка мероприятий по управлению риска-

ми промышленного предприятия.

Взаимодействие участников процесса управления 

рисками представлено на рисунке 2.

Отсутствие на предприятиях системы управления 

рисками не позволяет своевременно выявлять и ана-

лизировать факторы, влияющие на конечные финан-

совые результаты предприятия и принимать опти-

мальные управленческие решения по нейтрализации 

тех факторов рисков, которые негативно отражаются 

на результатах деятельности предприятия.

Единственные доступные для всеобщего пользо-

вания документы, из которых можно получить 

информацию о рисках предприятия, это отчет 

акционерных обществ (составляется на ежеквар-

тальной основе) перед Федеральной комиссией 

по рынку ценных бумаг (ФКЦБ упразднена Указом 

Президента РФ от 09 марта 2004 № 314 «О систе-

ме и структуре Федеральных органов исполни-

тельной власти» с передачей всех полномочий 

Федеральной слу жбе по финансовым рынкам. 
ФСФР  упразднена 01.09.2013 с передачей полномо-

чий в Службу Банка России по финансовым рын-

кам), и «Годовой отчет» (составляется по итогам 

работы за указанный период). В них обычно одним 

из разделов является раздел, посвященный рискам 

(«факторы риска», «управление рисками», «описа-

ние основных факторов риска» и т.д.). Документы 

находятся в свободном доступе, обычно размеще-

отсутствие 
на предприятиях 
системы управления 
рисками не позволяет 
своевременно 
выявлять 
и анализировать 
факторы, влияющие 
на конечные 
финансовые 
результаты…
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едприятием 
ровня рисков

ны на сайте предприятия. Но следует отметить, 

что эта информация представлена крайне скудно, 

предприятия в большинстве случаев перечисляют 

основные виды риска, либо же просто указывают, 

что риски в их деятельности за указанный период 

отсутствовали.

Таким образом, еще раз подчеркиваем, что для 

эффективного функционирования предприятия 

необходимо создание единой централизованной 

системы оценки и управления рисками внутри 

самого предприятия и, как следствие, наличие ква-

лифицированных сотрудников, способных выпол-

нять данные обязанности. 

Организация системы управления рисками на 

промышленном предприятии позволит:

– выявить и описать риски предприятия; 

– провести количественную и качественную оцен-

ку рисков; 

– создать информационную базу рисков предпри-

ятия; 

– выбрать способы реагирования и предотвраще-

ния рисков; 

– разработать мероприятия по управлению рисками; 

– проводить регулярный мониторинг выявленных 

рисков и контроль выполнения мероприятий по 

управлению рисками; 

– разработать и формировать на постоянной 

основе внутреннюю управленческую отчетность 

по рискам. 

Вывод
Ни одно предприятие не застраховано от возникно-

вения и негативного влияния рисков. Единственное, 

что может помочь в наибольшей мере избежать катас-

трофических последствий – это эффективно функ-

ционирующая система управления рисками (предус-

мотрительное выявление потенциально возможных 

рисков, их оценка и анализ, а также разработка про-

граммы по предупреждению, минимизации и лик-

видации последствий их негативного воздействия на 

деятельность предприятия).
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