NPAKMUYHBLLL CKONUOOM

MOP206bLIL KPeoum, e2o CmouUMochnib ]
u ynpaenerue "oeoumoproit"

Yacrs I1. OneHKa 1 HHKacCcauuA [Ipodoncerie.
IEeOUTOPCKOM 3ATOKEHHOCTH  Hauano e Ne 3,6, 7,8 /2003

Hanommum kopomxo, 4o memoo <ABC»
npeocmaensiem coooti pazbuerue obserxma Ha
mpu kameopuu <A», B> u «C» no
KOMUHUCCIMBEHHBIM UL KAYeCINEeHHbIM
xapaxmepucmurdam. [IPUmMerumensHo K ueam
ynpaenerus 0eOUmopcKoLi 3a00AHEHHOCHIBIO
Mmeno0 ABC MONCHO UCNONB306ANL 015
2hYNnUPOBKIU KIUCHINOB, 8 3A6UCUMOCIIL OM
pasmepa 0ebumopcKoti 3a00AHCeHHOCU O
onpeoenerus npuopumenos pabomuot ¢
oedbumopamit.

KA4€CTBE IIEPBOIO LIArd HEOOXOAUMO PAHXKU-

POBATH BCIO KIMEHTCKYIO 633y B TOPSIKE YOBI-

BaHMS JIEOUTOPCKOM 33/I0/DKEHHOCTH. 3aTEM
HEOOXOANMO OINPEAETUTD IEPBBIX IO MOPSJIKY B I1O-
JIY4EHHOM CITHCKE KIMEHTOB, KOJIMYECTBO KOTOPBIX
B OOIIEM UH(CJIE KIMEHTOB OyJleT HAMHOI'O MEHBIIIE
JIOJIA CyMMBI UX JJIEOUTOPCKOM 33JOJDKEHHOCTU B 00~
e IEOUTOPCKOM 33/10JDKEHHOCTH IPEITPHSTHSL
ITosTy4E€HHBIE TAKUM OO6PA30M HAUMEHOBAHUS IIO-
KYIIATEJIEH OTHOCSTCA K I'PYyHIIE «A». 3aTEM TAKKE
BBIIEJIAIOTCA ITIOKYIIATEIH I'PYIIILL «B». Bece ocraib-
HBIE ITOKYNATEIH IIONAJAI0T B KATETOPUIO «Co.
Kak BugHO u3 Tabi. 1, nepsblie 5 AeOUTOPOB HA
CBOMX CUETAX MMCIOT B 061er cymme 6ornee 50%  Jlooanoea E. H.
BCEH AEOUTOPCKOM 3aJ0/DKEHHOCTU TIPEAIPUs-  0ekdaH Bolcuterd koot
THs. [IpH 3TOM UX I0JI B OOIIEM YUCIIE AEOUTOPOB (PUHAHCOBO20
COCTABJISIET OKOJIO 22% (5 13 22 1e6UTOPOB). mereoncmenma AHX npu
PacnipesiennvB TakUM O6pA30M BCEX KIIMEHTOB B 3a- | [Ipasumenscmee PO
BUCUMOCTH OT pa3Mepa JeOUTOPCKOU 3aJOIDKEH- | OOKMI. IKOH. HAYK,
HOCTU TENEPb BMECTE C MEHE/KEPOM IO Kpeau- | npogheccop
TaM MOXHO HPAaBWIBHO PACCTABUTb NPHUOPUTETHI
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Tabauya 1

PaH)KHpOBaHI/IC KJIHMCHTOB B 3AaBHCHMOCTH OT pasMepa
JAEeOUTOPCKOM 3aT0IKeHHOCTH (MeToa ABC)

KnuenTot

3A0
«Qnem»
TOO
<Ipuzna»
000
«Apxap»

A| 3A0
JTomamuy
000
<TempIok»
Hroro
rpynma “A?

3A0
«Menrp

AO T[T
<Ipesop»
Hroro
I’pyTIIIa “B”

000
«Mwunyc»

3A0

TJ AKPAJT

Hroro

rpymma “C”

HTOIro

Obmras
3

108498,24
106224,19
97747,73
94902,07
79033,78

486406,01
75807,20

24285,00

411386,25
16070,00

1045,30

17115,30

914907,56

ITo cocmosanuro Ha 30 urora 200X 200a

Texymas |IIpocpodennas | Jons B Jona B Jlona B
3 I3 obmeit I3 | Texymert /13 | mpocpoueH-

Ho JI3

54000,00 5449824 11,9% 9,6% 15,5%

106224,19| 0,00 11,6% 18,8% 0,0%

97747,73 0,00 10,7% 17,3% 0,0%

90501,00 4401,07 10,4% 16,0% 1,3%

0,00 79033,78 8,0% 0,0% 22,5%

348472,92| 137933,09 53,2% 61,8% 39,3%

7511020 | 697,00 8,3% 13,3% 0,2%
2428500 | 0,00 2.7% 4,3% 0,0%
215697,74| 19568851 | 450% 38,2% 55,8%
0,00 16 070,00 1,8% 0,0% 46%
0,00 1045,30 0,1% 0,0% 03%
0,00 17115,30 1,9% 0,0% 4,9%

564170,66 [ 350736,90 100,0% 100,0% 100,0%

B CBOEH pabOTe, COCPEAOTOUYNB BHUMAHHUE B IIEP-
BYIO OY€pPEb HA ITOKYIATEIAX I'PYIIIBL «A».

PamkupoBaHHME W paCIIpPENENeHUE KIHEHTOB
MOKHO HPOBOJMTD TAKKE B 3dBUCUMOCTHU OT Pa3-
M€epa NPOCPOUEHHOI JEOUTOPCKOI 33JJ0JKEHHO-
CTH, C TEM, YTOOBI BBIJCIUTh HANOOJIEE KPYITHBIX

poccuiickoe mpeonpurumamenscmeo



Tabnuya 2

PeecTp CTapeHHA CIETOB JEOHTOPOB
Ne |KaueHTst 0Gmas Texymas IIpocpoueHHas JEOUTOPCKAA Jons
ILIL, JeOHTOpCKas | JeOHTOpCKas 32/I0/KEHHOCTD
BaJIOMKEHHOCTD | 3a/I0JKEHHOCTD,
1-30 | 30-60 |60-90 |[90-120 |Gomxee
OHeH | THeH |[OHeH | JHeH 120
1 3A0 108498,24 54000,00 1449800 |40000,24 11,2%
KITACCHK
2 TOO
OOUIMHA | 106224,19 106224,19 0,00 11,0%
3 000 9774773 9774773 0,00 10,1%
MHCTAHT
4 3A0 94902,07 90501,00 0,00 |4401,07 9,8%
TII TAMBOB
5 000 79033,78 0,00 68533,78 | 5500,00 | 5000,00 8,2%
KVYBAHDB
6 3A0 75807,20 7511020 697,00 7,8%
BECT
7 000 74851,76 34851,00 24000,20 | 15500,00 | 500,56 7,7%
ADKTPA
Bcero 637064,97 458434,12 107728,98| 65401,31 | 5500,56 | 0,00 0,00 65,8%
KpYyIHbIE
JIeOUTOPBI
[poune 330587,38 127196,75 98876,43 46804,07 |21850,13| 10100,00 {25760,00| 34,2%
JeOUTOPBI
Bcero 967652,35 585630,87 | 206605,41|112205,38(27350,69| 10100,00(25760,00 | 100,%
cyera
JIeOHTOPOB
B % OT 100% 61% 21% 12%  (2,8% 1% 3% 100%
o0meit
32]10/IKEH-
HOCTH

Jlo7151 IPOCPOYEHHO 3310/LKEHHOCTH COCTABIIAET Gonee 39%.

OPHUTETHL U COCPEAOTOYNUTE OCHOBHOE BHHMAHUE
Ha HauOOJIee KPYIHBIX I€OUTOPAX;
8-uemeepmoix, B CJIy4ae, €CIA BCE ITOKyIATEIN
HMMEIOT OJJUHAKOBBIC KPEIUTHBIE YCIIOBUS UIN CO-
CTaBJIICTCS PEECTP CTAPECHUSI IPOCPOUYECHHON 32-
JIOJDKEHHOCTH, YBU/IETh, HACKOJIBKO KJIMEHTHI IIpe-
BBIIIAIOT KPEJUTHBIC YCIIOBUSL.

poccuiickoe mpeonpurumamenscmeo



Hemmo-peanu3auus HacTynul BIBOAUTCA KaK
OBl 32 CKOOKH. [Tpy 3TOM B
paccuumsbleaemcsn Kak o0sem nauane OIIpENEAETCS, Ka-
Kas1 4aCTb ICOUTOPCKOM 3a-
peanusauuu 3a nePuod MUHYC [0IKCHHOCTH 11O KKIOMY
KJIMEHTY SIBJISIETCS IIPOCPO-
()uCKIOHnibl, 6036pamu YeHHOHN Ha KOHEIl OT4YeT-
HOI'O IIEpHOJd, 4 3aTEM
U YUCHKU MOBaAPA 1pocpOucHHAs 3a/10/DKEH-
HOCTb pasOuBaeTCA IO
CPOKaM MPEBBIIICHUS KPEAUTHBIX YCIOBU.
B cBa3u TEM, YTO HEBO3MOXKHO IPEABUJIETDH, KAKHE
cyeTra He OyAyT OIUIAYE€HBbl HA MOMEHT COCTABJIC-
HUA (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, HEOOXOIUMO IIPO-
BECTH IIOACYET 34 I'0J, CYMM, KOTOPBIE IIOKPOIOT
OKHJIA€EMBIE YOBITKH.
B 3amagHoO NpPaKTHUKE OIMCAHBI U OOBIYHO HC-
MIOJIB3YIOTCA ABA OCHOBHBIX METO/A IOJCYETA BE-
JIMYMHBI OE€3HAJICKHOU 33JJOJDKEHHOCTH 34 OTYET-
HBIU TIEPUOL;
1) B IPOLIEHTAX OT HETTO-PCA/IN3ALINH,
2) myTeM y4eTa CICTOB IO CPOKAM OILIATHL.
[Ipu UCIOAB30BAHNH METOAA IIPOILIEHTA OT HETTO-
peannzanun paCCIMUTHIBAETCA KAKAA YACTh OT HET-
TO-PEATU3ALMU JJAHHOTI'O I'OZla HE OY/IET B KOHEY-
HOM MTOI'€ OIUIA4YE€HA ITOKYNATEISIMU. DTO I1O3BO-
JISET OIPELE/IUTh CYMMY PACXOA0B II0 COMHUTEIIb-
HBIM JIOJIT'aM 34 T'O/I.
B manHOM Ciyyae pyKOBOACTBO INPEAIIPHUATHS, OC-
HOBBIBASICh HA JJAHHBIX IIPOIUIBIX JIET U 9KCIIEPTHBIX
OLICHKAX, JEIA€T IPEANONIOKEHUE, YTO 0N CO-
MHUTEIBHBIX JIOJIOB B HETTO-PEAIU3ALUN OYACT
HAXOJUTBCA B CPEAHEM HA YPOBHE CTOJBKHUX-TO
IPOLIEHTOB. HeTTO-peanusanus pacCIUuTBIBAETCS
KaK OO'bEM PEATNU3AIMU 34 [IEPHUO]T MUHYC JUCKOH-
ThI, BO3BPATHI U YIIEHKU TOBapa. Pazmep npeanona-
ra€MOU COMHUTEIBHOM 33J0/DKEHHOCTH PACCYUTDI-
BAETCS KAK IIPOLIEHT OT HETTO-PEAINU3ANY, ITyTEM
YMHOXCHUS HETTO-PEAINU3ALNN HA IIPEAIIO/Iarae-
MBIl TIPOLIEHT COMHUTEIBHBIX JOJTOB. Pe3yisrar
3TUX BBIYMCJICHUN 3aIMCBIBACTCS IO JEOETy CUeTa
«Pacxo/ipl IO COMHUTENBHBIM JIOJITAM» U TIO KPEJu-
Ty cueTa «[TorpaBKa HA COMHUTEJIBHBIC JJOJITH».

TIpooonaucenue cneoyem

poccuiickoe mpeonpurumamenscmeo



