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MO OEKTHBIN MOAXOA,

K YrpoaBAeHUIO

MHHOBAUWOHHbIMW rpoLecCcamMu

OCHOBHbIe TMPUHLNIbI 1 3QAAQYY KOHTOOAAVHIQ

lpoaonxeHmne. Hayano B N°N24, 7.

tOOble NPOEKTbI, B TOM YYCAE U
MHHOBALIMIOHHBIE, AOAXHbI Pe-
AAM3OBBLIBATLCSI TAKUM OBpa-
30M, 4YTOGblI AOCTUTOAMUCH MOCTAB-
AEHHblE LEAM B PAMKAX YCTAHOB-
AEHHBIX CPOKOB W 3aTpAT. OCHOBbI-
BASICb HQO BLIABMHYTOM B PSIAE PABO-
TOX Te3nce, MOXXHO CHOPMYAMPO-
BATb OCHOBHbIE 3AAQYN MPOEKTHOro
MEHEeAXMEHTQ:
— NAQHUPOBAHKE;,
— KOHTPOAb;
— QHOAM3 N PETYAUPOBAHME LIEAEN
MPOEKTa CPOKU ero peaAm3aLmm n
3QTPAThI.
D1 30A04M HEMPEPLIBHO MOBTOPSIOT-
cq no BceM $a3aM MHHOBALWIOHHOIO
NpoeKTa. NTepaTmBHbIN NPOLECC MAC-
HUPOBAHMSI, KOHTPOAST U PENYAUPOBA-
HKIS1 MO GA3AM MPEACTABAEH HA puUC. 1.
B paccMoTpeHHOM UTEPATUBHOM

WMHHOBALIMOHHBIX NMPOOEKTOB

npoLecce 3aA0XEHO ABA OCHOBONMO-
AQrQIOLLMX MPUHLMAQ:

1) NAQHMPOBOHME BE3 KOHTPOAS Bec-
CMbICAEHHO;

2) KOHTPOAb 6€3 MACHUPOBAHUST He-
BO3MOXKEH.

Y106bI KOHTYP OBPATHOW CBA3W PYHK-
LIMOHMPOBAOA, HY)KHA MHPOPMALMS O
XOAE PEAAMZALMM MPOEKTA. MNoAPa3-
AEAEHVS, YYOCTBYIOWLME B PEAANIO-
UMM NpOoeKTa, OTBETCTBEHHbI 3 AO-
CTMKEHME TMOCTABAEHHbIX LLeAen WU
COBAIOAEHNE MAQHOBBIX BEAVNYMH MO
CPOKAM 1 3aTpaTtam. MocTtynatoLLas
M3 3TUX MOAPO3ZAEAEHUN NHDOPMAO-
LS MO3BOASIET MOAYUUTE OBOOLLEH-
HYIO KAPTUHY MO BCEMY MPOEKTY W
NPEeAOTBPALLATL UAU KOMMEHCUPO-
BOTb BO3HMKAKOLWME OTKAOHEHMSI. BO3-
MYLLLQKOLLIME BO3AENCTBISI AOAXKHbI Bbl-
SIBASITCS1 CBOEBPEMEHHO, NHAYE KOP-
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BO3MOXHO, 4YTO  M3PACXOAOBAHO
BOAbLLE CPEACTB, YHEM STO 3AMNAQHW-
POBAHO OIOAXETOM MPOEKTA  AASI
aT1oM $A3bl. OAHOCTOPOHHSISI OLLEHKA
MOXET MPUBECTN K OLMOOYHOMY 30-
KAKOYEHMNIO 06 2OPEKTMBHOCTM XOAQ
PEQAN3ALIM NPOEKTA.

[MpeXxxae 4yem nepentn K PAacCMoT-
PEHMIO PYHKLUMM U 30A0Y KOHTPOA-
AVIHFO MHHOBAUWMOHHBIX MNPOEKTOB,
XOTEAOCHb Obl OOPATUTL BHUMOHUE
HO TOT GAKT, Y4TO PSIA UCCAEAOBATE-
AEN POABAEASIOT MACQHUPOBAHME W
KOHTPOAAMHI KOK ABE MOCAEAOBO-
TEAbHbIE 1 CAMOCTOSITEAbHbIE DYHK-
LnMKn. B cootBeTCTBME C KOHLLENUMEN
N METOAOAOTMEN KOHTPOAAUHIQ,
MPUHATEIMWA HOMW B AQHHOM CAY-
yae, TOKOM MOAXOA SBASIETCST OLLIN-
OO0YHBbIM, TAK KAK KOHTPOAAUHI He
CBOAMTCSI K YHETY N KOHTPOAK. KOH-
TPOAAUHI HE CAEAYET 3A NACHUPO-
BaHMeM. OH NOAAEPXKMBAET METO-
ANYECKM 1N MHPOPMALMOHHO KAK
COM MNpoLEecc NAQHUPOBAHUS, TAK
M OCTAAbHblE OYHKUMM MEHEAX-
MeEHTQ.

OCHOBHQAST QYHKLMSI KOHTPOAAUHIQ
WHHOBQALMOHHBIX MPOEKTOB 3AKAKOHA-
eT1csl B MHGOPMALMOHHO-AHOAUTUYE-
CKOM U METOANHECKOW MOAAEPKKE
MPOLLECCOB MAQHUPOBAOHMUS, Y4eTq,
KOHTPOAST M AQHAAM3A NMAPAMETPOB
NPOEKTA, A TAKKE KOHCYALTUPOBAHUM
PYKOBOACTBA MPW BbIPABOTKE pelle-
HUN OTHOCUTEABHO ACABHENLLIETO XO-
AQ peannsaumm ¢as NpoekTal.

B 60AbLWMHCTBE PABOT MO YNPABAE-
HUIO MPOEKTaMW OCHOBHOE BHUMO-
HUE YAEASIETCS! OMEPATUBHBIM 30AC-
4YOM KOHTPOAAMHIA. HO HAOLW B3rASIA,
3TO BMOAHE OMPABACHO AAST MPOEK-
TOB C HU3KVM YPOBHEM WHHOBATUBHO-
ct. OAHOKO KOTAQ pPeYb MAET OO UH-
HOBALMOHHBIX MPOEKTAX, TO MPEA-
CTOBASIETCS LLEAECOOBPA3HBLIM BbIAE-

AEHWE KOK OrepamMBHOro, TaK U CTpa-
TEMMYECKOro YPOBHEN KOHTPOAAVHIQ,
PYHKUMN 1 30AQ4M KOTOPbIX CYLLECT-
BEHHO PA3AMYAIOTCSI.

B cTparternyeckom acnekre KOHTPOA-
AVIHT MOAAEPXMBOET MpoLuecc npu-
HSITUST PEeLIEHUM O HAMPOBAEHUM UH-
HOBALIMOHHON AESITEABHOCTMN, OCHO-
BbIBOSICb HO MHCTPYMEHTOPUM CTPO-
TEMMYECKOro KOHTPOAAMHIA. basnpy-
SICb HQ PE3YABTATAX AHAAM3A LLUAHCOB
M PUCKOB, A TAKXKE CUABHBIX Y1 CAQDBIX
CTOPOH MPEANPUSITASI, KOHTPOAAVHT
MOMOraeT MEHEeAXEPAM OTCEVBATb
CTPATErNMYECKN HEMNEPCNEKTUBHbLIE
VHHOBALWIOHHbIE UAEN.
OnepaTtMBHbIN KOHTPOAAMHI B GOAb-
wen creneHn HANPOBAEH HA MOA-
ASPXKY MPOLECCOB NAGHUPOBAHWMS,
KOHTPOASI 1 PETYAUPOBAHUS TEKYLLLETO
XOAQ PEOAU3AUNM MHHOBALMOHHbIX
MPOEKTOB.

PaccmotrpuM 30AQ4M KOHTPOAAMH-
ra B cepe nAQHUPOBAHUSI MHHOBQ-
LIMOHHBIX rpoekToB. CAeAyeT MOA-
YEPKHYTb, YTO KOHTPOAAMUHI HE 30-
HUMQETCS PA3PABOTKON U PEAAU-
3auMen NAQHOB WMHHOBALMOHHOIO
NPOEeKTA. DTN GYHKLUMMN BO3AOXKEHDI
HQA PYKOBOACTBO MPEANPUSITUS N OT-
AEAbHbBIX OYHKLMOHAABHbIX MOAPA3-
AeneHnn, OAHOKO CReuUaAUCT
NOAPA3AEAEHNN KOHTPOAAUHIO OT-
BEYAIOT 30 PA3PABOTKY METOAUK U
WHCTPYMEHTOB MAQHUPOBAHUS, KO-
TOpbIE MPEAOCTABASIKOTCS B PACMO-
psHoKkeHne PyKOBOACTBA MPOEKTHOM
rpynmbl.

CHOPMYAMPOBAHHAS CTpaTEernyec-
KUM PYKOBOACTBOM MNpeAnpUsITUAS
LLeAb MHHOBALWIOHHOTIO MPOEeKTAa C MNo-
MOLLBIO NpoLeAypPbl GOPMUPOBAHMS
CTPYKTYPHOrO MAGHA pa3BbuBaeTcs
HO OTAEAbHbIE MOALIEAM, 30AQ4YM U
AEVCTBUSI, 3aTEM NACHUPYIOTCSI  OT-
AEAbHbIE NAPAMETPDI:

poccurickoe NpeAnPUHIMATEAbCTBO



