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Аннотация
Статья посвящена исследованию влияния бережливого производства на устой-
чивое развитие промышленных предприятий. Авторами обосновано, что между 
двумя этими концепциями развития предприятий есть существенная разница. 
Сформулировано объяснение, почему использование лин-технологий не всегда 
ведет к устойчивому развитию предприятий. Определены ограничения, сущест-
вующие на российских предприятиях, которые мешают эффективному внедре-
нию бережливого производства.
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связь бережливого
    производства с устойчивым

развитием промышленных
предприятий

Непрерывное изменение эконо-
мической обстановки в стане, 
характеризующееся, прежде 

всего, нестабильностью внешней 
среды (глобализация и высокий уро-
вень конкуренции среди производите-
лей) требует от промышленных предпри-
ятий разработки и внедрения новых или 
совершенствование имеющихся специ-
фических инструментов управления.
Основной проблемой, в первую оче-
редь, машиностроения и автомоби-

лестроения является низкий уровень 
производительности труда. Данная 
проблема носит системный харак-
тер, т.к. уровень производительности 
труда во многом определяет эконо-
мические показатели деятельнос-
ти, а соответственно и уровень ее 
эффективности. Она усугубляется 
сложностью применения зарубеж-
ных методов организации и управ-
ления производственными система-
ми на отечественных предприятиях, 
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необходимостью их переосмысле-
ния и адаптации. 
Наиболее глубоко в теории и на прак-
тике рассмотрена концепция береж-
ливого производства, представляющая 
собой совокупность методов и инстру-
ментов, применение которых призвано 
повысить производительность труда, 
прежде всего, за счет сокращения 
времени изготовления продукции.

Что такое «бережливое 
производство»?
В современных условиях бережливое 
производство является инструмен-
том выхода предприятия из кризисной 
ситуации, а также позволяет с мини-
мальными инвестиционными затра-
тами повысить качество продукции, 
производительность труда, обеспечить 
устойчивое развитие и стабильный 
рост предприятия.
«Бережливое производство» (лин-тех-
нологии) сегодня рассматривают как 
наиболее эффективный и надежный 
путь к минимизации ресурсозатрат, 
повышению конкурентоспособности и 
обеспечению лидирующих позиций.
Необходимо отметить, что несмотря на 
неоспоримую эффективность приме-
нения концепции бережливого произ-
водства, методы составляющие базу 
этого направления, в связи с непре-
рывными изменениями требований к 
производственным системам, требуют 
систематического пересмотра.
Таким образом, развитие методиче-
ского обеспечения и концептуальных 
основ бережливого производства, 
определение возможных путей разви-
тия и новых сфер применения является 
важным теоретическим и практиче-
ским направлением исследований 
в экономической науке.
Наряду с бережливым производством 
(Leanproduction, кайдзен, TPS) про-

двинутые компании, лидирующие на 
рынке или стремящиеся к лидерству 
(Газпром, Русал, Внешэкономбанк, 
Татнефть, Unilever и многие др.), сле-
дуют концепции устойчивого развития: 
устойчивость и долговечность бизнес-
системы обеспечивается не только 
следованием законам построения 
бизнес-процессов, но и всесторонним 
развитием людей, экологической и 
социальной ответственностью компа-
ний [3].
О концепции устойчивого развития как 
механизме управления организацией 
заговорили после выхода в Российской 
Федерации Указа Президента № 440 
от 01.04.1996 в контексте решения про-
блем экологической безопасности, 
различного рода задач в социаль-
но-экономической сфере при обес-
печении сохранения факторов окру-
жающей природной среды в целях 
рационального удовлетворения пот-
ребностей человечества. При этом, 
именно триединство (экономическая, 
экологическая, социальная составля-
ющие) концепции обеспечивает сис-
темно-синергетический эффект устой-
чивого развития.
Исследуя концепцию механизма 
управления организацией, обеспе-
чивающего ее функционирование в 
рамках устойчивого развития, следует 
отметить существование достаточно 
большого количества определений 
термина «устойчивое развитие».
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По мнению авторов, концепция устой-
чивого развития промышленного пред-
приятия – это механизм управления 
опосредованный принципами выжи-
ваемости, гибкости, адаптируемости 
и непрерывности развития, обусловли-
вающий формирование равновеснос-
ти и сбалансированности системооб-
разующих компонентов через поиск 
оптимального сочетания имеющего-
ся потенциала (производственный, 
финансовый, организационный, техно-
логический, маркетинговый, инноваци-
онный, социальный и т. д.), внешних и 
внутренних ограничений в условиях гло-
бализации экономических процессов.

Показатели устойчивого развития
Устойчивое развитие предприятия 
обеспечивает такое функционирова-
ние, при котором влияние факторов 
извне способствует сохранению его 
целостности и автономии при достиже-
нии стратегических целей [5]. Данная 
способность характеризуется и оце-
нивается различными интегральными и 
частными индикаторами, в большинс-
тве случаев определяемыми группой 

показателей социально-экономи-
ческой эффективности и финансовой 
устойчивости. 
П р о в е д е н н ы й  а н а л и з  р а з л и ч н ы х 
видов классификации данных пока-
зателей [4], позволил сформировать 
собственный набор показателей 
устойчивого развития промышленных 
предприятий (см. рисунок).
Концептуально механизм устойчивого 
развития предприятия включает инстру-
ментарий, средства, ресурсы, методы, 
формы реализации с учетом особен-
ностей управления функциональными 
подразделениями, характерных для 
исследуемой отрасли.
Авторами были изучены исследования 
промышленных предприятий таких, как 
ОАО «Заволжский Моторный Завод», 
ОАО «ГАЗ», в которых сделан вывод, что 
внедрение бережливого производства 
ведет к устойчивому развитию пред-
приятия, является фундаментом поло-
жительных изменений в компании [1].
Непрерывное совершенствование 
деятельности сегодня является глав-
ным элементом развития предприятия 
в будущем. Это создает длительный 
совокупный экономический эффект, 
особенно в сочетании с классическим 
подходом к повышению производи-
тельности труда, когда предприятие 
уделяет внимание техническому пере-
вооружению и модернизации оборудо-
вания. Получается, что устойчивое раз-
витие промышленных предприятий – это 
результат системы непрерывного совер-
шенствования, что является инструмен-
том бережливого производства.
Таким образом, на устойчивое разви-
тие предприятия непосредственным 
образом влияет внедрение береж-
ливого производства.  Для дости-
жения наибольшего результата на 
промышленном предприятии рекомен-
дуется использовать обе концепции. 
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Совместное использование лин-техно-
логий и концепции устойчивого разви-
тия позволит:
– повысить качество продукции;
– эффективно внедрять новые системы 
управления производством;
– гибко реагировать на изменения 
рынка;
– мотивировать персонал;
– наладить контакт с другими участни-
ками рынка.
Опыт использования двух концеп-
ций одновременно на отечественных 
промышленных предприятиях свиде-
тельствует о повышении эффективнос-
ти работы предприятия, увеличении 
коэффициентов использования про-
изводственных мощностей, произ-
водительности труда, фондоотдачи. 
Например, показатель уровня исполь-
зования среднегодовой производс-
твенной мощности предприятий маши-

ностроительной отрасли Российской 
Федерации по грузовым автомобилям 
в 2009 г. составил 17%, что значительно 
ниже данного показателя на предпри-
ятии ОАО «КАМАЗ» (63,4%), внедривше-
го систему бережливого производства 
как на операционном, так и на страте-
гическом уровнях управления и следо-
вавшего концепции устойчивого разви-
тия [2].

Устойчивое развитие предприятия 
на основе лин-технологий
В современных условиях рынка все 
социально-экономические процессы 
протекают быстро, поэтому предпри-
ятиям, которые хотят соответствовать 
данному темпу, необходимо обеспе-
чить стабильность и совершенство-
вание своей деятельности. Подход 
использования бережливого про-
изводства как базы для устойчивого 

Рис. Система показателей устойчивого развития предприятия
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развития компании актуален во всех 
сферах деятельности предприятия: 
разработка, развитие и внедрение 
новых продуктов, работа с корпора-
тивной культурой, поиск новых сегмен-
тов рынка. Системное, а не единичное 
использование методов бережливого 
производства и концепции устойчивого 
развития дает положительный эконо-
мический эффект для предприятий.
Нужно отметить, что существует разни-
ца в долгосрочной перспективе между 
решениями, приводящими к быстрому 
результату, и решениями, определяю-
щими стабильные результаты [2]. 
Благодаря бережливому производству 
достаточно быстро происходит сокра-
щение производственного цикла, повы-
шается коэффициент эффективности 
предприятия, но достигнутые показате-
ли трудно удержать на высоком уровне, 
если предприятие не поддерживает 
внедряемые технологии. Вместе с тем, 
если результаты устойчивы, то эффект 
от них лишь увеличивается с течением 
времени.
При внедрении лин-технологий боль-
шее внимание уделяется инструментам 
и методам производства, их правиль-
ному и рациональному использова-
нию, нежели развитию идей для произ-
водства. Для достижения устойчивого 

развития промышленных предприятий 
требуется акцентировать внимание 
на обучении и развитии сотрудников, 
внедрении различного рода совер-
шенствований и инноваций в деятель-
ность. 
На современном этапе промышлен-
ные предприятия тесно связаны с 
внешней средой, государством, кли-
ентами, которые заинтересованы в их 
развитии. Устойчивого развития можно 
достигнуть, сформировав идеологию 
бережливого производства, в которую 
были бы вовлечены поставщики, пер-
сонал, покупатели. 
В России существует ряд ограничений, 
не позволяющих эффективно внедрять 
бережливое производство, что нега-
тивно отражается на развитии пред-
приятия. Вот некоторые из них:
– внедрение принципов происходит не 
системно;
– выбор методов бережливого произ-
водства не обоснован, часто ограни-
чивается одним-двумя инструментами;
– нет комплексного подхода к исполь-
зованию бережливого производства.

Вывод
Российским предприятиям для под-
держания конкурентоспособности 
на рынке необходимо внедрять новые 
управленческие технологии такие, как 
бережливое производство. Для дости-
жения наибольшего эффекта и отдачи 
рекомендуется сочетать классический 
подход повышения производительнос-
ти труда и лин-технологии, осущест-
вляя это в совокупности с концепцией 
устойчивого развития.
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Аbstract

The article investigates the impact of lean manufacturing on the sustainable 
development of industrial enterprises. The authors proved that between 
these two concepts of enterprise development is a significant difference. 

Formulated an explanation of why the use of lin-technology does not always 
lead to the sustainable development of enterprises. Defined limitations existing in 
Russian enterprises, which hinder the effective implementation of lean production.
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