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Переход к рыночной системе хозяйствования
резко изменил принципы функционирования

всех прежних экономических субъектов, в
результате чего возник вопрос об их

реструктуризации как адаптационной
компоненте развития в новых условиях.

О
сновная стратегическая цель реформи�
рования крупных хозяйственных ком�
плексов, каковым является аэрокосми�

ческий, состоит в создании максимально благо�
приятных условий для выполнения ими опреде�
ленных социально�экономических миссий. При�
менительно к аэрокосмическому комплексу
– это удовлетворение общественных потребно�
стей в решении оборонных задач, в спутнико�
вой связи и телевещании, исследовании при�
родных ресурсов Земли, навигационном и ме�
теорологическом обеспечении, создании но�
вых материалов, астрофизических исследова�
ниях и др.
Представляя стратегию как совокупность уп�
равленческих и организационных решений,
направленных в рассматриваемом случае на
выполнение миссии аэрокосмического ком�
плекса, реструктуризацию его предприятий,
научных и проектных организаций можно рас�
сматривать и как составляющую этой страте�
гии, и как один из инструментов достижения
стратегических целей.
Вопрос о степени достижения (или не дости�
жения) поставленных целей решается, как пра�
вило, на основе критериальных подходов.
Широкое применение критериальных показа�
телей степени достижения поставленных стра�
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тегических целей стимулировала сложившаяся
в последнее десятилетие теоретическая уста�
новка по реформированию хозяйствующих
субъектов, ориентированная на единичное
предприятие. Сначала это была ориентация на
внешнего, как правило, иностранного, инвес�
тора. Однако она не получила сколько�нибудь
ощутимого практического воплощения из�за
весьма ограниченного потока иностранных
инвестиций в высокотехнологический сектор
экономики. 
В такой ситуации было вполне естественно пе�
реориентировать предприятия, исследователь�
ские и проектные организации на использова�
ние собственных источников финансовых ре�
сурсов и внутрифирменных инновационных
мероприятий. Что, собственно, и произошло в
последние годы. В результате сложилась и
оформилась концепция саморазвития на осно�
ве реализации технологий двойного назначе�
ния. Эта концепция является вершиной в ряду
трех этапов развития хозяйствующего субъек�
та: самосохранение, самодостаточность до�
ходности и саморазвитие. 
В отличие от самосохранения и самодостаточ�
ности доходности, концепция саморазвития
включает в себя не только цель достижения
удовлетворительных финансовых показателей,
но и определенный спектр организационно�
управленческих решений, направленных на
«дальнейший прогресс».
Одним из центральных вопросов реструктури�
зации любой отрасли промышленности явля�
ется вопрос об оптимальном соотношении
различных форм собственности. Нередко зву�
чат мнения, что частная собственность должна
быть преобладающей. Но в этом случае она
должна быть как минимум самодостаточной с
точки зрения собственного воспроизводства.
Но, как показывает сегодняшняя практика, ры�
нок не выработал самостоятельно оптимально�
го соотношения форм собственности в косми�
ческой индустрии. Необходимо поэтому ввес�
ти в пространство хозяйственных связей аэро�
космического комплекса механизм государст�
венного регулирования инвестиционного про�
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ным единством всех составляющих производ�
ства. Применение стратегического планиро�
вания позволяет создать такое единство.
Новые условия функционирования предприя�
тий в рыночной сфере явились первопричи�
ной как разукрупнения сложившихся в совет�
ский период хозяйственных комплексов, так и
создания инновационных интегрированных
структур, объединяющих различные связан�
ные между собой производства. При этом в го�
ды реформ часто превалировали центробеж�
ные процессы, сопровождающиеся выделени�
ем отдельных подразделений крупных пред�
приятий и объединений в самостоятельные хо�
зяйствующие субъекты. Возникновение таких
субъектов повышало выживаемость производ�
ства в целом, способствовало росту его эффек�
тивности. Однако только на сравнительно ко�
ротком временном интервале. Увлечение дез�
интеграционными процессами, разбиение
крупных предприятий на самостоятельные в
экономико�правовом отношении «бизнес�еди�
ницы» нарушает целостность технологическо�
го уклада всего производства, «распыляет» ак�
тивы, повышает трансакционные издержки.
Реструктуризация аэрокосмического комплек�
са была бы неполной без учета экологической
и социальной компонент.
Экологическая составляющая концепции рест�
руктуризации предприятий включает управле�
ние экологическими рисками, разработку эко�
логической стратегии хозяйствующих субъек�
тов и адекватных ей мероприятий в сфере мате�
риально�технического снабжения, утилизации
или переработки отходов производства. Эта со�
ставляющая не противоречит основной цели
предпринимательства – получению максималь�
ной прибыли – в долгосрочной перспективе,
хотя на сравнительно коротких временных ин�
тервалах пренебрежение экологическими це�
лями может дать больший финансовый эффект.
В то же время экологизация производства поз�
воляет снизить затраты, связанные с технологи�
ческими издержками, повысить конкуренто�
способность предприятий за счет реализации
экологически чистых технологий.
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– экологическая служба;
– привязка к источникам сырья и энергоресурсов;
– квалифицированный научный персонал и
персонал по базовым технологиям и управле�
нию производством;
– стратегические планы развертывания работ;
– служба социальной защиты персонала.
Институциональными «носителями» данных
элементов могут быть предприятия комплекса,
его научные и проектные организации, вузы, а
также вспомогательные и иные хозяйствующие
субъекты.
В зависимости от общественных потребностей
и ресурсной обеспеченности, «ядро» может
расширяться или сжиматься. При этом расши�
рение или сжатие должно осуществляться по
принципу мгновенного реагирования на цели
и выделенные для их достижения ресурсы. Дей�
ственность такого принципа должна обеспечи�
вать заранее сформированная система каналов
поступления ресурсов и целевых установок в
элементы «ядра».
С течением времени «ядро» обязано не только
воспроизводиться, но и совершенствоваться. А
это возможно только с помощью государст�
венного регулирования, роль которого в усло�
виях расширения сводится к адекватному рас�
пределению ресурсов по элементам и недопу�
щению различного рода «перекосов», а в усло�
виях сильного сжатия или коллапса – к прямой
финансовой поддержке. Адекватность распре�
деления ресурсов, как и адресность финансо�
вой поддержки, выражается, в первую очередь,
в эффективности инвестиционного процесса,
независимо от формы собственности хозяйст�
вующего субъекта.
Таким образом, «ядерный» принцип реструкту�
ризации аэрокосмического комплекса позво�
ляет не только сохранить его базовые компо�
ненты в условиях экономического спада, но и
достаточно быстро развернуть современные
технологические процессы на этапе подъема
производства.
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