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С
овершенствование форм оплаты труда на 

каждом предприятии является длительным 

и, в принципе, постоянным процессом. Это 

связано не только с развитием экономики, но и с 

тем, что экономическая ситуация на предприятии, 

а также в отрасли, регионе никогда не бывает ста-

тичной. Изменение конъюнктуры рынка, приня-

тие новых законодательных актов, влияющих на 

экономику, темпы инфляции и другие факторы во 

многом определяют условия, влияющие на систему 

оплаты труда. В связи с этим некоторые составляю-

щие механизмы оплаты труда должны постоянно 

корректироваться и обновляться в соответствии с 

новыми условиями.

Основы организации заработной платы
Заработная плата работников предприятия опре-

деляется деятельностью конкретного предпри-

ятия. Уровень и темпы роста заработной платы 

тесно связаны с производительностью труда. 

Действительно, в результате роста производитель-

ности труда, увеличения выработки продукции 

повышается заработная плата работников, а уве-

личение оплаты труда заинтересовывает работни-

ков в дальнейшем повышении квалификации, что 
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также способствует росту производительности 

труда. 

Правильно организовать заработную плату – это 

значит материально заинтересовать людей в повы-

шении качества работы и эффективности произ-

водства, превратить материальное стимулирование 

в экономический рычаг развития производства [1]. 

В основу организации заработной платы положены 

следующие принципы:

– оплата в зависимости от количества и качества 

труда;

– дифференциация заработной платы в зависимос-

ти от квалификации работников, а также от условий 

труда.

Эти принципы проводятся в жизнь с помощью 

таких взаимосвязанных элементов организации 

заработной платы, как нормирование труда, тариф-

ная система, формы и системы заработной платы. 

Заработная плата в промышленности может исчис-

ляться как по индивидуальным, так и по коллектив-

ным результатам работы. Коллективная (бригадная) 

оплата труда имеет две основные разновидности. 

Первая сводится к установлению общей нормы 

выработки и сдельной расценки для группы работ-

ников. Такая оплата применяется на работах по 

сборке, ремонту, монтажу крупных машин и меха-

низмов. Она заинтересовывает работников в совме-

щении профессий, взаимозаменяемости их в про-

цессе труда, способствует сокращению численности 

работников в бригаде и, следовательно, увеличению 

заработка каждого из них. Основу второй разновид-

ности составляет оплата за конечные результаты 

работы бригады по индивидуальным сдельным рас-

ценкам. В этом случае рабочие стремятся своевре-

менно и высококачественно выполнять операции, 

чтобы обеспечить более высокие конечные резуль-

таты труда [2].

Рекомендации по улучшению системы 
распределения заработной платы
Проанализировав существующие системы распре-

деления заработной платы коллектива (бригады) на 

предприятии, мы предлагаем некоторые рекомен-

дации по их улучшению.

Представляется целесообразным пересмотреть 

базисные коэффициенты для каждой категории 
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рабочих и разработать дополнительные коэффи-

циенты, учитывающие их квалификацию. Вместо 

уравнивающих коэффициентов членов коллекти-

ва (бригады) мы предлагаем ввести новую шкалу 

дополнительных коэффициентов.

Предлагаемые нами изменения обобщены в табли-
це, в которой для каждой квалификационной груп-

пы рабочих приводятся существующий и разрабо-

танный нами коэффициенты.

Для расчета коэффициента и заработной платы кол-

лектива (бригады) предлагается следующая мето-

дика:

Пусть F  – фонд оплаты труда коллектива (брига-

ды);
1,2,...,i n=  – номер квалификационной группы. 

Чем меньше номер, тем выше квалификация работ-

ника;

ia  – численность работников i-ой группы квалифи-

кации;
α  – коэффициент различия в оплате труда работ-

ников двух любых соседних групп квалификации.

Обозначим через iZ – объем зарплаты одного 

работника группы, тогда нетрудно показать, что 

 ( ) 11 n
i nZ Z α −= ⋅ + ,     1,2,...,i n= . (1)

Это выражение объема заработной платы работ-

ника  i-ой квалификации через зарплату работника 

n-ой (самой низкой квалификации) группы.

Для рассматриваемой модели балансовым уравне-

нием является следующее уравнение: 
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С учетом выражений (1) и (2) можно определить 

объем заработной платы для каждой группы работ-

ников:
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Приведем пример расчета заработной платы работ-

ников коллектива (бригады), используя приведен-

ную выше методику:

Пусть n = 3(количество квалификационных групп);

a– численность работников квалификационной 

группы ( )1 2 33, 3, 2a a a= = = ; 89280 .F руб= (фонд 

оплаты труда рабочих); 0,2α =  (20% является при-

емлемой степенью дифференциации двух смежных 

квалификационных разрядов).

Определим заработную плату работников коллекти-

ва (бригады): 

( )
( ) ( ) ( )

3 3
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Проведем проверку балансового уравнения (2):

3 12960 3 10800 2 9000 89280 .руб⋅ + ⋅ + ⋅ =
Поскольку для всех членов коллектива (бригады) 

был установлен единый коэффициент (0,738), то 

мы пересчитаем его.

1

2

3

12960 11160 1,16
10800 11160 0,968
9000 11160 0,806

K
К
К

= =
= =
= =

Заработная плата, полученная с учетом рассчитан-

ных нами коэффициентов, учитывающих квалифи-

кацию работников, представлена в таблице.

Вывод
За счет дифференциации оплаты труда вводятся 

предпосылки для увеличения производительнос-

ти труда, так как создаются условия для повышения 

рабочими своей квалификации.

Аналогичный подход можно использовать при 

изменении коэффициентов заработной платы 

других категорий рабочих (ремонтников, грузчи-

ков, водителей и т.п.). При этом наше предложение 

основывается на сохранении существующего фонда 

оплаты труда внутри подразделений предприятия, 
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что создаст предпосылки для интенсификации 

уровня трудовой деятельности, внедрения совре-

менных методов работы и технических средств.

Основной целью этих мероприятий является 

закладка экономической базы для приоритетно-

го роста доходов предприятия над ростом средней 

заработной платы, без чего невозможно совершенс-

твование материальной базы предприятия и усиле-

ние его конкурентоспособности.

Таблица
Соотношение уровня квалификации и заработной платы работника 

коллектива (бригады)

№
п/п

Квалификация Числен-
ность,
чел.

Существую-
щий коэф-
фициент

Сущест-
вующая 

заработная 
плата

одного
работника, 

руб.

Предлагае-
мый коэф-
фициент

Предлага-
емая зара-

ботная плата 
одного работ-

ника, руб.

1 Работающие на всех 

видах основной тех-

ники

3 0,738 11160 1,16 12960

2 Работающие  на про-

стейшей технике

3 0,738 11160 0,968 10800

3 Неквалифицирован-

ные рабочие

2 0,738 11160 0,806 9000

4 Фонд оплаты труда 

бригады

89280 89280
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Abstract

F
or intensifying the labor activity level, implementing advanced methods of 
work and technical means the author suggests to reconsider the system of design 
ratios when calculating the salary of the members of a team (brigade). Such 

reconsideration will allow carrying out a consistent differentiation of salaries depending 
on the employee’s expertise and capability of using advanced methods of work.
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