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Аннотация
В статье раскрыто понятие залоговых рисков коммерческого банка, приведена 
их характеристика, даны рекомендации по мерам их минимизации в процессе 
проведения залоговой экспертизы и формирования залогового портфеля.
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оценка залоговых рисков
в процессе проведения

залоговой экспертизы

Место и роль залоговой службы 
в кредитном процессе ком-
мерческих банков с каждым 

годом становятся более значимыми. 
Это связано и с ростом кредитова-
ния, и с увеличением потенциальной 
залоговой массы, а также с высоким 
уровнем конкуренции между коммер-
ческими банками за клиентов на рынке 
банковских услуг в части более опера-
тивного и качественного предоставле-
ния требуемых кредитных продуктов. 

Специалисты-залоговики – 
кто они такие?
Залоговые службы коммерческих бан-
ков все чаще предоставляют своим 
клиентам сервисное обслуживание в 
вопросах проведения оценки рыноч-
ной стоимости предметов залога собс-
твенными силами, без привлечения 
независимого оценщика, что сущес-
твенно экономит совокупные затраты 

клиента для получения кредита. Время 
на проведение полноценной залого-
вой экспертизы существенно сокра-
тилось за счет скоринговых методик 
оценки рыночной стоимости имущест-
ва, высокого профессионализма зало-
говиков. Специалисты-залоговики при-
нимают участие в структурировании 
кредитной сделки, помогают клиентам 
подготовить необходимый пакет пра-
воустанавливающих и иных документов 
для оформления договора залога. 
Методология залоговой работы не 
стоит на месте [2]. В крупных коммер-
ческих банках созданы методические 
центры, проводится работа по внед-
рению инноваций в залоговой работе, 
лучшая практика залоговой работы 
тиражируется на филиальную сеть 
банков. В целях повышения эффек-
тивности данного вида деятельности 
совершенствуется законодательство 
[1], разрабатываются внутренние нор-
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мативные документы банков, созда-
ется качественный инструментарий в 
помощь сотрудникам залоговых служб. 
Современный этап проведения зало-
говой экспертизы уже не ограничива-
ется определением категории качес-
тва обеспечения, анализом правовых 
и иных документов, основных пара-
метров обеспечения, установлением 
количественных и качественных харак-
теристик имущества, оценкой факти-
ческого состояния и эксплуатации, 
условий расположения или хранения 
залогового имущества, проверкой объ-
ема прав залогодателя на предлага-
емое в залог имущество, выявлением 
отсутствия ограничений (обремене-
ний) на распоряжением имуществом, 
оценкой правомерности закладыва-
емого имущества в местах хранения, 
определением оценочной и залоговой 
стоимости. В работе специалиста-за-
логовика значительную долю составля-
ет аналитический труд. 

Формирование портфеля 
залоговых активов
Весь вышеперечисленный комплекс 
проводимых мероприятий по залоговой 
экспертизе позволяет профессиональ-
ному залоговику-аналитику перейти на 
более высокий уровень оценки качес-
тва залогового обеспечения – оценку 
залоговых рисков с целью определе-
ния объема негативных последствий и 
финансовых потерь для банка в случае 
наступления дефолтной ситуации по 
кредитной сделке в части залога. 
В целом, анализ залоговых рисков 
направлен на то, чтобы оценить веро-
ятность наложения взыскания на офор-
мленное обеспечение, дать оценку 
вероятности возврата кредита за счет 
реализации залогового имущества. 
Оценка залоговых рисков включает 
в себя анализ предпосылок возник-

новения того или иного риска, опре-
деление вида залогового риска и его 
формализация или описание, а также 
оценка прогнозного сценария реали-
зации, рекомендации по минимизации 
рисков, указание необходимых мер по 
сохранности залога для выполнения им 
обеспечительной функции.
Выводы залоговой экспертизы и ана-
лиза залоговых рисков в каждой кре-
дитной заявке используются в расчете 
уровня потенциальных потерь банка 
при дефолте в результате реализа-
ции кредитного риска (LGD). Оценка 
потерь в банках производится с помо-
щью экономико-математических инс-
трументов моделирования, автоматизи-
рованных систем. Расчет полученного 
значения подтверждается андеррай-
тером в рамках независимой экспер-
тизы кредитных рисков. Значение LGD 
является итоговым и применяется при 
определении эффективности плани-
руемой кредитной операции, а так же 
стандартных или нестандартных усло-
вий сделки и последующего контроля 
уровня риска по сделке. 
В случае, если кредитная заявка одоб-
рена, кредитная и залоговая докумен-
тация подписаны со стороны клиента 
и банка и произошла выдача суммы 
запрашиваемого кредита, то сведения 
из залогового заключения, в том числе 
выводы по залоговым рискам, по факту 
выдачи кредита заносятся в базу дан-
ных залогового портфеля. В банке фор-
мируется портфель залоговых активов 
– некое хранилище информации или 
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ти
ва

, 
п
ад

ен
и

е 

ц
ен

 н
а 

р
ы

н
ке

, 
б
ы

ст
р
о
е 

м
о
р
ал

ьн
о
е 

ус
та

р
ев

ан
и

е 
в 

св
яз

и
 

с 
п
о
яв

л
ен

и
ем

 н
а 

р
ы

н
ке

 б
о
л
ее

 с
о
вр

ем
ен

н
о
й

 т
ех

н
и

ки
, 
с 

ул
уч

ш
ен

н
ы

м
и

 п
о
тр

еб
и

те
л
ьс

ки
м

и
 к

ач
ес

тв
ам

и
. 
Н

е 
яв

л
я-

ю
тс

я 
и

ск
л
ю

че
н
и

ем
 о

б
ъ
ек

ты
 н

ед
ви

ж
и

м
о
ст

и
. 
П

р
и

чи
н
ы

 

сн
и

ж
ен

и
я 

ст
о
и

м
о
ст

и
 н

ед
ви

ж
и

м
о
ст

и
 м

о
гу

т 
б
ы

ть
 о

б
ус

-

л
о
вл

ен
ы

 н
ал

и
чи

ем
 и

зб
ы

то
чн

о
го

 к
о
л
и

че
ст

ва
 а

н
ал

о
ги

ч-

н
ы

х 
о
б
ъ
ек

то
в 

в 
св

яз
и

 с
 з

ас
тр

о
й

ко
й

 п
р
и

л
ег

аю
щ

ей
 т

ер
р
и

-

то
р
и

и
 с

о
п
о
ст

ав
и

м
ы

м
и

 о
б
ъ
ек

та
м

и
 п

о
 ф

ун
кц

и
о
н
ал

ьн
о
м

у 

н
аз

н
ач

ен
и

ю
. 
С

л
ед

уе
т 

о
тм

ет
и

ть
, 
чт

о
 п

р
и

н
ят

и
е 

в 
за

л
о
г 

о
б
ъ
ек

то
в 

н
ед

ви
ж

и
м

о
ст

и
 б

ез
 и

н
ж

ен
ер

н
о
-т

ех
н
и

че
ск

и
х 

се
те

й
 о

б
ес

п
еч

ен
и

я 
зд

ан
и

я 
(л

и
ф

то
в,

 п
о
д

ъ
ем

н
и

ко
в,

 э
ск

а-

л
ат

о
р
о
в,

 в
ен

ти
л
яц

и
и

, 
ка

н
ал

и
за

ц
и

и
, 
си

ст
ем

ы
 в

о
д

о
о
тв

е-

д
ен

и
я 

и
 э

л
ек

тр
о
си

ст
ем

ы
) 

та
к 

ж
е 

яв
л
яю

тс
я 

п
р
и

чи
н
ам

и
 

сн
и

ж
ен

и
я 

ст
о
и

м
о
ст

и
 н

ед
ви

ж
и

м
о
ст

и
.

С
н

и
ж

ен
и

е 
ст

о
и

м
о

ст
и

 з
ал

о
го

в
о

го
 о

б
ес

п
еч

ен
и

я
 в

ед
ет

 к
 

р
и

ск
у 

в
о

зн
и

кн
о

в
ен

и
я
 н

ео
б

ес
п

еч
ен

н
о

ст
и

 к
р

ед
и

та
.

п
р

ав
а 

со
б

ст
в
ен

н
о

ст
и

 н
а 

н
ес

ко
л

ь
ко

 с
уб

ъ
ек

то
в
: 

н
а 

ст
р

о
ен

и
е 

–
 о

д
и

н
 с

о
б

с-

тв
ен

н
и

к,
 н

а 
ко

м
м

ун
и

ка
ц

и
и

 –
 д

р
уг

о
й

 с
о

б
ст

в
ен

н
и

к,
 н

ео
б

хо
д

и
м

о
 з

ак
л

ю
-

ч
ат

ь
 д

о
го

в
о

р
 з

ал
о

га
 с

о
 в

се
м

и
 у

ч
ас

тн
и

ка
м

и
: 

д
о

го
в
о

р
 и

п
о

те
ки

 и
 д

о
го

в
о

р
ы

 

за
л

о
га

 о
б

о
р

уд
о

в
ан

и
я
.

Н
а 

эт
ап

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 и
 к

о
н

тр
о

л
я
 з

ал
о

го
в
:

–
 д

л
я
 д

в
и

ж
и

м
о

го
 и

м
ущ

ес
тв

а 
н

ео
б

хо
д

и
м

о
 п

р
о

в
о

д
и

ть
 п

ер
ео

ц
ен

ку
, 
ак

ту
а-

л
и

за
ц

и
ю

 р
ы

н
о

ч
н

о
й

 с
то

и
м

о
ст

и
 н

е 
м

ен
ее

 4
 р

аз
 в

 г
о

д
 н

а 
п

р
о

тя
ж

ен
и

и
 в

се
го

 

ср
о

ка
 к

р
ед

и
то

в
ан

и
я
 [

3
].

 П
р

о
в
о

д
и

ть
 к

о
м

п
л

ек
сн

ую
 п

р
о

в
ер

ку
 з

ал
о

га
 в

 

п
ер

и
о

д
 д

ей
ст

в
и

я
 к

р
ед

и
та

 н
а 

п
р

ед
м

ет
 т

ех
н

и
ч
ес

ко
го

 с
о

ст
о

я
н

и
я
 п

р
ед

м
ет

а 

за
л

о
га

 и
 о

ц
ен

ку
 с

те
п

ен
и

 и
н

те
н

си
в
н

о
ст

и
 э

кс
п

л
уа

та
ц

и
и

 а
кт

и
в
а,

 к
о

н
тр

о
л

и
-

р
о

в
ат

ь
 о

б
н

о
в
л

ен
и

е 
м

о
д

ел
ь
н

о
го

 р
я
д

а 
то

го
 и

л
и

 и
н

о
го

 с
ег

м
ен

та
 р

ы
н

ка
;

–
 д

л
я
 о

б
ъ
ек

то
в
 н

ед
в
и

ж
и

м
о

ст
и

 а
кт

уа
л

и
за

ц
и

я
 р

ы
н

о
ч
н

о
й

 с
то

и
м

о
ст

и
 н

е 

р
еж

е 
д

в
ух

 р
аз

 в
 г

о
д

, 
с 

в
ы

ез
д

о
м

 н
а 

о
б

ъ
ек

т 
о

ц
ен

ки
.

Н
ео

б
хо

д
и

м
о

 с
в
о

ев
р

ем
ен

н
о

 у
в
ед

о
м

л
я
ть

 к
р

ед
и

тн
ую

 с
л

уж
б

у 
б

ан
ка

 и
л

и
 

сл
уж

б
у 

ф
и

н
ан

со
в
о

го
 м

о
н

и
то

р
и

н
га

 к
р

ед
и

тн
о

го
 п

о
р

тф
ел

я
 о

б
 и

зм
ен

ен
и

и
 

ст
о

и
м

о
ст

и
 а

кт
и

в
а 

д
л

я
 к

о
р

р
ек

ти
р

о
в
ки

 с
ум

м
ы

 к
р

ед
и

та
 и

л
и

 и
н

ы
х 

ка
р

д
и

-

н
ал

ь
н

ы
х 

м
ер

 п
о

 о
тн

о
ш

ен
и

ю
 к

 к
л

и
ен

ту
.

3
Р

и
ск

 у
тр

ат
ы

 

(и
л

и
 п

о
в
р

еж
-

д
ен

и
я
) 

и
м

у-

щ
ес

тв
а

С
ам

ы
й

 р
ас

п
р

о
ст

р
ан

ен
н

ы
й

 в
и

д
 р

и
ск

а.
 Р

еа
л

и
за

ц
и

я
 

д
ан

н
о

го
 з

ал
о

го
в
о

го
 р

и
ск

а 
м

о
ж

ет
 б

ы
ть

 п
о

 в
се

м
 в

и
д

ам
 

и
м

ущ
ес

тв
а.

П
р

и
ч
и

н
ы

 у
тр

ат
ы

 и
л

и
 п

о
в
р

еж
д

ен
и

я
 и

м
ущ

ес
тв

а:
 с

п
е-

ц
и

ф
и

ка
 э

кс
п

л
уа

та
ц

и
и

 а
кт

и
в
а,

 п
о

ж
ар

, 
за

то
п

л
ен

и
е/

н
ав

о
д

н
ен

и
е,

 п
р

о
ти

в
о

п
р

ав
н

ы
е 

д
ей

ст
в
и

я
 т

р
ет

ь
и

х 
л

и
ц

; 

ут
р

ат
а 

п
р

ед
м

ет
а 

и
п

о
те

ки
 в

 с
в
я
зи

 с
 п

р
и

зн
ан

и
ем

 т
о

го
, 

ч
то

 з
ал

о
го

в
о

е 
и

м
ущ

ес
тв

о
 п

р
ек

р
ат

и
л

о
 с

в
о

е 
су

щ
ес

тв
о

-

в
ан

и
е,

 а
 в

н
о

в
ь
 п

о
ст

р
о

ен
н

о
е 

/п
о

я
в
и

в
ш

ее
ся

 н
е 

о
б

р
ем

е-

н
ен

о
 п

р
ав

ам
и

 и
п

о
те

ки
; 
ут

р
ат

а 
ти

ту
л

а 
со

б
ст

в
ен

н
о

ст
и

 н
а 

и
м

ущ
ес

тв
о

 (
о

тс
ут

ст
в
ую

т 
и

л
и

 н
е 

п
р

ед
о

ст
ав

л
ен

ы
 д

о
ку

-

м
ен

ты
-о

сн
о

в
ан

и
я
 в

о
зн

и
кн

о
в
ен

и
я
 п

р
ав

а 
со

б
ст

в
ен

н
о

ст
и

 

и
л

и
 а

р
ен

д
ы

 н
а 

п
р

ед
м

ет
 и

п
о

те
ки

).
 

Тр
еб

о
в
ан

и
е 

к 
за

л
о

го
д

ат
ел

ю
 з

ас
тр

ах
о

в
ат

ь
 з

ал
о

г,
 у

ст
ан

о
в
и

ть
 п

о
ж

ар
н

о
-

о
хр

ан
н

ую
 с

и
гн

ал
и

за
ц

и
ю

 и
 и

н
ы

х 
си

ст
ем

 б
ез

о
п

ас
н

о
ст

и
, 
ус

и
л

и
ть

 р
еж

и
м

 

ко
н

тр
о

л
ь
н

о
-п

р
о

п
ус

кн
о

го
 р

еж
и

м
а;

 о
б

я
за

те
л

ь
ст

в
о

 з
ал

о
го

д
ат

ел
я
 п

о
 д

о
го

-

в
о

р
у 

и
п

о
те

ки
, 

н
ап

р
и

м
ер

, 
н

е 
п

р
о

и
зв

о
д

и
ть

 п
ер

еп
л

ан
и

р
о

в
ку

 и
л

и
 и

н
ы

е 
и

з-

м
ен

ен
и

я
 п

р
ед

м
ет

а 
и

п
о

те
ки

 в
 т

еч
ен

и
е 

в
се

го
 с

р
о

ка
 д

ей
ст

в
и

я
 к

р
ед

и
та

 б
ез

 

со
гл

ас
и

я
 з

ал
о

го
д

ер
ж

ат
ел

я
; 

тр
еб

о
в
ан

и
е 

к 
за

л
о

го
д

ат
ел

ю
 о

 п
р

и
в
ед

ен
и

е 
в
 

со
о

тв
ет

ст
в
и

е 
те

хн
и

ч
ес

ко
й

 и
 п

р
ав

о
ус

та
н

ав
л

и
в
аю

щ
ей

 д
о

ку
м

ен
та

ц
и

и
. 

П
р

о
до

лж
е

ни
е

 та
б

ли
цы
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№
 п

/п
На

им
ен

ов
ан

ие
 

ри
ск

а
Ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 р
ис

ка
. П

ри
чи

ны
 е

го
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ия

М
ер

ы
 п

о 
м

ин
им

из
ац

ии
 р

ис
ка

Р
и

ск
 у

те
р

и
 (

и
л

и
 п

о
в
р

еж
д

ен
и

я
) 

и
м

ущ
ес

тв
а 

в
 ц

ел
о

м
 

я
в
л

я
ет

ся
 у

п
р

ав
л

я
ем

ы
м

 р
и

ск
о

м
 з

а 
сч

ет
 и

сп
о

л
ь
зо

в
ан

и
я
 

си
ст

ем
ы

 с
тр

ах
о

в
ан

и
я
 з

ал
о

го
в
о

го
 о

б
ес

п
еч

ен
и

я
. 

О
д

н
ак

о
 с

тр
ах

о
в
ан

и
е 

н
е 

м
о

ж
ет

 д
ат

ь
 с

то
п

р
о

ц
ен

тн
о

й
 

га
р

ан
ти

и
 п

о
л

н
о

й
 к

о
м

п
ен

са
ц

и
и

 п
р

и
ч
и

н
ен

н
о

го
 з

ал
о

гу
 

ущ
ер

б
а.

4
Р

и
ск

 у
в
ел

и
-

ч
ен

и
я
 с

р
о

ка
 

эк
сп

о
зи

ц
и

и
 

и
м

ущ
ес

тв
а.

 

Р
и

ск
 с

н
и

ж
е-

н
и

я
 л

и
кв

и
д

-

н
о

ст
и

.

Р
и

ск
 у

в
ел

и
ч
ен

и
я
 с

р
о

ка
 э

кс
п

о
зи

ц
и

и
 и

 р
и

ск
 с

н
и

ж
ен

и
я
 

л
и

кв
и

д
н

о
ст

и
 в

за
и

м
о

св
я
за

н
ы

. 
Р

ас
см

ат
р

и
в
ае

м
ы

е 
р

и
ск

и
 

м
о

гу
т 

б
ы

ть
 р

еа
л

и
зо

в
ан

ы
 п

р
и

 з
ал

о
ге

 л
ю

б
ы

х 
в
и

д
о

в
 а

к-

ти
в
о

в
, 
ко

гд
а 

н
ев

о
зм

о
ж

н
о

 р
еа

л
и

зо
в
ат

ь
 а

кт
и

в
 в

 т
еч

ен
и

е 

д
о

ст
ат

о
ч
н

о
 к

о
р

о
тк

о
го

 п
ер

и
о

д
а 

в
р

ем
ен

и
, 

н
а 

ко
то

р
о

е 

р
ас

сч
и

ты
в
ал

 б
ан

к 
п

р
и

 з
ак

л
ю

ч
ен

и
и

 д
о

го
в
о

р
а 

за
л

о
га

. 

У
в
ел

и
ч
ен

и
е 

ср
о

ка
 э

кс
п

о
зи

ц
и

и
 о

ка
зы

в
ае

т 
п

р
я
м

о
е 

в
л

и
я
-

н
и

е 
н

а 
л

и
кв

и
д

н
о

ст
ь
 а

кт
и

в
а.

 

С
н

и
ж

ен
и

е 
л

и
кв

и
д

н
о

ст
и

 м
о

ж
ет

 б
ы

ть
 о

б
ус

л
о

в
л

ен
о

 

н
ег

ат
и

в
н

ы
м

и
 я

в
л

ен
и

я
м

и
 в

 э
ко

н
о

м
и

ке
, 

ю
р

и
д

и
ч
ес

ко
й

 

со
ст

ав
л

я
ю

щ
ей

 в
 р

ез
ул

ьт
ат

е 
н

ек
в
ал

и
ф

и
ц

и
р

о
в
ан

н
ы

х 

д
ей

ст
в
и

й
 с

о
тр

уд
н

и
ко

в
 б

ан
ка

, 
а 

та
кж

е 
о

тр
ас

л
ев

ы
м

и
 

и
зм

ен
ен

и
я
м

и
 в

 э
ко

н
о

м
и

ке
:

–
 ю

р
и

д
и

ч
ес

ки
й

 (
м

о
ш

ен
н

и
ч
ес

ки
й

) 
ха

р
ак

те
р

 р
и

ск
а 

со
 

ст
о

р
о

н
ы

 з
ал

о
го

д
ат

ел
я
. 
З

ал
о

го
д

ат
ел

ь
 п

р
ед

о
ст

ав
и

л
 в

 

б
ан

к 
н

ед
о

ст
о

в
ер

н
ы

е 
св

ед
ен

и
я
 д

л
я
 п

р
о

в
ед

ен
и

я
 з

ал
о

го
-

в
о

й
 э

кс
п

ер
ти

зы
. 
У
м

ы
ш

л
ен

н
о

 с
кр

ы
ты

е 
за

л
о

го
д

ат
ел

ем
 

ф
ак

ты
 о

 п
р

ед
м

ет
е 

за
л

о
га

: 
о

б
р

ем
ен

ен
и

е 
п

о
 з

ак
о

н
у,

 

п
ер

ек
р

ес
тн

ы
й

 з
ал

о
г,

 н
ал

и
ч
и

е 
д

о
л

го
ср

о
ч
н

ы
х 

д
о

го
в
о

р
о

в
 

ар
ен

д
ы

, 
н

ал
и

ч
и

е 
ф

ун
кц

и
о

н
ал

ь
н

о
го

 и
 э

ко
н

о
м

и
ч
ес

ко
го

 

и
зн

о
са

, 
н

ез
ак

о
н

н
о

е 
п

о
л

ь
зо

в
ан

и
е 

м
ес

то
м

 х
р

ан
ен

и
я
 и

л
и

 

р
ас

п
о

л
о

ж
ен

и
я
 з

ал
о

га
 и

 д
р

.;

П
р

и
 п

р
о

в
ед

ен
и

и
 з

ал
о

го
в
о

й
 э

кс
п

ер
ти

зы
 с

о
тр

уд
н

и
к 

б
ан

ка
 д

ае
т 

о
ц

ен
ку

 

п
р

о
гн

о
зн

о
го

 с
ц

ен
ар

и
я
 о

 в
о

зм
о

ж
н

о
й

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 т
о

го
 и

л
и

 и
н

о
го

 в
и

д
а 

о
б

ес
п

еч
ен

и
я
, 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 к
р

уг
 п

о
те

н
ц

и
ал

ь
н

ы
х 

п
о

ку
п

ат
ел

ей
 у

зк
о

сп
ец

и
а-

л
и

зи
р

о
в
ан

н
о

го
 и

м
ущ

ес
тв

а.

У
ч
ас

ти
е 

ю
р

и
д

и
ч
ес

ко
й

 с
л

уж
б

ы
 б

ан
ка

 в
 ч

ас
ти

 а
н

ал
и

за
 п

р
ав

о
в
ы

х 
д

о
ку

-

м
ен

то
в
.

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
п

л
ан

о
в
о

го
 м

о
н

и
то

р
и

н
га

 з
ал

о
го

в
ы

х 
ак

ти
в
о

в
 и

 п
о

д
тв

ер
ж

д
е-

н
и

е 
и

х 
ст

о
и

м
о

ст
и

.

C
тр

ах
о

в
ан

и
е 

за
л

о
га

 с
 н

аз
н

ач
ен

и
ем

 б
ан

ка
 в

ы
го

д
о

п
р

и
о

б
р

ет
ат

ел
ем

 п
ер

в
о

й
 

о
ч
ер

ед
и

 п
о

 д
о

го
в
о

р
у 

ст
р

ах
о

в
ан

и
я
.

П
р

о
до

лж
е

ни
е

 та
б

ли
цы
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№
 п

/п
На

им
ен

ов
ан

ие
 

ри
ск

а
Ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 р
ис

ка
. П

ри
чи

ны
 е

го
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ия

М
ер

ы
 п

о 
м

ин
им

из
ац

ии
 р

ис
ка

–
 н

ед
о

ст
ат

о
ч
н

ая
 к

в
ал

и
ф

и
ка

ц
и

я
 с

п
ец

и
ал

и
ст

о
в
 б

ан
ка

 

(о
тс

ут
ст

в
и

е 
зн

ан
и

й
 о

 с
п

ец
и

ф
и

ке
 и

м
ущ

ес
тв

а,
 с

кр
ы

ты
х 

д
еф

ек
то

в
, 
ко

н
ст

р
ук

ти
в
н

ы
х 

о
со

б
ен

н
о

ст
ей

 и
 о

б
р

ем
е-

н
ен

и
й

 п
р

ав
ам

и
 т

р
ет

ь
и

х 
л

и
ц

, 
в
л

и
я
ю

щ
и

х 
н

а 
сн

и
ж

ен
и

е 

л
и

кв
и

д
н

о
ст

и
 з

ал
о

га
 и

л
и

 е
го

 п
о

те
р

ю
),

 п
р

и
н

и
м

аю
щ

и
х 

уч
ас

ти
е 

в
 п

р
о

в
ед

ен
и

и
 з

ал
о

го
в
о

й
 э

кс
п

ер
ти

зы
, 

п
р

и
в
о

д
и

т 

к 
ф

о
р

м
ал

ь
н

о
м

у 
ан

ал
и

зу
 д

о
ку

м
ен

то
в
 н

а 
за

л
о

го
в
о

е 

и
м

ущ
ес

тв
о

. 
П

о
 с

ут
и

 э
то

 р
и

ск
 «

ск
р

ы
то

й
 п

р
о

д
аж

и
»
 

б
ан

ку
 н

ел
и

кв
и

д
н

о
го

 и
м

ущ
ес

тв
а,

 м
о

р
ал

ь
н

о
 и

 ф
и

зи
-

ч
ес

ки
 у

ст
ар

ев
ш

ег
о

, 
в
ы

в
ед

ен
н

о
го

 и
з 

те
хн

о
л

о
ги

ч
ес

ко
го

 

п
р

о
ц

ес
са

, 
в
 к

о
то

р
о

м
 и

сп
о

л
ь
зу

ет
ся

 б
о

л
ее

 с
о

в
р

ем
ен

н
о

е 

о
б

о
р

уд
о

в
ан

и
е;

–
 о

тр
ас

л
ев

ы
е 

р
и

ск
и

. 
Н

ег
ат

и
в
н

ы
е 

те
н

д
ен

ц
и

и
 в

 к
ак

и
х-

л
и

б
о

 о
тр

ас
л

я
х 

эк
о

н
о

м
и

ки
 (

н
ап

р
и

м
ер

, 
в
аг

о
н

о
ст

р
о

и
-

те
л

ь
н

ая
 о

тр
ас

л
ь
).

5
Р

и
ск

и
 ю

р
и

-

д
и

ч
ес

ки
х 

п
р

о
б

л
ем

 в
 

о
ф

о
р

м
л

ен
и

и
 

и
м

ущ
ес

тв
а 

в
 

за
л

о
г

Р
и

ск
и

 ю
р

и
д

и
ч
ес

ки
х 

п
р

о
б

л
ем

 в
 о

ф
о

р
м

л
ен

и
и

 и
м

ущ
ес

-

тв
а 

в
 з

ал
о

г 
о

сн
о

в
ан

ы
 н

а 
в
о

зм
о

ж
н

ы
х 

ю
р

и
д

и
ч
ес

ки
х 

тр
уд

н
о

ст
я
х 

и
 н

ес
о

в
ер

ш
ен

ст
в
е 

за
ко

н
о

д
ат

ел
ь
ст

в
а 

д
л

я
 

о
ф

о
р

м
л

ен
и

я
 п

р
ед

л
аг

ае
м

о
го

 в
 з

ал
о

г 
ак

ти
в
а.

 

Д
ан

н
ая

 г
р

уп
п

а 
р

и
ск

о
в
 п

р
ед

ст
ав

л
ен

а 
в
 в

и
д

е 
ха

р
ак

те
-

р
и

ст
и

ки
 п

о
те

н
ц

и
ал

ь
н

о
го

 р
и

ск
о

в
о

го
 с

о
б

ы
ти

я
:

–
 р

и
ск

 з
ат

р
уд

н
ен

и
я
 п

р
и

 о
б

р
ащ

ен
и

и
 в

зы
ск

ан
и

я
;

–
 р

и
ск

 н
ал

и
ч
и

я
 о

б
р

ем
ен

ен
и

й
 (

д
в
о

й
н

о
го

 з
ал

о
га

) 
и

м
у-

щ
ес

тв
а 

в
 в

и
д

е 
за

л
о

го
в
, 
ар

ес
то

в
, 

п
р

ав
о

п
р

и
тя

за
н

и
й

 с
о

 

ст
о

р
о

н
ы

 т
р

ет
ь
и

х 
л

и
ц

;

–
 р

и
ск

 н
ал

и
ч
и

я
 н

ез
ар

ег
и

ст
р

и
р

о
в
ан

н
ы

х 
п

ер
еп

л
ан

и
р

о
-

в
о

к 
н

ед
в
и

ж
и

м
о

го
 и

м
ущ

ес
тв

а,
 п

р
ед

л
аг

ае
м

о
го

 в
 з

ал
о

г 

и
, 
ка

к 
сл

ед
ст

в
и

е,
 р

и
ск

 п
р

и
о

ст
ан

о
в
ки

 (
о

тк
аз

а)
 г

о
су

-

З
ал

о
го

в
ая

 э
кс

п
ер

ти
за

 н
а 

эт
ап

е 
р

ас
см

о
тр

ен
и

я
 к

р
ед

и
тн

о
й

 з
ая

в
ки

 д
о

л
ж

н
а 

в
к
л

ю
ч
ат

ь
 с

л
ед

ую
щ

и
е 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
: 

–
 и

д
ен

ти
ф

и
ка

ц
и

я
 п

р
ед

м
ет

о
в
 з

ал
о

га
 (

ус
та

н
о

в
л

ен
и

е 
и

д
ен

ти
ч
н

о
ст

и
 м

еж
д

у 

те
м

, 
ч
то

 з
ая

в
л

ен
о

 з
ал

о
го

д
ат

ел
ем

 о
 з

ал
о

го
в
о

м
 и

м
ущ

ес
тв

е 
п

о
 д

о
ку

м
ен

-

та
м

, 
и

 т
ем

, 
ч
то

 и
м

ее
тс

я
 п

о
 ф

ак
ту

);

–
 а

н
ал

и
з 

ус
л

о
в
и

й
 р

ас
п

о
л

о
ж

ен
и

я
 и

 х
р

ан
ен

и
я
 з

ал
о

го
в
о

го
 и

м
ущ

ес
тв

а;
 

–
 п

р
о

в
ер

ка
 о

б
ъ
ем

а 
п

р
ав

 з
ал

о
го

д
ат

ел
я
 н

а 
п

р
ед

л
аг

ае
м

о
е 

в
 з

ал
о

г 
и

м
ущ

ес
-

тв
о

;

–
 в

ы
я
в
л

ен
и

е 
о

тс
ут

ст
в
и

я
 о

гр
ан

и
ч
ен

и
й

 (
о

б
р

ем
ен

ен
и

й
) 

н
а 

р
ас

п
о

р
я
ж

ен
и

ем
 

и
м

ущ
ес

тв
о

м
; 

–
 п

р
о

в
ер

ка
 п

р
ав

о
м

ер
н

о
ст

и
 н

ах
о

ж
д

ен
и

я
 з

ак
л

ад
ы

в
ае

м
о

го
 и

м
ущ

ес
тв

а 
в
 

м
ес

та
х 

хр
ан

ен
и

я
; 

–
 п

р
о

в
ер

ка
 с

о
б

л
ю

д
ен

и
я
 п

о
р

я
д

ка
 с

о
в
ер

ш
ен

и
я
 к

р
уп

н
ы

х 
сд

ел
о

к.
 

П
р

о
до

лж
е

ни
е

 та
б

ли
цы
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№
 п

/п
На

им
ен

ов
ан

ие
 

ри
ск

а
Ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 р
ис

ка
. П

ри
чи

ны
 е

го
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ия

М
ер

ы
 п

о 
м

ин
им

из
ац

ии
 р

ис
ка

д
ар

ст
в
ен

н
о

й
 р

ег
и

ст
р

ац
и

и
 д

о
го

в
о

р
а 

о
б

 и
п

о
те

ке
;

–
 р

и
ск

 о
тк

аз
а 

в
 р

ег
и

ст
р

ац
и

и
 д

о
го

в
о

р
а 

и
п

о
те

ки
 -

 з
е-

м
ел

ь
н

ы
е 

о
тн

о
ш

ен
и

я
 н

е 
о

ф
о

р
м

л
ен

ы
;

–
 р

и
ск

 н
ал

и
ч
и

я
 о

б
р

ем
ен

ен
и

й
 и

м
ущ

ес
тв

а 
в
 в

и
д

е 
за

-

л
о

го
в
, 
ар

ес
то

в
, 
п

р
ав

о
п

р
и

тя
за

н
и

й
 с

о
 с

то
р

о
н

ы
 т

р
ет

ь
и

х 

л
и

ц
. 
Р

и
ск

 о
б

ус
л

о
в
л

ен
 о

б
р

ем
ен

ен
и

ем
 п

р
ед

л
аг

ае
м

о
го

 в
 

за
л

о
г 

ак
ти

в
а 

д
о

л
го

ср
о

ч
н

о
й

 а
р

ен
д

о
й

;

–
 р

и
ск

 п
р

ав
о

п
р

и
тя

за
н

и
й

 т
р

ет
ь
и

х 
л

и
ц

 н
а 

зе
м

ел
ь
н

ы
й

 

уч
ас

то
к.

 О
б

ус
л

о
в
л

ен
 н

ал
и

ч
и

ем
 н

ал
о

ж
ен

и
я
 г

р
ан

и
ц

 с
о

 

см
еж

н
ы

м
и

 з
ем

ел
ь
н

ы
м

и
 у

ч
ас

тк
ам

и
 т

р
ет

ь
и

х 
л

и
ц

;

–
 р

и
ск

 п
р

и
зн

ан
и

я
 с

д
ел

ки
 н

ед
ей

ст
в
и

те
л

ь
н

о
й

 и
л

и
 н

ез
ак

-

л
ю

ч
ен

н
о

й
 и

л
и

 п
р

и
о

ст
ан

о
в
ка

 (
о

тк
аз

) 
го

су
д

ар
ст

в
ен

н
о

й
 

р
ег

и
ст

р
ац

и
и

 д
о

го
в
о

р
а 

о
б

 и
п

о
те

ке
;

–
 р

и
ск

 н
ев

о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 о
б

р
ащ

ен
и

я
 в

зы
ск

ан
и

я
 н

а 

и
м

ущ
ес

тв
о

 (
н

ет
 д

о
ст

уп
а 

со
тр

уд
н

и
ка

м
 б

ан
ка

 к
 м

ес
ту

 

хр
ан

ен
и

я
/р

ас
п

о
л

о
ж

ен
и

я
 з

ал
о

га
, 

о
тс

ут
ст

в
и

е 
са

м
о

го
 

м
ес

та
 х

р
ан

ен
и

я
 в

 о
п

р
ед

ел
ен

н
о

м
 в

 д
о

го
в
о

р
е 

за
л

о
га

 

м
ес

те
 –

 н
ев

ер
н

ы
й

 а
д

р
ес

, 
н

ет
 ю

р
и

д
и

ч
ес

ки
х 

о
сн

о
в
ан

и
й

 

д
л

я
 о

б
р

ащ
ен

и
я
 в

зы
ск

ан
и

я
);

–
 р

и
ск

 н
ед

о
ст

ат
о

ч
н

о
й

 и
д

ен
ти

ф
и

ка
ц

и
и

 п
р

ед
м

ет
о

в
 

за
л

о
га

;

–
 р

и
ск

 и
зъ

ят
и

я 
п
р
ед

м
ет

а 
и

п
о
те

ки
 в

 п
о
л
ьз

у 
го

су
д

ар
ст

ва
 

(н
ап

р
и

м
ер

, 
за

 н
еи

сп
о
л
ьз

о
ва

н
и

е 
зе

м
ел

ь 
п
о
 н

аз
н
ач

ен
и

ю
).

Д
ей

ст
в
ен

н
о

й
 м

ер
о

й
 я

в
л

я
ет

ся
 о

ф
о

р
м

л
ен

и
е 

п
о

р
уч

и
те

л
ь
ст

в
а 

ко
н

еч
н

о
го

 

б
ен

еф
и

ц
и

ар
а 

б
и

зн
ес

а.

О
ф

о
р

м
л

ен
и

е 
п

р
и

л
о

ж
ен

и
я
 к

 д
о

го
в
о

р
у 

за
л

о
га

, 
о

п
р

ед
ел

я
ю

щ
ее

 п
о

р
я
д

о
к 

о
б

р
ащ

ен
и

я
 в

зы
ск

ан
и

я
 н

а 
за

л
о

ж
ен

н
о

е 
и

м
ущ

ес
тв

о
. 

О
ф

о
р

м
л

ен
и

е 
ка

д
ас

т-

р
о

в
ы

х/
те

хн
и

ч
ес

ки
х 

п
ас

п
о

р
то

в
 н

а 
ск

л
ад

ск
о

е 
зд

ан
и

е 
и

 з
ем

ел
ь
н

ы
й

 у
ч
ас

то
к 

в
 к

ач
ес

тв
е 

П
р

и
л

о
ж

ен
и

я
 к

 Д
о

го
в
о

р
у 

о
б

 и
п

о
те

ке
.

П
р

ед
о

ст
ав

л
ен

и
е 

п
р

ав
о

ус
та

н
ав

л
и

в
аю

щ
и

х 
д

о
ку

м
ен

то
в
 и

 д
о

ку
м

ен
то

в
 Б

Т
И

.

П
р

ед
о

ст
ав

л
ен

и
е 

в
ы

п
и

со
к 

и
з 

Е
ГР

П
 (

ср
о

ко
м

 д
о

 3
0
 д

н
ей

) 
д

о
 з

ак
л

ю
ч
ен

и
я
 

Д
о

го
в
о

р
а 

и
п

о
те

ки
 (

д
л

я
 в

се
х 

о
б

ъ
ек

то
в
 н

ед
в
и

ж
и

м
о

ст
и

, 
п

р
ед

л
аг

ае
м

ы
х 

в
 

за
л

о
г)

.

М
ер

о
й

 п
р

о
ф

и
л

ак
ти

ки
 р

еа
л

и
за

ц
и

и
 р

и
ск

а 
п

р
и

зн
ан

и
я
 с

д
ел

ки
 н

ез
ак

л
ю

-

ч
ен

н
о

й
/н

ед
ей

ст
в
и

те
л

ь
н

о
й

, 
я
в
л

я
ет

ся
 о

р
га

н
и

за
ц

и
я
 м

н
о

го
ст

уп
ен

ч
ат

о
го

 

ко
н

тр
о

л
я
 с

л
уж

б
ам

и
 б

ан
ка

 т
ек

ст
о

в
о

й
 ч

ас
ти

 д
о

го
в
о

р
а 

за
л

о
га

 н
а 

п
р

ед
м

ет
 

о
п

еч
ат

о
к,

 н
ес

о
о

тв
ет

ст
в
и

я
 в

 н
ем

 п
ар

ам
ет

р
о

в
, 

ха
р

ак
те

р
и

зу
ю

щ
и

х 
и

 и
д

ен
-

ти
ф

и
ц

и
р

ую
щ

и
х 

за
л

о
го

в
о

е 
и

м
ущ

ес
тв

о
 в

 с
о

о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
р

ав
о

ус
та

н
ав

л
и

-

в
аю

щ
и

м
и

 д
о

ку
м

ен
та

м
и

 н
а 

н
ег

о
. 

В
 с

л
уч

ае
 р

ас
хо

ж
д

ен
и

я
 в

 с
п

ец
и

ф
и

ка
ц

и
и

 д
о

го
в
о

р
а 

за
л

о
га

 з
ав

о
д

ск
и

х 

н
о

м
ер

о
в
 (

н
ап

р
и

м
ер

, 
д

л
я
 о

б
о

р
уд

о
в
ан

и
я
),

 м
ар

ки
, 

го
д

а 
в
ы

п
ус

ка
, 
н

аи
м

е-

н
о

в
ан

и
я
 и

 д
р

уг
и

х 
п

ар
ам

ет
р

о
в
, 

со
тр

уд
н

и
ку

 б
ан

ку
 с

л
ед

уе
т 

и
н

и
ц

и
и

р
о

в
ат

ь
 

в
н

ес
ен

и
е 

и
зм

ен
ен

и
й

 в
 д

о
го

в
о

р
 з

ал
о

га
.

6
Р

и
ск

 «
н

еп
о

я
в
-

л
ен

и
я
»
 о

б
ес

-

п
еч

ен
и

я

Д
ан

н
ы

й
 р

и
ск

 в
ед

ет
 к

 р
и

ск
у 

ут
р

ат
ы

 о
б

ес
п

еч
ен

и
я
. 

В
 

б
о

л
ь
ш

ей
 с

те
п

ен
и

 о
тн

о
си

тс
я
 к

 к
р

ед
и

то
в
ан

и
ю

 л
и

зи
н

го
-

в
ы

х 
сд

ел
о

к 
и

 и
н

в
ес

ти
ц

и
о

н
н

ы
х 

п
р

о
ек

то
в
, 

ко
гд

а 
в
 з

ал
о

г 

п
р

и
н

и
м

аю
тс

я
 и

м
ущ

ес
тв

ен
н

ы
е 

п
р

ав
а 

тр
еб

о
в
ан

и
я
 п

о
 

ко
н

тр
ак

ту
 н

а 
п

р
и

о
б

р
ет

ае
м

о
е 

и
м

ущ
ес

тв
о

 и
л

и
 н

а 
ст

р
о

я
-

щ
и

ес
я
 п

л
о

щ
ад

и
. 
О

тс
ут

ст
в
уе

т 
в
о

зм
о

ж
н

о
ст

ь
 ю

р
и

-

О
б

ес
п

еч
и

ть
 н

ад
л

еж
ащ

и
й

 к
о

н
тр

о
л

ь
 с

о
 с

то
р

о
н

ы
 б

ан
ка

 з
а 

в
ы

п
о

л
н

ен
и

ем
 

за
ем

щ
и

ко
м

 у
сл

о
в
и

й
, 

св
я
за

н
н

ы
х 

с 
п

о
л

уч
ен

и
ем

 и
 н

ад
л

еж
ащ

и
м

 д
о

ку
-

м
ен

та
р

н
ы

м
 о

ф
о

р
м

л
ен

и
ем

 и
м

ущ
ес

тв
а,

 п
р

и
о

б
р

ет
ен

н
о

го
 п

о
 к

о
н

тр
ак

ту
 н

а 

за
ем

н
ы

е 
ср

ед
ст

в
а:

 п
о

ст
ан

о
в
ка

 н
а 

б
ал

ан
с 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
 с

 п
р

и
св

о
ен

и
ем

 

и
н

в
ен

та
р

н
ы

х 
н

о
м

ер
о

в
, 

в
в
о

д
 в

 э
кс

п
л

уа
та

ц
и

ю
. 

П
р

и
 р

еа
л

и
за

ц
и

и
 и

м
ущ

ес
тв

ен
н

ы
х 

п
р

ав
 т

р
еб

о
в
ан

и
й

 п
о

 к
о

н
тр

ак
ту

, 
н

ео
б

хо
-

П
р

о
до

лж
е

ни
е

 та
б

ли
цы
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№
 п

/п
На

им
ен

ов
ан

ие
 

ри
ск

а
Ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 р
ис

ка
. П

ри
чи

ны
 е

го
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ия

М
ер

ы
 п

о 
м

ин
им

из
ац

ии
 р

ис
ка

д
и

ч
ес

ко
го

 о
ф

о
р

м
л

ен
и

я
 д

о
го

в
о

р
а 

за
л

о
га

, 
та

к 
ка

к 
п

л
а-

н
и

р
уе

м
ы

й
 в

 к
ач

ес
тв

е 
за

л
о

га
 а

кт
и

в
 н

е 
м

ат
ер

и
ал

и
зо

в
ан

 

в
 в

и
д

е 
и

м
ущ

ес
тв

а 
с 

ха
р

ак
те

р
н

ы
м

и
 е

м
у 

ф
и

зи
ч
ес

ки
м

и
 

св
о

й
ст

в
ам

и
 и

 к
ач

ес
тв

ам
и

. 

П
р

и
р

о
д

а 
в
о

зн
и

кн
о

в
ен

и
я
 р

и
ск

а 
«
н

еп
о

я
в
л

ен
и

я
»
 о

б
ес

п
е-

ч
ен

и
я
 в

о
зн

и
ка

ет
 н

а 
ф

о
н

е 
р

еа
л

и
зо

в
ан

н
о

го
 и

н
в
ес

ти
ц

и
-

о
н

н
о

го
 р

и
ск

а 
п

р
о

ек
та

.

д
и

м
о

 з
ак

л
ю

ч
ат

ь
 д

о
го

в
о

р
 з

ал
о

га
 п

р
и

о
б

р
ет

ен
н

о
го

 и
м

ущ
ес

тв
а 

и
л

и
 п

о
ст

р
о

-

ен
н

о
го

 и
м

ущ
ес

тв
а 

(д
л

я
 с

тр
о

и
те

л
ь
н

ы
х 

п
р

о
ек

то
в
) 

св
о

ев
р

ем
ен

н
о

.

7
Р

и
ск

и
, 
ха

р
ак

-

те
р

н
ы

е 
д

л
я
 

и
м

ущ
ес

тв
ен

-

н
ы

х 
п

р
ав

 н
а 

ст
р

о
я
щ

и
ес

я
 

о
б

ъ
ек

ты
 н

е-

д
в
и

ж
и

м
о

ст
и

1
. 
Р

и
ск

 н
ед

о
ф

и
н

ан
си

р
о

в
ан

и
я
 п

р
о

ек
та

. 
О

б
ус

л
о

в
л

ен
 

н
ед

о
б

р
о

со
в
ес

тн
о

ст
ь
ю

 З
ал

о
го

д
ат

ел
я
 и

 в
н

еш
н

и
м

и
 

п
р

и
ч
и

н
ам

и
.

2
. 
Р

и
ск

 н
ев

ы
п

о
л

н
ен

и
я
 о

б
я
за

те
л

ь
ст

в
 п

о
ст

ав
щ

и
ка

м
и

 

и
 п

о
д

р
я
д
ч
и

ка
м

и
. 
В

о
зн

и
ка

ет
 п

р
и

 н
ед

о
б

р
о

со
в
ес

тн
о

м
 

п
о

в
ед

ен
и

и
 п

о
ст

ав
щ

и
ко

в
 и

 п
о

д
р

я
д
ч
и

ко
в
.

3
. 
Р

и
ск

 у
в
ел

и
ч
ен

и
я
 с

то
и

м
о

ст
и

 п
р

о
ек

та
. 

О
б

ус
л

о
в
л

ен
 

р
и

ск
о

м
 н

ев
ы

п
о

л
н

ен
и

я
 о

б
я
за

те
л

ь
ст

в
 п

о
ст

ав
щ

и
ка

м
и

 и
 

п
о

д
р

я
д
ч
и

ка
м

и
, 
а 

та
кж

е 
о

ш
и

б
ка

м
и

 п
р

и
 п

р
о

ек
ти

р
о

в
а-

н
и

и
, 
р

о
ст

о
м

 ц
ен

, 
н

ал
о

го
в
 и

 п
о

ш
л

и
н

.

4
. Р

и
ск

 у
ве

л
и
че

н
и
я 

ср
о
ко

в 
ст

р
о
и
те

л
ьс

тв
а.

 В
о
зм

о
ж

ен
 и

з-
за

 

во
зм

о
ж

н
ы

х 
о
ш

и
б
о
к,

 д
о
п
ущ

ен
н
ы

х 
п
р
и
 п

р
о
ек

ти
р
о
ва

н
и
и
 и

 

п
р
о
ве

д
ен

и
и
 р

аб
о
т,

 а
 т

ак
ж

е 
п
о
 в

н
еш

н
и
м

 п
р
и
чи

н
ам

.

5
. 
Р

и
ск

 у
щ

ер
б

а 
о

т 
п

р
о

и
зв

о
д

ст
в
а 

р
аб

о
т.

 В
о

зм
о

ж
н

о
 

н
ес

о
б

л
ю

д
ен

и
е 

п
о

д
р

я
д
ч
и

ка
м

и
 т

ех
н

и
ки

 б
ез

о
п

ас
н

о
ст

и
 

п
р

и
 п

р
о

и
зв

о
д

ст
в
е 

р
аб

о
т 

н
а 

о
б

ъ
ек

те
.

6
. 
К

о
н

ст
р

ук
ц

и
о

н
н

ы
й

 р
и

ск
.

1
. 

К
о

н
тр

о
л

ь
 с

о
 с

то
р

о
н

ы
 б

ан
ка

 з
а 

р
ас

хо
д

о
в
ан

и
ем

 к
р

ед
и

тн
ы

х 
ср

ед
ст

в
.

2
. 

О
б

я
за

ть
 з

ае
м

щ
и

ка
 п

р
о

в
о

д
и

ть
 т

щ
ат

ел
ь
н

ы
й

 о
тб

о
р

 п
о

ст
ав

щ
и

ко
в
 и

 

п
о

д
р

я
д
ч
и

ко
в
 (

н
а 

ко
н

ку
р

сн
о

й
 о

сн
о

в
е)

, 
п

р
ед

ус
м

ат
р

и
в
ат

ь
 в

 д
о

го
в
о

р
ах

 

ш
тр

аф
н

ы
е 

са
н

кц
и

и
.

3
. 

П
р

ед
ус

м
о

тр
ет

ь
 в

к
л

ю
ч
ен

и
е 

за
ем

щ
и

ко
м

 в
 с

та
ть

и
 р

ас
хо

д
о

в
 н

еп
р

ед
в
и

-

д
ен

н
ы

х 
за

тр
ат

 и
 ф

о
р

м
и

р
о

в
ан

и
е 

р
ез

ер
в
о

в
.

4
. 

П
р

о
ко

н
тр

о
л

и
р

о
в
ат

ь
 п

р
ав

и
л

ь
н

о
е 

со
ст

ав
л

ен
и

е 
д

о
го

в
о

р
н

о
й

 д
о

ку
м

ен
та

-

ц
и

и
 (

са
н

кц
и

и
 з

а 
н

ар
уш

ен
и

е 
ср

о
ко

в
).

5
. 

С
тр

ах
о

в
ан

и
е 

С
М

Р
.

6
. 

П
р

ед
о

ст
ав

л
ен

и
е 

в
 б

ан
к 

за
к
л

ю
ч
ен

и
я
 г

о
су

д
ар

ст
в
ен

н
о

й
 э

кс
п

ер
ти

зы
 и

 

р
аз

р
еш

ен
и

я
 н

а 
ст

р
о

и
те

л
ь
ст

в
о

.

8
Р

и
ск

 с
л

о
ж

-

н
о

ст
и

 к
о

н
т-

р
о

л
я
 з

а 

за
л

о
 го

в
ы

м
 

и
м

ущ
ес

тв
о

м

Р
и

ск
 с

л
о
ж

н
о
ст

и
 к

о
н
тр

о
л
я 

за
л
о
го

во
го

 и
м

ущ
ес

тв
а 

яв
л
я-

ет
ся

 у
п
р
ав

л
яе

м
ы

м
, 
ес

л
и

 б
ан

ко
м

 д
о
 м

о
м

ен
та

 з
ак

л
ю

че
-

н
и

я 
д

о
го

во
р
а 

б
ы

л
 п

р
о
и

зв
ед

ен
 а

н
ал

и
з 

во
зм

о
ж

н
ы

х 
д

л
я
 

д
ан

н
о
го

 в
и

д
а 

о
б
ес

п
еч

ен
и

я 
п
о
р
яд

ка
 и

 к
о
н
тр

о
л
я 

за
 з

ал
о
-

го
м

, 
за

кр
еп

л
ен

и
е 

ус
л
о
ви

й
 м

о
н
и

то
р
и

н
га

 и
 к

о
н
тр

о
л
я

1
. 

П
р

ед
ус

м
о

тр
ет

ь
 о

б
я
за

те
л

ь
ст

в
о

 з
ал

о
го

д
ат

ел
я
 п

о
 д

о
го

в
о

р
у 

за
л

о
га

 о
 

п
р

ед
о

ст
ав

л
ен

и
и

 б
ес

п
р

еп
я
тс

тв
ен

н
о

го
 д

о
ст

уп
а 

за
л

о
го

д
ер

ж
ат

ел
я
 и

л
и

 

ег
о

 д
о

в
ер

ен
н

о
го

 л
и

ц
а 

в
 м

ес
та

 х
р

ан
ен

и
я
/р

ас
п

о
л

о
ж

ен
и

я
 и

м
ущ

ес
тв

а 
с 

в
о

зм
о

ж
н

о
ст

ь
ю

 ф
о

то
съ

ем
ки

 и
 в

о
зм

о
ж

н
о

ст
ь
 б

ес
п

р
еп

я
тс

тв
ен

н
о

го
 в

ы
в
о

за
 

б
ан

ко
м

 п
р

ед
м

ет
о

в
 з

ал
о

га
 с

 м
ес

та
 е

го
 н

ах
о

ж
д

ен
и

я
.

П
р

о
до

лж
е

ни
е

 та
б

ли
цы
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№
 п

/п
На

им
ен

ов
ан

ие
 

ри
ск

а
Ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 р
ис

ка
. П

ри
чи

ны
 е

го
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ия

М
ер

ы
 п

о 
м

ин
им

из
ац

ии
 р

ис
ка

о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 в

 к
р

ед
и

тн
о

й
 и

 з
ал

о
го

в
о

й
 д

о
ку

м
ен

та
ц

и
и

. 

В
и

д
ы

 р
и

ск
о

в
, 
в
о

зн
и

ка
ю

щ
и

х 
н

а 
эт

ап
е 

ко
н

тр
о

л
я
 и

 м
о

н
и

-

то
р

и
н

га
 о

б
ес

п
еч

ен
и

я
:

1
. 
Р

и
ск

 д
о

ст
уп

а 
к 

п
р

ед
м

ет
у 

за
л

о
га

. 
П

р
ед

м
ет

 з
ал

о
га

 

н
ах

о
д

и
тс

я
 н

а 
те

р
р

и
то

р
и

и
 р

еж
и

м
н

о
го

 о
б

ъ
ек

та
, 

д
о

ст
уп

 

к 
ко

то
р

о
м

у 
в
о

зм
о

ж
ен

 т
о

л
ь
ко

 п
о

 з
ар

ан
ее

 в
ы

п
и

са
н

н
о

м
у 

п
р

о
п

ус
ку

. 
Л

и
б

о
 п

р
ед

м
ет

 з
ал

о
га

 р
ас

п
о

л
о

ж
ен

 н
а 

ар
ен

-

д
о

в
ан

н
о

й
 п

л
о

щ
ад

и
.

2
. 
Р

и
ск

 «
см

еш
ен

и
я
 о

д
н

о
р

о
д

н
ы

х 
то

в
ар

о
в
»
. 

И
м

ущ
ес

тв
о

 

р
ас

п
о

л
о

ж
ен

о
 в

 о
д

н
о

м
 м

ес
те

 с
 а

н
ал

о
ги

ч
н

ы
м

и
 т

о
в
ар

ам
и

 

д
р

уг
и

х 
со

б
ст

в
ен

н
и

ко
в
. 

3
. 
Р

и
ск

 м
н

о
ж

ес
тв

ен
н

о
ст

и
 а

д
р

ес
о

в
 х

р
ан

ен
и

я
. 

З
ал

о
-

го
в
о

е 
и

м
ущ

ес
тв

о
 р

ас
п

о
л

о
ж

ен
о

 п
о

 м
н

о
ги

м
 а

д
р

ес
ам

 

хр
ан

ен
и

я
, 
зн

ач
и

те
л

ь
н

о
 у

д
ал

ен
н

ы
м

 о
т 

м
ес

т 
п

р
и

су
тс

тв
и

я
 

б
ан

ка
.

2
. 

У
ст

ан
ав

л
и

в
ае

тс
я
 п

р
и

 п
р

о
в
ед

ен
и

и
 п

ер
в
и

ч
н

о
го

 о
см

о
тр

а 
и

л
и

 п
л

ан
о

в
о

го
 

м
о

н
и

то
р

и
н

га
. 

Р
ек

о
м

ен
д

о
в
ан

а 
м

ар
ки

р
о

в
ка

 п
ал

ет
то

-м
ес

т 
о

тл
и

ч
и

те
л

ь
н

ы
-

м
и

 з
н

ак
ам

и
 б

ан
ка

, 
св

и
д

ет
ел

ь
ст

в
ую

щ
и

м
и

 о
 н

аз
в
ан

и
и

 з
ал

о
го

д
ер

ж
ат

ел
я
 

(т
аб

л
и

ч
ки

, 
н

ад
п

и
си

, 
м

ар
ки

р
о

в
ка

).

3
. 

З
ат

р
ат

ы
 б

ан
ка

 н
а 

м
о

н
и

то
р

и
н

г 
н

е 
д

о
л

ж
н

ы
 п

р
ев

ы
ш

ат
ь
 п

о
те

н
ц

и
ал

ь
н

о
й

 

су
м

м
ы

 в
о

зв
р

ат
а 

кр
ед

и
та

 з
а 

сч
ет

 п
р

о
д

аж
и

 з
ал

о
га

. 
Р

ек
о

м
ен

д
о

в
ан

о
 п

ер
е-

к
л

ад
ы

в
ат

ь
 з

ат
р

ат
ы

 п
о

 м
о

н
и

то
р

и
н

гу
 з

ал
о

га
 н

а 
к
л

и
ен

та
, 
за

 с
ч
ет

 п
р

и
в
л

е-

ч
ен

и
я
 с

п
ец

и
ал

и
зи

р
о

в
ан

н
ы

х 
сю

р
в
ей

ер
ск

и
х 

ко
м

п
ан

и
й

. 
В

 с
л

уч
ае

 з
ал

о
га

 

с 
м

н
о

ж
ес

тв
ен

н
о

ст
ь
ю

 м
ес

т 
хр

ан
ен

и
я
/р

ас
п

о
л

о
ж

ен
и

я
 и

м
ущ

ес
тв

а,
 б

ан
к 

п
р

и
н

и
м

ае
т 

н
а 

се
б

я
 п

о
в
ы

ш
ен

н
ы

е 
р

и
ск

и
.

П
р

о
до

лж
е

ни
е

 та
б

ли
цы
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целью формирования 

залогового портфеля 

является создание системы 

методического комплекса 

по управлению залоговыми 

активами 

база данных о залоговых активах, обес-
печивающих возвратность денежных 
средств, предоставленных заемщиком. 
Объем и требования к содержанию 
такой базы у каждого коммерческого 
банка индивидуальные.
Целью формирования залогового порт-
феля является создание системы мето-
дического комплекса по управлению 
залоговыми активами, направленного 
на выявление и оценку залоговых рис-
ков как части кредитного риска, оценку 
уровня трудозатрат при выборе того или 
иного метода управления портфелем, 
выбор оптимального объема меропри-
ятий по контролю и мониторингу залогов 
с точки зрения эффективности трудозат-
рат специалистов залоговых служб.
База данных по залоговому портфелю 
позволяет решать следующие опера-
ционные задачи залоговой службы: 
составлять маршрутные карты для 
проведения планового мониторинга и 
контроля залогов; формировать необ-
ходимые формы отчетности по видам 
залоговых активов,  родовому или 
отраслевому признаку имуществен-
ного обеспечения, также отчетность 
по структуре активов филиальной сети 
банка в разрезе отчетного периода; 
проводить сравнительный анализ изме-
нений залоговых активов; рассчитывать 
индикативные показатели качества 
залогового портфеля и коэффициенты 
обеспеченности материальным иму-
ществом; давать оценку концентрации 
залоговых рисков в том или ином сег-
менте клиентов банка. Методы реше-
ния данных задач позволяют сфор-
мировать методический комплекс по 
управлению залоговым портфелем. 

Классификация залоговых рисков
В таблице представлена общая клас-
сификация залоговых рисков без разде-
ления по видам материальных активов, 

которая разбита на восемь основных 
групп, встречающихся в практике работы 
одного из крупнейших московских бан-
ков (см. табл.). Каждая группа залоговых 
рисков рассмотрена с точки зрения при-
роды и причин возникновения, дана крат-
кая характеристика риска, предложены 
меры по минимизации рисков, разрабо-
таны рекомендации сотрудникам банка.
Практическая значимость данной таб-
лицы состоит в разработке инструмен-
тария для залоговиков при проведении 
экспертизы в части оценки возвратной 
и обеспечительной функции залога. 
Классификация залоговых рисков в том 
или ином объеме может быть включе-
на в залоговое заключение и являться 
основанием для формирования про-
фессионального суждения о качестве 
залогового обеспечения. 
Использование информации о залого-
вых рисках в рассмотренном формате 
может быть полезным и сообществу 
независимых оценщиков при подго-
товке отчетов. Акцентирование внима-
ние оценщика в отчете на проблемных 
характеристиках оцениваемого акти-
ва, с точки зрения рисков для банка, 
будут дополнительным, а в некоторых 
случаях единственным источником 
информации для проведения зало-
говой экспертизы. Автор считает, что 
уровень качества независимой оценки 
будет в таком случае высоким. 
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Оценка залоговых рисков в процес-
се проведения залоговой экспертизы 
на современном этапе кредитова-
ния является важным и нужным инс-
трументом для комплексной оценки 
кредитного риска. Общие выводы и 
рекомендации по минимизации риска 
необходимо применять в расчете уров-
ня потерь при дефолте клиента банка.

Вывод
Проведенный анализ организации зало-
говой работы в крупных коммерчес-
ких банках показал, что по отдельным 
видам залоговых рисков уже ведется 
работа, но в основном она сводится к 
сбору и накоплению информации. Не 
ведется полноценный анализ залоговых 
рисков, а та работа, что проводится, не 
формализуется в конкретные методики 
управления залоговыми рисками, зало-
говым портфелем банка.
Оценка залоговых рисков в требуемом 
объеме, выполняемая профессиональ-
ными риск-менеджерами, при наличии 
автоматизированной системы храни-
лища данных по залоговому обеспече-
нию в банке, в будущем будет основой 

методического комплекса по управле-
нию залоговым портфелем.
Залоговое подразделение банка 
должно стать основным координа-
тором процесса сбора и обработ-
ки информации о залоговых рисках 
обеспечения, а также аналитическим 
центром в области риск-менеджмен-
та, который будет готовить управлен-
ческие предложения для руководства 
банка по воздействию на риски и кон-
тролю за ними.
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Assessment of deposit risks in the process of pledged assets evaluation 

Аbstract

In the article the concept of pledged asset-related risks of a commercial bank 
is formulated, the characteristics of these risks are given and recommended 
measures of their minimizing in the process of pledged assets evaluation and 

pledged security portfolio formation are provided.
Key words: pledged assets evaluation, pledged security portfolio, pledged 
asset-related risks management
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