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Аннотация
В статье рассмотрен ресурсный потенциал предприятий строительного ком-
плекса, выделены методы управления ресурсным потенциалом строительно-
го предприятия, а также рассмотрены ряд проблем, которые могут негативно 
повлиять на деятельность предприятия и уровень его конкурентоспособности.
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В 
связи с переходом на рыночные 
формы хозяйствования строи-
тельная отрасль претерпела 

существенные изменения, при этом 
увеличилась доля частных предприятий, 
появились саморегулируемые органи-
зации, а зачастую организацию самого 
процесса производства строительно-
монтажных работ осуществляет непос-
редственно инвестор-застройщик.
С целью устойчивого развития пред-
приятия руководителям следует обра-
тить особое внимание на качественное 
использование ресурсов, управление 
ресурсным потенциалом предприятия. 

Состояние строительного 
комплекса Республики Татарстан
Известно, что строительный комплекс 
является одним из важнейших межот-
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строительного комплекса

раслевых комплексов народного 
хозяйства и включает в себя строи-
тельную индустрию; группу отраслей, 
обеспечивающих строительное про-
изводство материальными ресурсами; 
инфраструктурный блок, обеспечива-
ющий функционирование строительно-
го комплекса. 
На сегодняшний день у многих предпри-
ятий строительного комплекса просле-
живается ухудшение ресурсной базы. 
Снижение обеспеченности собствен-
ными ресурсами предприятия, паде-
ние индекса предпринимательской 
уверенности, замедление финансиро-
вания – все это приводит к значительно-
му падению конкурентоспособности 
строительного предприятия.
Исходя из этого, возникает необходи-
мость работы строительного предпри-
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инвестициях в основной капитал, обес-
печенности финансовыми ресурсами, 
выпуске строительных материалов, 
работе по модернизации основных 
фондов. 
Наиболее значимые факторы, сдержи-
вающие общий экономический рост 
это высокая стоимость материалов, 
конструкций и изделий; неплатежеспо-
собность заказчиков; высокий уровень 
налогов; конкуренция со стороны дру-
гих строительных предприятий.
В этой связи, одной из ключевых про-
блем строительных предприятий явля-
ется обеспечение необходимого уров-
ня ресурсного потенциала, при этом 
структура и производственные харак-
теристики которого должны отвечать 
требованиям экономики. 

Совокупный ресурсный 
потенциал предприятия
Гарантировать стабилизирующее дейс-
твие на деятельность строительного 
предприятия, повышение его конкурен-
тоспособности может только совокуп-
ность методов управления ресурсным 
потенциалом предприятия [1]. 
Известно, что ресурсы являются резуль-
татом самого воспроизводственного 
процесса, а также составляют пред-
посылку процесса производства, при 
этом являясь его необходимым услови-
ем (рис. 1). 

ятия в режиме оптимального форми-
рования и эффективного управления 
ресурсного потенциала. 
Зачастую в строительной отрасли про-
исходит несвоевременный ввод в дейс-
твие объектов, прослеживается нера-
циональное использование парка 
машин и механизмов, а также имеют 
место простои при производстве стро-
ительно-монтажных работ. 
Все вышеперечисленное ведет к сни-
жению объемов выполняемых строи-
тельно-монтажных работ, их качества 
и как следствие эффективности финан-
сово-хозяйственной деятельности 
предприятия. В этой связи на предпри-
ятиях строительного комплекса следу-
ет усилить контроль за использованием 
всех составляющих ресурсного потен-
циала предприятия.
И, тем не менее, на сегодняшний день 
Республика Татарстан является одним 
из ведущих в Приволжском федераль-
ном округе в области строительства. 
На базе Республики Татарстан созда-
на строительная база, выполняющая 
объемы подрядных работ в строитель-
стве объектов энергетики, промышлен-
ности, сельского хозяйства, социаль-
ной инфраструктуры.
На сегодняшний день проведение 
Универсиады в городе Казани повлек-
ло за собой положительные изменения 
на строительном рынке. Увеличение 
объемов по производству строитель-
но-монтажных работ привело к допол-
нительному притоку инвестиций, обще-
му развитию города, созданию новых 
рабочих мест. 
Основные показатели деятельности 
строительных предприятий Республики 
Татарстан за 2009–2013 гг. свидетель-
ствуют об устойчивых положительных 
тенденциях. Положительная динамика 
прослеживается в объемах выполня-
емых строительно-монтажных работ, 

…одной из ключевых 

проблем строительных 

предприятий является 

обеспечение необходимого 

уровня ресурсного 

потенциала…
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Существуют характерные связи потен-
циала, в целом это система матери-
альных, трудовых факторов, которые 
направлены на достижение опреде-
ленной цели. В целом потенциал пред-
ставляет собой определенное единс-
тво структуры и функции объекта, 
возможности коллектива выполнять 
задачи и отражает прошлое, настоя-
щее и будущее (рис. 2).

Принято выделять экономический и 
производственный потенциал пред-
приятия.
Для предприятий строительного ком-
плекса экономический потенциал 
это возможность предприятия прини-
мать участие в реализации проектов 
на строительство объектов, зданий, 
сооружений, и отражает собой спо-
собность предприятия проявлять дело-

Рис. 1. Сущность и признаки экономических ресурсов

Рис. 2. Характерные связи ресурсного потенциала

отражает прошлое, т.е. 
представляет собой сово-

купность свойств, накоплен-
ных системой в процессе 

ее становления, и обуслав-
ливающих ее возможность 

к функционированию и 
развитию

отражает настоящее, 
т.е. показывает наличие 
и практическое исполь-

зование имеющихся 
ресурсов, способнос-

тей

представляет будущее, 
т.е. прогнозирует развитие 

предприятия в целом в 
перспективе

Характерные связи потенциала

Экономические ресурсы

Это природные, людские и произведенные чело-
веком ресурсы, которые используются для произ-
водства товаров и услуг. Экономические ресурсы 

можно разделить на: материальные ресурсы 
(земля, капитал) и людские ресурсы (труд и пред-

принимательская способность)

Признаками экономических ресурсов являются

потенциальная воз-
можность участия в 
производительном 

потреблении

ограниченность объ-
ема и состава ресур-

сов при данном уровне 
экономического раз-

вития
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вую активность за счет собственных и 
привлеченных средств. Необходимым 
условием для формирования эконо-
мического потенциала является нали-
чие экономических ресурсов, т.е. 
это потенциальные возможности его 
использования в определенной эконо-
мической форме.
Производственный же потенциал 
может включать в себя ресурсы, кото-
рые в процессе производства строи-
тельно-монтажных работ принимают 
форму факторов производства, т.е. это 
стоимость основного капитала и капи-
тальные затраты, вложенные в основ-
ные средства [2]. 
Таким образом, совокупность эко-
номического и производственного 
потенциалов можно определить как 
совокупный ресурсный потенциал 
предприятия, который в свою очередь, 
выступает в той или иной организаци-
онно-правовой форме и имеет тесную 
и неразрывную взаимосвязь (рис. 3).
В связи с вышеизложенным, совокуп-
ный потенциал предприятий строитель-
ного комплекса включает в себя:

– возможность рабочих выполнения 
запланированного объема строитель-
но-монтажных работ, в соответствии с 
их квалификацией;
– инновационные возможности, т.е. 
своевременное обновление парка 
машин и механизмов,  смена тех-
нологии производства строитель-
но-монтажных работ, применение 
н о в е й ш и х  э н е р г о с б е р е г а ю щ и х 
материалов;

Рис. 3. Совокупный ресурсный потенциал строительного предприятия
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– информационные возможности, т.е. 
своевременно анализировать и обра-
батывать информацию с использова-
нием новейших программных продук-
тов для дальнейшего ее использования 
при производстве строительно-мон-
тажных работ;
– объем и качество ресурсов на пред-
приятии, таких как трудовых, основных 
фондов, оборотных средств, матери-
альных запасов, финансовых, немате-
риальных, технических ресурсов;
– возможность управленческого пер-
сонала своевременно реагировать на 
все изменяющиеся условия, т.е. раци-
онально использовать имеющиеся на 
предприятии ресурсы;
– финансовые возможности, т.е. финан-
совая устойчивость предприятия и 

платежеспособность предприятия по 
всем своим обязательствам.

Повышение 
конкурентоспособности 
производства
В настоящее время проблема повышения 
эффективности производства за счет выяв-
ления внутренних резервов предприятия 
является наиболее актуальной. Уровень 
ресурсного потенциала необходим, в 
первую очередь, для оценки возможнос-
тей развития предприятия, поскольку он 
учитывает направления расширения, 
пополнения источников ресурсов.
Следует отметить, что успех деятельнос-
ти любого предприятия во многом зави-
сит от правильно выбранной стратегии 
управления потенциалом предприятия. 
Зачастую, выбор стратегии зависит 
от определенных факторов, таких как 
объем потенциала предприятия, уро-
вень конкурентоспособности, его доля 
на рынке. В зависимости от поставлен-
ных целей предприятие выбирает ту или 
иную стратегию поведения на рынке.
На основе проведенного анализа 
потенциала предприятия необходимо 
провести управленческие решения, с 
целью дальнейшего повышения конку-
рентоспособности предприятия. 
В  свою очередь,  конкурентоспо-
собность потенциала предприятия 
это сравнительная характеристика 
потенциала, содержащая комплекс-
ную оценку состояния его важнейших 
параметров относительно каких-либо 
выбранных стандартов [3].

Вывод
В современных рыночных условиях 
обеспечение устойчивого экономи-
ческого развития предприятий строи-
тельного комплекса невозможно без 
анализа ресурсного потенциала. 
Регулирование уровня ресурсного 
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потенциала строительного предпри-
ятия достигается целенаправлен-
ным управлением его структурными 
составляющими, которое заключается 
в применении комплекса взаимоувя-
занных финансово-экономических, 
производственных, организационно-
управленческих, инновационно-тех-
нологических мероприятий, направ-
ленных на изменение и корректировку 
отдельных показателей и ресурсов.
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Resource Potential of Enterprises within the Construction Sector System
Аbstract

I
n article the resource capacity of the enterprises of a construction complex is 
considered, methods of control over the resource capacity of the construction 
enterprise are allocated, and also considered a number of problems which can 

negatively affect activity of the enterprise and level of its competitiveness.
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