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Страхование является мощнейшим механиз-
мом обеспечения экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов и граж-

дан от опасных случайных событий. Стратегия 
развития страхового рынка обсуждается обществом 
и Правительством России. Страховые взносы растут 
рекордными темпами. При этом споры о необхо-
димости обязательных видов страхования, созда-
ние параллельных стратегий развития страхового 
рынка, рост количества жалоб страхователей на 
действия страховщиков, ухудшение делового кли-
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мата, усиление репутационных рисков являются 
неотъемлемой частью развития российского стра-
хового рынка в последние годы. 
Главная цель страхования – обеспечение страховой 
защиты имущественных интересов страхователей – 
сформулирована в статье 3 Федерального закона 
«Об организации страхового дела в Российской 
Федерации». При этом целью страховых орга-
низаций, как субъектов предпринимательской 
деятельности, является, бесспорно, получение и 
присвоение прибыли от страховой деятельности. 
Противоречивость этих целей формирует в настоя-
щее время вектор развития российского страхового 
рынка. Признавая факт противоречий в целях тео-
ретически, практически в организации страхового 
дела этот факт игнорируется. Правовое, организа-
ционное, методическое обеспечение функциони-
рования страхового рынка категорически отрицает 
первичность цели получения прибыли для страхов-
щика перед целью обеспечения защиты имущест-
венных интересов страхователей. Игнорирование 
конфликта целей ведет к усилению противодейс-
твия участников отношений: страхователей и стра-
ховщиков, страховщиков и государства в лице зако-
нодательных, судебных и надзорных органов. 
Таким образом, появляется необходимость создания 
модели организации защиты от опасных случай-
ностей через страхование, где главная и локальная 
цели оптимально взаимодействуют. 
Одной из проблем современного российского 
страхования является недостаточность теорети-
ческого экономического содержания страхова-
ния, научного исследования элементов страховых 
отношений для формирования адекватной оцен-
ки тенденций и перспектив развития страхового 
рынка. Наиболее значимыми и интересными эко-
номическими подходами к современному исследо-
ванию страховых вопросов, на наш взгляд, являются 
работы Е.В. Коломина, В.Б. Гомелли, А.Ю. Лайкова, 
Р.Т. Юлдашева [5, 2, 6, 11].
Характеризуя методологические подходы к раскры-
тию сущности страхования, мы должны заметить, 
что «если задается вопрос о сути того или иного 
экономического явления, то ответ должен лежать 
уже по самому определению сущности: что это есть 
по своей сути вообще, т.е. в своих существенных, 
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или атрибутивных признаках. Потеря своего атри-
бутивного признака означает не более и не менее 
как смену качества вещи или явления» [1]. 
В страховом законодательстве определено, что 
главной задачей страхового предпринимательства 
является формирование механизмов страхования, 
основное предназначение которых – обеспечивать 
безопасность граждан и хозяйствующих субъектов. 
Неконкретность формулировок задач страхово-
го дела порождает вольность трактовки концептов 
«механизм страхования», «экономическая безопас-
ность» и пр.
В «Толковом словаре русского языка» С.И.Ожегова 
понятие «механизм» определено как «внутреннее 
устройство система (звеньев) машины, прибора, 
аппарата, приводящее их в действие» [2]. 
Внутреннее устройство механизма страхования 
раскрывается с точки зрения четырех основных 
компонентов:
– целей, влекущих участников в защитные отноше-
ния;
– состав участников экономического отношения;
– объектов защиты;
– средств, обеспечивающих достижение целей учас-
тников отношений [2].

Предметы, объекты и цели страхования
Предметом страхования являются экономические 
отношения, в которые вступают граждане и хозяйс-
твующие субъекты с целью обеспечения защиты 
своих экономических интересов от опасных слу-
чайностей, и страховые организации, умеющие 
обеспечить такую защиту. Защиту экономических 
отношений страхователей страховщик осуществля-
ет посредством специальных страховых резервов, 
которые формируются из денежных средств, упла-
чиваемых лицами, нуждающимися в защите. 
Объекты отношений страховой защиты, по опре-
делению В.Б. Гомелли, «являются предметным ове-
ществлением интересов участников отношений 
защиты» [2]. Участниками страховых отношений 
являются не только страховщик и страхователь, но 
и государство, имеющее свой, не менее социально 
значимый интерес. Обеспечение экономической 
безопасности общества – основной интерес госу-
дарства в страховых отношениях. И если говорить 
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о механизме обеспечения экономической безопас-
ности интересов общества от опасных случайных 
событий, то альтернативы страхованию здесь нет. 
И если с целями страхования, объектами защиты и 
составом участников страховых отношений выше 
мы определились, то средства, обеспечивающие 
достижение целей участников страховых отноше-
ний, будут исследованы нами более подробно.

Средства, обеспечивающие 
достижение главной цели
Средства, обеспечивающие достижение главной 
цели участников страховых экономических отно-
шений – это денежные средства, аккумулированные 
в страховые резервы, создаваемые страховщиками 
для предупреждения, ограничения и ликвидации 
ущербов от опасных случайных событий. Как сле-
дует из статьи 26 закона «Об организации стра-
хового дела в Российской Федерации» страховые 
резервы формируются страховщиком «для обеспе-
чения исполнения обязательств по страхованию, 
перестрахованию, взаимному страхованию» [9]. 
Источником формирования страховых резервов 
являются страховые премии, уплачиваемые страхо-
вателем. 
Страхование, являясь одним из институтов финан-
сов, обслуживает отрасли общественного воспро-
изводства через образование, распределение и 
использование фондов денежных средств, осущест-
вляя финансовую защиту от опасных случайностей 
законных имущественных интересов страховате-
лей. Защита интересов субъектов страховых отно-
шений осуществляется из страховых резервов, в 
которые страхователи добровольно вносят свои 
платежи в виде страховых премий. 
Страховые премии, являясь платой за страховой 
товар – защиту экономических интересов от опас-
ных случайных событий – страхователь вносит 
авансом, исходя из инверсии страхового цикла. 
Инверсия страхового цикла предусматривает опла-
ту товара, получение материальной полезности 
которого растянута во времени. Одним из главных 
принципов страхования является принцип веро-
ятности и случайности событий, защита от кото-
рых предусматривается договором страхования. 
Следовательно, при заключении договора страхо-
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вания страхователь не получает страховую защиту в 
форме страховой выплаты. Более того, он ее вообще 
может не получить, если страховой риск не реали-
зуется в течение срока действия договора. Он полу-
чает лишь гарантированное страховым полисом, 
страховыми резервами и собственными средствами 
страховщика обещание о защите своих экономи-
ческих интересов. Таким образом, страховые отно-
шения являются, с точки зрения финансов, кредит-
ными отношениями. Страховщик, до совершения 
акта выплаты страхового возмещения, становится 
дебитором, а страхователь его кредитором на весь 
срок действия договора страхования. 
Акты покупки страховых товаров производятся на 
страховом рынке, который в общественном воспро-
изводстве является фазой перераспределения 
(обмена). На этой фазе начинается реальное фун-
кционирование страхования «со своей специфи-
ческой особенной логикой воспроизводственного 
процесса» [2]. Являясь по своей сущности экономи-
ческими перераспределительными отношениями, 
страхование зарождается на базе денежных дохо-
дов участников экономической деятельности, 
прошедших фазу перераспределения в воспроиз-
водстве валового национального продукта (ВНП). 
Покупая страховой товар, страхователь получает 
сразу лишь нематериальную полезность страхового 
товара – психологическую уверенность в том, что 
ему компенсируют ущерб в случае реализации стра-
хового риска. Вторая (материальная) часть стра-
хового товара приобретается страхователем опос-
редованно, в виде будущей компенсации ущерба. 
Поэтому производственный страховой цикл имеет 
свою временную и пространственную природу: куп-
ля-продажа страховых товаров – распределение 
финансовых ресурсов для производства этих това-
ров – производство страховых товаров – потребле-
ние страховых товаров. 

Купля-продажа страховых товаров
На этапе купли-продажи страховых товаров плата 
за товар в виде страховой премии разделяется на 
два денежных потока, один из которых становится 
в виде расходов на ведение дела собственностью 
страховщика и базой для исчисления налога на 
прибыль (тарифная прибыль), другой – источни-
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ком формирования страховых резервов. Часть стра-
ховой премии, из которой страховщик формирует 
страховые резервы, нетто-премия, является финан-
совым ресурсом для производства материальной 
части страхового товара, который покупает страхо-
ватель на рынке.
Государство, разделяя положение о страховых 
резервах как коллективной собственности страхо-
вателей, которые заключили договоры страхования, 
в статье 26 закона «Об организации страхового дела 
в Российской Федерации» подтверждает, что стра-
ховые резервы «используются исключительно для 
производства страховых выплат», «не подлежат изъ-
ятию в федеральный бюджет и бюджеты иных уров-
ней» [9]. 
На втором этапе воспроизводства страхового про-
дукта производится распределение денежных 
средств, вырученных от продажи страховых това-
ров. Страховщик распределяет страховые премии:
– на страховые резервы для реализации главной 
цели страхования – защите экономических интере-
сов страхователей от убытков от страховых случаев;
– на покрытие расходов по производству и продаже 
страховых товаров – расходы на ведение дела;
– на формирование базы по налогу на прибыль, а, в 
конечном счете, прибыль как главной цели страхо-
вого предпринимательства.
При этом распределение финансового ресурса для 
формирования страховых резервов является осно-
вой для производства материальной полезности 
страховых товаров, а сами страховые резервы пред-
ставляют собой материализованные обязательс-
тва страховщика по всем действующим на текущий 
момент договорам. 
На стадии производства страхового товара – мате-
риальной его полезности – производится страховая 
выплата. 
На четвертой стадии воспроизводства страхово-
го товара происходит использование полученных 
страховых выплат. Сам процесс производства стра-
ховой выплаты определен условиями договора 
страхования и риском, реализация которого при-
чинила ущерб имущественным интересам страхо-
вателя. Конечно, в рисковом договоре страхования 
не все страхователи получают материальную полез-
ность товара, за который были уплачены страховые 
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премии. В этом случае при следующей покупке стра-
хового товара, часть страховой премии страхова-
телю будет возвращена в виде скидки на страховой 
тариф. 
Таким образом, страховые резервы создаются мето-
дом купли-продажи страховых товаров в кредит, 
обеспечивают выполнение обязательств страхов-
щика, являются средством материализации страхо-
вых экономических отношений. 
Но если страховые резервы являются элементом 
общественного воспроизводства, страховые выпла-
ты выражают денежную стоимость купленного 
страхового товара, то объем произведенных стра-
ховых выплат должен характеризовать эффектив-
ность работы страхового рынка как показатель того, 
достигнута ли главная цель страхования. 

Анализ страховых выплат
Между тем, анализ страховых выплат, произведен-
ных различными компаниями в 2012 г., показал, 
что существуют виды, уровень страховых выплат 
в которых крайне низок. Так по договорам стра-
хования строительно-монтажных рисков (стра-
хование ответственности) уровень выплат боль-
шинства компаний составили от 0 до 4% [3]. По 
данным Федеральной службы по финансовым рын-
кам (ФСФР), в 2012 г. общая сумма страховых пре-
мий и страховых выплат по всем видам страхования 
составила 812,47 и 370,78 млрд руб. соответственно. 
Страховщики отказали в выплате по заявленным 
убыткам в 410771 случае. Больше всего отказов было 
произведено по договорам обязательного страхо-
вания ответственности владельцев транспортных 
средств (ОСАГО) – 132897 случаев [10]. 
В связи с этим возникают вопросы, связанные с 
качеством страхового товара, продаваемого на 
рынке. Расходы страховщиков, связанные с произ-
водством и реализацией своих товаров, при этом 
неуклонно растет. Так, по данным Рейтингового 
агентства «Эксперт РА», доля расходов на ведение 
дела в подписанной страховой премии по итогам 
2012 г. достигла 46% (прогноз на 2013 г. – 47%) [3]. 
Индекс динамики страховых резервов по данным 
на 31.03.2013 составил 148% (базовое значение – 
на 31.12.2010). Следует помнить, что все отчисле-
ния, связанные с увеличением страховых резервов, 
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уменьшают налогооблагаемую базу по налогу на 
прибыль страховщика. Таким образом, страховой 
рынок Российской Федерации демонстрирует тен-
денции роста обязательств страховщиков и расхо-
дов на ведение дела. Снижение уровня выплат, кото-
рое наблюдается в последние годы (55,6% в 2009 г., 
45,7% в 2012 г., 37,5% в 1 кв. 2013 г.), в отсутствии 
внятной политики по предупреждению страховых 
рисков, свидетельствует о том, что страховой рынок 
реализует цель – получение прибыли от страхово-
го предпринимательства за счет узурпации главной 
цели страхования – защиты экономических инте-
ресов страхователей от опасных случайных собы-
тий [10]. Это влечет за собой нарастание кредитного 
риска, риска неплатежеспособности страховщиков. 
Мнения экспертов о негативном имидже российс-
кого страхового рынка и значительных денежных 
потерях в связи с этим, подтверждают факт отсутс-
твия на рынке качественных страховых товаров.
Решение проблемы создания качественного товара 
необходимо решать, опираясь на понимание эко-
номической сущности страхования и взаимосвязи 
всех ее компонентов:
– целей участников страховых экономических 
отношений;
– участников этих отношений;
– объектов страхования;
– средств материализации целей – страховых 
резервов.
Только рассматривая во взаимосвязи, в органичес-
ком единстве все компоненты содержания страхо-
вых экономических отношений можно обеспечить 
расширенное воспроизводство страхового продук-
та, который на рынке становится товаром. «Первый 
и непосредственный способ понять целое заключа-
ется в том, что множество как некоторая совокуп-
ность признается содержащимся в единстве, целом. 
Целое и элемент этого целого уже не мыслятся в 
различных формах бытия. Противоречие целого и 
части, если оно не разрешается, приводит к ряду, не 
имеющему конца» [8]. 

Страховые премии
Основным финансовым ресурсом страхового рынка 
являются плата за страховой товар – страховые пре-
мии, которые уплачивает страхователь. Поэтому 
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полезность этого товара для страхователя опреде-
ляет качество развития рынка. Именно полезность 
товара для страхователя и соответствующая цена на 
него должна определять коммерческую успешность 
страховщика – размер полученной прибыли, как 
конечной цели страхового предпринимательства. 
И, если товар полезен потребителю, удовлетворяет 
его потребность, в данном случае в защите его эко-
номических интересов, то страхователь его покупа-
ет по той цене, которая соответствует качеству дан-
ного товара. 
Именно плата покупателя-страхователя за произ-
веденный страховой товар позволяет всем участ-
никам страховых отношений достичь своих целей: 
страхователю – получить страховую защиту своих 
интересов от опасных случайных событий, страхов-
щику – заработать прибыль от страховой деятель-
ности. Деньги страхователей, которые они платят 
авансом за будущую страховую защиту, аккумули-
руются в страховых резервах как основном средс-
тве, гарантирующем эту защиту. И если страховщик 
не производит страховую выплату, или производит 
ее не своевременно, он, по существу, отказывается 
от поставки товара, за который уже получил ранее 
деньги на рынке. Использование кредитных денег, 
оплаченных за еще не поставленные потребителю 
товары, на покрытие текущих затрат – расходов на 
ведение дела, рано или поздно приведет к банкротс-
тву производителя товара. В целом, можно сделать 
вывод о нарастании риска несостоятельности всего 
российского страхового рынка.
Для нас очевидно, что противоречия главной цели 
страхования – защиты экономических интересов 
от опасных случайных событий, и цели страхового 
предпринимательства – получение страховщиком 
прибыли от страховой деятельности, преодолеть 
страховщику теоретически сложно, практически 
невозможно. Мотивационные поведенческие стра-
тегии страховщика и страхователя будут разными 
всегда. Поэтому необходимо, чтобы страховщик 
производил хороший страховой продукт, специ-
ализированный продавец был готов этот продукт 
превратить в товар, за который покупатель-страхо-
ватель был бы готов заплатить деньги – страховые 
премии, специализированные организации помо-
гали страхователю потребить страховой товар. 
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По нашему мнению, процесс разделения функций 
субъектов страхового дела должен производиться в 
соответствии с этапами производственного страхо-
вого цикла. Страховые организации на основании 
своих целевых показателей по получению прибы-
ли от страховой деятельности производят продукт, 
определяют его себестоимость, размер тарифной 
прибыли и предлагают его к продаже агентским и 
брокерским компаниям. Агенты, брокеры, исходя 
из конъюнктуры рынка, качества продукта, пред-
ложенного к продаже, определяют цену на данный 
продукт и выводят его на рынок. Если товар качес-
твенный, его продать можно больше, дороже, т.е. 
обеспечивают получение страховщику дополни-
тельной прибыли. Денежные средства от продажи 
страхового товара в размере нетто-ставок должны 
быть зачислены в страховые резервы для обеспече-
ния будущего исполнения страховых обязательств. 
Формированием страховых резервов и инвести-
рованием временно свободных средств страховых 
резервов должны заниматься специализированные 
инвестиционные компании. 
Инвестиционная компания, правильно сформиро-
вавшая страховые резервы, готова к производству 
страховых выплат на основании страхового акта, 
который ей будет представлен независимой экспер-
тной организацией, занимающейся расследованием 
убытков от страховых случаев. Цель инвестицион-
ной компании при формировании страховых резер-
вов – защита экономических интересов страхова-
телей, получивших убытки от страхового случая, в 
виде подготовки к реализации дебиторских страхо-
вых обязательств страховщика. Списание денежных 
средств для производства страховой выплаты долж-
но производиться через специализированный рас-
четный центр, в который поступает страховой акт 
и требование на выплату. Инвестирование средств 
резервов в активы на условиях возвратности, лик-
видности, доходности и диверсификации долж-
но очень строго контролироваться государством 
в лице надзорных органов. Цель инвестиционной 
компании, работающей с временно свободными 
средствами страховых резервов – получение опти-
мальной прибыли при безусловном соблюдении 
четырех принципов инвестирования: возвратности, 
ликвидности, доходности и диверсификации. Доход 
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от инвестирования поступает страховщику, увели-
чивая прибыль, т.е. реализуя главную цель страхов-
щика – получение прибыли от страховой деятель-
ности. 

Специализированные 
независимые организация
При наступлении страхового случая, сбором доку-
ментов, оценкой ущерба, расследованием обстоя-
тельств страхового случая и другими работами по 
урегулированию убытка должно заниматься специ-
ализированная независимая организация, в кото-
рую обращается страхователь с заявлением о воз-
мещении ущерба. Цель этого участника страхового 
дела – защита интересов страхователей, выражаю-
щаяся в максимально точной, в соответствии с усло-
виями страхового договора, подготовке документов 
для производства страховой выплаты или в подго-
товке отказа в страховой выплате. Очевидно, что 
в случае, если обстоятельства опасного события, в 
результате которого страхователем получен ущерб, 
не попадают под условия страхового договора, дол-
жен последовать отказ в страховой выплате. И если 
отказ мотивирован, страхователю своевременно 
профессионально разъяснены причины отказа, то 
это также является защитой имущественных инте-
ресов страхователя, хотя страховая выплата и не 
была произведена. После подготовки документов 
для производства страховой выплаты, подписания 
страхового акта, выплата производится из страхо-
вых резервов, которые сформированы и находятся 
в управлении в инвестиционной компании. Оплату 
услуг организации, занимающейся расследованием 
страховых случаев, производит страховщик из рас-
ходов на ведение дела. 
Аккредитация этих участников страхового рынка 
должна производиться регулятором, страховщик не 
должен иметь возможности оказывать влияние на 
расследование страховых случаев, заказчиком урегу-
лирования убытков должен выступать страхователь. 
На этапе ликвидации убытков от страхового слу-
чая со страхователем, получившим страховое воз-
мещение, могут работать специализированные 
предприятия: строительные компании, ремонтные 
мастерские, магазины, предприятия, производящие 
оборудование, и т.п. 
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Главным результатом такого разделения страхового 
процесса является:
1) гармонизация целей различных участников стра-
ховых экономических отношений;
2) четкое разделение основного денежного потока в 
страховании – страховых взносов страхователей – 
как основного финансового ресурса для достиже-
ния целей субъектов страховых экономических 
отношений, между различными участниками стра-
хового рынка. 

Вывод
Перед всеми участниками страховых экономичес-
ких отношений: страхователями, страховщиками, 
государством, стоит задача решения стратегичес-
ких проблем, накопившихся в отечественном стра-
ховании. От того, как эти проблемы будут решаться, 
зависит, будет ли достигнута главная цель страхо-
вания – обеспечение защиты экономических инте-
ресов страхователей от опасных случайных собы-
тий через эффективное развитие страхового дела в 
России.
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