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М
ировой рынок представляет собой сложную 
систему, включающую множество между-
народных компаний, которые формируют 

глобальный комплекс по производству, перераспре-
делению и обмену товаров, работ и услуг. 
Глобализация экономических отношений спо-
собствует вливанию в международный бизнес все 
большего числа лиц из разных стран. Это спо-
собствует развитию и усилению мирохозяйствен-
ных связей и формированию глобального рынка, 
на котором происходит формирование взаимоот-
ношений компаний с разными культурами и исто-
рией развития. При этом, поскольку эти взаимо-
отношения регулируются различными системами 
правовых норм, используются различные модели 
корпоративного управления.
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Аннотация
В статье рассмотрены модели корпоратив-
ного управления: англо-американская (аут-
сайдерская), континентально-европейская 
(инсайдерская) и Японская, их преимущества и 
недостатки. Обосновывается авторская пози-
ция о роли глобализации в развитии междуна-
родных моделей корпоративного управления.

Ключевые слова: корпоративное управ-
ление, англо-американская модель (аут-
сайдерская), континентально-европейская 
(инсайдерская) модель, Японская модель 
корпоративного управления, комбиниро-
ванная модель, перекрестное владение ак-
циями



5управление предприятием

основным фактором 
повышения 
интеграции компании 
с международным 
рынком является 
корпоративное 
управление

Известно, что основным фактором повышения 
интеграции компании с международным рынком 
является корпоративное управление. Каждая стра-
на формирует собственную доктрину корпора-
тивного управления в виде системы формальных 
и неформальных отношений между акционерами, 
топ-менежментом и другими заинтересованными 
сторонами. Это позволяет сформировать нацио-
нальную организационную модель, основными 
функциями которой выступает регулирование 
взаимоотношений с учетом национальных тради-
ций и особенностей законодательства [4].
В настоящее время существует несколько сло-
жившихся моделей корпоративного управления, 
среди которых российскими учеными выделяют-
ся три основополагающие:
– японская модель;
– континентально-европейская (инсайдерская) 
модель;
– англо-американская (аутсайдерская) модель.

Японская модель корпоративного 
управления
Японская модель корпоративного управления 
сформировалась на базе специфической наци-
ональной культуры и традициях страны и в ее 
основе положен принцип социальной сплочен-
ности и взаимозависимости. Следует отметить, 
что именно под влиянием национальных тради-
ций Японская модель корпоративного управления 
является очень закрытой и применяется только в 
Японии. В соответствии с современным корпора-
тивным законодательством Японская модель кор-
поративного управления может быть реализована 
в виде двух систем управления компанией:
– системой корпоративных аудиторов;
– системой комитетов.
Согласно системе корпоративных аудиторов, в 
компании должны быть созданы следующие орга-
ны: общее собрание акционеров, совет директо-
ров, представительные директора, исполнитель-
ные директора, корпоративные аудиторы, совет 
корпоративных аудиторов. 
Согласно системе комитетов компания формиру-
ет следующие органы: общее собрание акционе-
ров, совет директоров, комитет по аудиту, комитет 
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оративного 

по назначениям, комитет по вознаграждениям, и 
исполнительные директора. 
Совет директоров выполняет формальную роль, а 
все решения принимается коллегиально, включая 
процесс обсуждения и переговоров в рамках всей 
корпорации [5].
Особенность Японской модели корпоративно-
го управления заключается в преобладающей 
роли банковского финансирования и контроля. 
Крупнейшие Японские корпорации формируют 
долгосрочные партнерские отношения с банками, 
что позволяет с одной стороны получать значи-
тельные финансовые возможности, с другой сто-
роны держать под контролем финансовые потоки 
компании. 
Преимущество Японской модели корпоративного 
управления заключается в том, что модель фор-
мирует устойчивую финансово-промышленную 
группу, состоящую из разных компаний, осущест-
вляющих взаимную поддержку и контроль. 
Недостатками Японской модели корпоративно-
го управления является клановость и закрытость, 
доминирование банковского финансирования, а 
также незначительное внимание к правам мино-
ритариев [3].

Континентально-европейская модель 
корпоративного управления
Континентально-европейская модель корпора-
тивного управления в основном применяется в 
странах западной Европы (Австрии, Швейцарии, 
Нидерландах, Германии). Данная модель корпора-
тивного управления характеризуется:
– высокой концентрацией акционерного капи тала;
– долгосрочными целями инвесторов; 
– наличием менее ликвидного фондового рынка.
Обычно, ключевой банк – владелец блокирующе-
го пакета акций. Отличительной чертой японс-
кой модели является ориентация на социальную 
сплоченность на уровне компании и «деловую 
сплоченность» на уровне промышленной группы. 
Характерной чертой японской модели также явля-
ется перекрестное владение акциями между ком-
паниями-партнерами.
В соответствии с данной моделью корпоратив-
ное управление имеет двух уровневую систему, 

японская модель 
корпоративного 

управления является 
очень закрытой 

и применяется 
только в Японии
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т.е. сюда входит наблюдательный совет и прав-
ление, а высшим органом управление является 
собрание акционеров. Правление определяет 
стратегические задачи, а наблюдательный совет 
выполняет контрольные функции по реализа-
ции стратегических задач. Кроме того, он также 
выступает тем инструментом, с помощью которо-
го акционеры реализуют свои планы относитель-
но владения акционерным капиталом. В данной 
модели большую роль играют банки, которые 
осуществляют привлечение инвестиций, участ-
вуют в IPO, поэтому часто становятся крупней-
шими акционерами и имеет своих представи-
телей в наблюдательном совете. Акционерный 
капитал в данной модели обычно сосредоточен в 
руках относительно небольшого числа владель-
цев, а большая часть директоров представляет 
интересы крупнейшего собственника, что позво-
ляет собственнику оказывать существенное воз-
действие на управление компанией через совет 
директоров. Также существуют механизмы, позво-
ляющие трудовым коллективам воздействовать на 
принятие решений в корпорации, что также огра-
ничивает свободу действий топ-менеджмента [5]. 
Особенность континентально-европейской моде-
ли корпоративного управления заключается в том, 
что часть капитала корпорации принадлежит раз-
личным субъектам, поэтому данную модель также 
называют инсайдерской. Приоритетным меха-
низмом перераспределения свободных средств в 
данной модели выступают инвестиции в создание 
новых бизнесов за счет реинвестирования при-
были, что приводит к выстраиванию пирамидаль-
ных финансово-промышленных групп с большим 
количеством уровней, а также перекрестным вла-
дением акций.
Преимущество континентально-европейской 
модели корпоративного управления состоит 
в четком разграничении функций управления 
и контроля, возможностью ограничения топ-
менеджмента при более сильном влиянии на при-
нятие решений со стороны крупных собствен-
ников, тесно связанных с фирмой и трудовым 
коллективом.
Недостатки континентально-европейской моде-
ли корпоративного управления заключаются 

японская модель 
формирует 
устойчивую 
финансово-
промышленную 
группу, состоящую 
из разных компаний, 
осуществляющих 
взаимную поддержку 
и контроль
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оративного 

в невысокой степени информационной прозрач-
ности, а также сложности осуществления инвес-
тиций по причине главенствующей роли банков 
в управлении.

Англо-американская модель 
корпоративного управления
Англо-американская модель применяется в Авст-
ралии, Новой Зеландии, Канаде, Великобри тании, 
США и других странах. В модели заложен безу-
словный приоритет прав акционеров, основной 
контроль осуществляется через рынок капиталов. 
Англо-американская модель характеризу ется:
– высокой распыленностью акционерного капи-
тала;
– краткосрочными целями инвесторов;
– наличием высоколиквидного фондового рынка.
Главным органом управления в англо-американ-
ской модели является совет директоров, осущест-
вляющий управление деятельностью компанией, 
выступающий гарантом защиты прав акционеров 
и обеспечивающий соблюдение норм и принци-
пов корпоративного управления [2]. 
Для данной модели характерно, что владельцами 
капитала выступают множество институциональ-
ных и частных инвесторов, находящихся в зави-
симости от менеджмента компании и участвую-
щих в формировании капитала через фондовый 
рынок, поэтому данную модель называют аут-
сайдерской моделью. Кроме того, данная модель 
предполагает высокую прозрачность корпоратив-
ного управления и свободный доступ заинтере-
сованных лиц к финансовой информации. Также 
большую роль в функционировании данной моде-
ли оказывают независимые оценки (рейтинги) 
выставляемые международными рейтинговыми 
агентствами и служащие ориентиром для инвес-
торов на фондовом рынке.
Преимущество англо-американской модели 
состоит в возможности привлекать через фондо-
вый рынок большой объем инвестиций. Кроме 
того, данная модель корпоративного управления 
– открытая, а свободный доступ к финансовой 
информации и система рейтинговых оценок поз-
воляют формировать высокий уровень доверия 
инвесторов к тем компаниям, которые применя-

в континентально-
европейской модели 

корпоративного 
управления большая 

часть директоров 
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ют международные стандарты корпоративного 
управления.
К недостаткам англо-американской модели стоит 
отнести ее спекулятивную составляющую, которая 
проявляется во влиянии фондового рынка, кото-
рый искажает реальную стоимость активов ком-
пании исходя из спекулятивных соображений, что 
отражается периодически возникающими финан-
совыми кризисами. 
Рассмотренные модели корпоративного управ-
ления под влиянием глобализации имеют тен-
денцию к сближению и взаимопроникновению. 
Страны с Японской и континентально-европей-
ской моделью в условиях глобализации больше 
внимание уделяют вопросам развития фондовых 
рынков, усилению защиты частных и институци-
ональных инвесторов, что является следствием 
использования принципов англо-американской 
модели.
В тоже время в странах, применяющих принципы 
англо-американской модели, наблюдаются тен-
денции по концентрации акционерного капитала 
в руках относительно небольшого числа владель-
цев, а также развитие перекрестного владения 
акциями. Независимо от применяемой модели 
корпоративного управления, в настоящее время 
происходит усиление роли совета директоров 
по обеспечению акционеров большими правами 
по принятию решений, принимаются законода-
тельные акты по увеличению представительства 
инвесторов в совете директоров и усиление конт-
роля над деятельностью компании [1].

Вывод
Подводя итог, стоит отметить, что процесс гло-
бализации оказывает определяющее влияние на 
развитие моделей корпоративного управления. 
Глобализация сблизила существующие модели 
корпоративного управления, образовав комби-
нированную модель, включающую в себя преиму-
щества международных моделей корпоративного 
управления. 
Результат исследования заключается в том, что 
развитие компаний на международном рынке 
требует совершенствования системы управления 
компанией, а под влиянием глобализации про-
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исходит формирование глобального стандарта 
правил и принципов корпоративного управления, 
необходимого для устойчивого развития компа-
нии на международном рынке.
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