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К
онкурентоспособность строительного 
предприятия зависит от большого количес-
тва факторов внутренней и внешней среды 

предприятия. Но несмотря на разнообразие фак-
торов можно с уверенностью утверждать, что 
самыми важными являются те факторы, которые 
определяют условия формирования и реализации 
стратегии развития строительного предприятия.

Инновационная стратегия
В настоящее время исключительно важна страте-
гия, обеспечивающая адаптацию фирмы к быст-
роменяющимся условиям внешней и внутренней 
среды предприятия. Разработка эффективной 
стратегии и повышение конкурентоспособнос-
ти строительного предприятия является одной из 
основных задач и функций управленческого пер-
сонала.
Процесс формирования стратегии позволяет 
проанализировать главные конкурентные пре-
имущества предприятия, определить потенциаль-
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ные риски и угрозы для компании, разработать и 
реализовать эффективную стратегию развития 
предприятия, которая будет способствовать повы-
шению конкурентоспособности предприятия на 
конкурентном рынке.
Одним из главных инструментов повышения кон-
курентоспособности строительного предприятия 
является разработка инновационной стратегии. 
Инновационная стратегия строительного пред-
приятия способствует обновлению строительных 
машин и механизмов, используемых на предпри-
ятии, повышению эффективности технологий 
строительства, а так же поддержанию конкурент-
ного уровня продукции, выпускаемой на предпри-
ятии.
Инновационная стратегия является одним из 
эффективных методов достижения поставленных 
целей предприятия, отличающихся от других мето-
дов внедрением инновационных технологий в 
производство, научно-исследовательской деятель-
ностью, разработкой патентов, лицензий и др.

Модель формирования и реализации 
инновационной стратегии
Для повышения конкурентоспособности строи-
тельного предприятия была разработана модель 
формирования и реализации инновационной 
стратегии на строительных предприятиях (см. 
рис. на с. 107). Согласно этой модели, для форми-
рования инновационной стратегии предприятия 
прежде всего нужно провести всесторонний ана-
лиз внутренней и внешней среды, а так же проана-
лизировать инновационный потенциал самого 
предприятия.
Под инновационным потенциалом понимается 
набор средств и возможностей, с помощью кото-
рого предприятие может эффективно внедрить 
новые технологии в производство. Основными 
такими средствами и возможностями являются:
– инфраструктурные (подразделения НИОКР, 
исследовательская база, лаборатории);
– интеллектуальные (патенты, лицензии, изобре-
тения, высококвалифицированные кадры);
– финансовые (наличие финансовых средств, 
необходимых для производства новых или улуч-
шенных видов продукции, услуг, технологий);
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– производственно-технологические (техника, 
оборудование, инструментарий, технологии);
– дополнительные источники (сотрудничество с 
передовыми научно-исследовательскими вузами).
В зависимости от развития перечисленных сфер 
деятельности зависит степень готовности и 
эффективность внедрения инноваций в произ-
водственную деятельность строительного пред-
приятия.
После проведения анализа внутренней и внешней 
среды, а также анализа инновационного потен-
циала предприятия, следует этап маркетинго-
вого исследования и инвестиционного анализа 
выбранных инноваций.
Маркетинговое исследование выбранных иннова-
ций происходит с использованием инструментов 
маркетингового анализа: SWOT-анализа, PEST-
анализа, матрицы McKincey и т.д. Проведение 
маркетингового исследования позволит ответить 
на важные вопросы для предприятия: каков будет 
спрос на рассматриваемую инновацию на конку-
рентном рынке? Позволит ли она увеличить долю 
предприятия на рынке и повысить эффективность 
деятельности предприятия?
Инвестиционный анализ предприятия является 
одним из важных этапов формирования иннова-
ционной стратегии строительного предприятия. 
С помощью инвестиционного анализа руководс-
тво предприятия сможет оценить рентабельность 
внедрения инновации в производство, срок оку-
паемости инвестиций, риски проекта, определить 
выгодные условия и методы финансирования 
проекта.
После проведения маркетингового и инвестици-
онного анализа выбранных инноваций прово-
дится этап формирования портфеля инноваций 
компании и формирование инновационной стра-
тегии строительного предприятия.
Выбор инновационной стратегии зависит от 
многих факторов: производственного, техноло-
гического и инновационного потенциала, вида 
и качества производимой продукции или услуг, 
рыночной конъектуры, конкурентной среды, а 
также от внешних факторов предприятия.
За базовую инновационную стратегию строи-
тельного предприятия можно взять классифика-
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Рис. Модель формирования и реализации инновационной стратегии 
строительного предприятия
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цию инновационных стратегий, предложенную 
авторами: В.М. Аньшиным, В.А. Колоколовым, 
А.А. Дагаевым, Л.Г. Кудиновым и Н.В. Шелюбской в 
учебном пособии «Инновационный менеджмент. 
Концепции, многоуровневые стратегии и меха-
низмы инновационного развития».
Согласно этой классификации все инновацион-
ные стратегии разделяются на две группы: страте-
гии проведения НИОКР и стратегии проведения и 
внедрения нововведений. 
Стратегии проведения НИОКР связаны с проведе-
нием на предприятии всяческих исследований и 
разработок. Данные стратегии определяют харак-
тер инвестирования средств в НИОКР, взаимосвя-
зи новых идей с существующими продуктами и 
процессами. К стратегиям проведения и внедрения 
нововведений относятся стратегии, нацеленные 
на использование технологических преимуществ, 
обновление технологии производства, вывод 
новых продуктов на конкурентный рынок [1].
После выбора инновационной стратегии наступа-
ет этап реализации и контроля выбранной инно-
вационной стратегии. Контроль обеспечивает 
устойчивую обратную связь между процессами 
достижения целей и самими целями, стоящими 
перед предприятием.
Одним из главных этапов реализации иннова-
ционной стратегии строительного предприятия 
является этап оценки эффективности стратегии 
и, в зависимости от результатов оценки, продол-
жение реализации, ее корректировка, или полное 
изменение вида инновационной стратегии.
С помощью этапа оценки инновационной стра-
тегии руководство предприятия может проанали-
зировать эффективность выбранной стратегии, 
определить, какие цели были достигнуты компа-
нией, а какие нет. После подведения итогов может 
быть принято решение как о корректировке 
самой стратегии, так и целей предприятия. 

Вывод
Основным преимуществом разработанной 
модели является то, что она позволяет проана-
лизировать все основные факторы и процессы, 
протекающие во внешней и внутренней среде 
предприятия, провести анализ инновационного 
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потенциала строительного предприятия. Одним 
из самых важных этапов формирования инно-
вационной стратегии является не только мар-
кетинговый анализ портфеля инноваций, но и 
проведение инвестиционного анализа, что будет 
способствовать повышению эффективности при 
реализации выбранной инновационной страте-
гии развития предприятия.
Разработка инновационной стратегии является 
одним из основных условий конкурентоспособно-
го развития строительного предприятия. С помо-
щью инновационной стратегии предприятие спо-
собно внедрить новые технологии и инновации, 
провести продуктовую, технологическую и управ-
ленческую модернизацию производства.
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Abstract

T
he article proves the necessity to develop innovative strategies to enhance 
the competitiveness of the construction company. Developed the author's 
model of formation and implementation of innovative strategies for the 
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