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С
тратегический альянс (strategic alliance) 
представляет собой вид стратегическо-
го союза на грани слияния и поглощения 

– более гибкую, чем совместные предприятия, 
конструкцию, и означает самые разнообраз-
ные соглашения между компаниями, в соответс-
твии с которыми они работают вместе в течение 
различных периодов времени для достижения 
каких-то конкретных целей.

Разновидности альянсов
Стратегические альянсы представляют собой 
весьма разнородное явление и различаются 
характеристиками участвующих компаний, целя-
ми создания, глубиной и областью взаимодейс-
твия, механизмами управления и т.д. Вследствие 
подобной разнородности возникает острая 
необходимость в классификации и типологиза-
ции стратегических альянсов [5].
Выделяют четыре разновидности стратегичес-
ких альянсов:
– альянсы с акционерным участием в существую-
щих предприятиях;
– стратегические альянсы с созданием новых 
компаний (совместных предприятий);
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– консорциумы для реализации инвестицион-
ных проектов;
– альянсы со слабой кооперацией.
С точки зрения сферы деятельности стратеги-
ческие альянсы условно можно разделить на три 
вида:
– альянсы по реализации проектов НИОКР;
– альянсы по организации совместного произ-
водства;
– альянсы по совместному освоению новых 
рынков.
Один из подходов основан на разделении всех 
альянсов в зависимости от структуры взаимо-
отношений: альянсы, основанные на инстру-
ментах собственности и не основанные на них. 
Т. Дас и Б. Тенг выделяют 4 типа стратегических 
альянсов [1]:
– совместные предприятия;
– альянсы, основанные на миноритарном владе-
нии акциями;
– односторонние контрактные альянсы;
– двусторонние контрактные альянсы.
В зависимости от характеристик ресурсов, пре-
доставляемых партнерами для использования 
в рамках альянса, стратегические альянсы тра-
диционно подразделяют на масштабные и свя-
зывающие. В связывающих альянсах каждая 
фирма выполняет взаимодополняющие функ-
ции и, следовательно, предоставляет партнерам 
несходные, дополняющие знания и ресурсы. В 
масштабных альянсах фирмы объединяются, 
чтобы выполнять один и тот же вид деятельнос-
ти, предоставляя партнерам сходные знания и 
ресурсы.
Среди альянсов не конкурирующих друг с другом 
партнеров различают:
– транснациональные совместные предприятия;
– вертикальные партнерские отношения;
– межотраслевые соглашения [9].
Сопоставление кооперационных процессов 
между неконкурирующими компаниями и дру-
гих типов отношений, которые могут быть уста-
новлены между теми же партнерами, представле-
но в таблице 1 (см. на с. 93).
1. Транснациональные партнерские отношения  
(интернационализация)

в зависимости 
от характеристик 

ресурсов 
стратегические 

альянсы традиционно 
подразделяют 

на масштабные 
и связывающие
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Данный тип стратегических альянсов предпо-
лагает установление партнерских отношений 
между компаниями, находящимися в разных 
странах. При этом один из партнеров имеет при-
вилегированный доступ к национальному рынку 
некоторой страны, а второй партнер стремит-
ся укрепить свои позиции на этом рынке. Роль 
местного партнера часто сводится к адаптации 
и распространению продукции, поставляемой 
иностранным партнером.
 2. Вертикальные партнерские отношения (верти-
кальная интеграция)
Подобные отношения могут устанавливаться 
между компаниями, действующими в смежных 
секторах цепочки создания стоимости, то есть 
вступающими друг с другом в отношения поку-
пателя и поставщика. Вертикальные партнерские 
отношения являются альтернативой, с одной сто-
роны, рыночным договорам поставки, а с другой 
– вертикальной интеграции [6].
3. Межотраслевые соглашения (диверсификация)
Компании, не относящиеся к смежным отраслям 
и не вступающие друг с другом ни в конкурент-
ные отношения, ни в отношения купли-продажи, 
могут заключать межотраслевые соглашения. Как 
правило, это делается с целью расширить грани-
цы своей деятельности и выйти на новые привле-
кательные рынки. Межотраслевые соглашения 

Таблица 1
Стратегические альянсы и другие типы взаимоотношений между 

неконкурирующими компаниями

Характер 
взаимоотно-

шений

Положение рассматриваемых компаний относительно друг друга

ТНК и их местные 
партнеры

клиент-
поставщик

компании, принадлежащие 
к разным отраслям

Рыночные 
отношения

экспорт и импорт трансакции

Слияния 
и поглощения

присоединение местных 
компаний

вертикальная 
интеграция

диверсификация

Стратегические 
альянсы

транснациональные 
совместные предприятия

вертикальные 
партнерские 
отношения

межотраслевые соглашения

 [6]
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можно рассматривать в качестве альтернативы 
как диверсификации при помощи «инвестиций 
зеленого поля», так и поглощению компании из 
соответствующей отрасли.
Стратегические альянсы фирм-конкурентов 
также можно разделить на 3 типа:
– интеграционные альянсы;
– псевдоконцентрационные альянсы;
– комплементарные альянсы [10].
Несмотря на то, что вступление фирм-конкурен-
тов в стратегический альянс на первый взгляд 
представляется несколько парадоксальным, 
подобные альянсы далеко не исключительное 
явление и, по некоторым подсчетам, составля-
ют не менее 70% от общего числа соглашений о 
сотрудничестве, заключаемых между компания-
ми [6].
Различия трех видов альянсов между фирмами-
конкурентами представлены на рис. 1 (см. ниже).
1.  Интеграционные альянсы
Интеграционные альянсы создаются между ком-
паниями, стремящимися добиться эффекта мас-
штаба при изготовлении отдельной комплектую-
щей или на отдельной стадии цепочки создания 
стоимости. Результаты совместной деятельности 
затем используются для создания собственных 
продуктов компаний-партнеров, данные про-
дукты могут вступать в прямую конкуренцию на 
рынке.

[11]
Рис. 1. Три вида альянсов между фирмами-конкурентами
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2. П севдоконцентрационные альянсы
В рамках псевдоконцентрационного альянса 
партнеры совместно разрабатывают, производят 
или реализуют общую продукцию, предоставляя 
в распоряжение альянса схожие ресурсы и стре-
мясь добиться эффекта масштаба. В отличие от 
интеграционных альянсов, в псевдоконцентра-
ционных альянсах на рынок выпускается единая 
продукция, принадлежащая всем участникам аль-
янса [7].
3. Комплементарные альянсы
Комплементарные альянсы представляют собой 
партнерские отношения между компаниями-
конкурентами, предлагающими для использо-
вания в рамках альянса различные по своему 
характеру ресурсы. Часто подобные альянсы 
предполагают осуществление реализации про-
дукции, разработанной и произведенной одним 
из партнеров, через торговую сеть другого.

Соответствие понятию 
«стратегическая сеть»
На формирование альянсов в основном влия-
ют технологические и рыночные факторы [2]. 
Когда рынки сокращаются или переполняются, 
а технологии меняются с такой скоростью, что 
организации не могут компенсировать исход-
ные вложения, образуются стратегические аль-
янсы. Основные причины образования страте-
гических альянсов отражены на рисунке 2 (см. 
на с. 96).
Структура взаимоотношений в рамках альянса 
практически не зависит от характеристик ресур-
сов партнеров, несмотря на то, что характерис-
тики ресурсов в определенной степени влияют 
на эффективность различных структур взаимо-
отношений в рамках альянса. 
Рассмотрим различные виды сетевых организа-
ций применительно к характеристикам страте-
гической сети. Для этого составим таблицу (см. 
табл. 2 на с. 97), на основе которой проведем 
анализ соответствия каждого вида объединения 
понятию «стратегическая сеть».
Нельзя не отметить, что любая типологизация 
сетевых объединений основана на упрощении 
взаимосвязей, наблюдающихся в реальности. 

в отличие 
от интеграционных 
альянсов, 
в псевдокон-
центрационных 
альянсах на рынок 
выпускается 
продукция, 
принадлежащая всем 
участникам альянса
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Конкретный альянс может относиться сразу к 
нескольким типам; в особенности это характер-
но для крупномасштабных соглашений о сотруд-
ничестве. 

Вывод
Согласно проведенному анализу литературы, 
именно стратегические альянсы являются наибо-
лее характерным видом стратегических сетей, 
поэтому особенности организационных изме-
нений при вхождении предприятия в них были 
определены как объект нашего исследования.

[8]
Рис. 2. Основные причины формирования стратегических альянсов 

в различных отраслях промышленности

Основные мотивы 
создания альянсов

Реакция
Ключевые факторы 

образования альянсов

Выживание
Организационные 

составляющие 
окружающей среды

Достижение конку ре 
нтоспособного 
преимущества

Производственные 
составляющие 

окружающей среды

1. Получение технологии и (или) 
производственных способностей.

2. Получение доступа к оп-
ределенным рынкам.

3. Сокращение финансового рынка.
4. Сокращение политичес кого 

риска.
5. Достижение конкуренто-

способного паритета

1. Стихийность и неуверенность.
2. Быстрые технологические изме-

нения.
3. Значительный финан совый риск.
4. Рынки с быстро изме няющейся 

конъюнктурой.
5. Нестабильность полити ческой 

ситуации.
6. Реализация больших и сложных 

проектов.
7. Повышенная конкуренто-

способность.
8. Правительственная защита и 

содействие
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В рамках стратегического альянса компании 
объединяют свои ресурсы для достижения опре-
деленных целей, то есть каждый стратегический 
альянс имеет свои цели (например, разработать 
и запустить в производство новую продукцию). 
С другой стороны, партнеры, вступающие в аль-
янс, имеют собственные цели, которые могут не 
вполне совпадать с заявленными целями альянса.
Компании, входящие в альянс, будут представ-
лены на рынке как единый субъект, что повы-
шает их конкурентные преимущества как 
по отдельности, так и всего альянса в целом. 
Стратегические альянсы в состоянии умень-
шать риск каждого из партнеров посредством 
распределения рисков крупного проекта между 
несколькими фирмами.
В целом, стратегические альянсы позволяют ком-
паниям-участникам стать частью развивающейся 
сетевой экономики и получать выгоды от взаи-
модействия в рамках создаваемых стратегичес-
ких сетей.
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Abstract

T
he article reviews strategic alliance as an example of the network union, 
existing between a merge and acquisition, and resulting as a perfect 
match for strategic network criteria.
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