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О 
дним из ключевых элементов оптими-
зации логистических бизнес-процессов 
кластера строительной индустрии являет-

ся необходимость разработки методологических 
основ с учетом специфики развития кластера.
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Аннотация
На основе анализа особенностей институцио-
нальной среды инвестиционно-строительного 
комплекса, характера движения материаль-
ного потока, а также выявления определяю-
щей роли логистической интеграции выделе-
ны две группы факторов (положительные и 
отрицательные драйверы), а также группа 
принципов, характерных для кластеров стро-
ительной индустрии и определяющих мето-
дологические основы процесса оптимизации в 
кластерных образованиях за счет построения 
оптимальных цепей поставок.
Предложенная классификация факторов и 
принципов может использоваться координиру-
ющими структурами кластерного развития, 
предприятиями-участниками кластера про-
мышленности строительных материалов в 
качестве методологической базы для оптими-
зации логистических бизнес-процессов класте-
ра за счет формирования оптимальных логис-
тических схем.
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Особенностей создания 
эффективных связей
К настоящему времени разработаны методологи-
ческие основы оптимизации логистических сис-
тем предприятий различных сфер деятельности, 
проектирования и оценки цепей поставок без 
учета особенностей объединения предприятий в 
кластерное образование для достижения совмес-
тных целей и реализации кластерных проектов 
в рамках обеспечения строительной деятельнос-
ти необходимыми материальными ресурсами 
[1–12]. Поэтому разработка методологии опти-
мизации логистических бизнес-процессов в рам-
ках кластера строительной индустрии является 
актуальной задачей повышения эффективности 
его функционирования.
Оптимизация логистических бизнес-процессов 
в кластере строительной индустрии достигается 
за счет формирования цепей поставок и обеспе-
чения согласованного взаимодействия между их 
звеньями.
Исследование интеграционных процессов, 
наблюдаемых в инвестиционно-строительном 
комплексе, позволило выявить ряд особеннос-
тей создания эффективных производственных, 
логистических и экономических связей:
1. Особенности институциональной среды 
инвестиционно-строительного комплекса, 
выражающиеся в несогласованности действий 
и управленческих решений субъектов строи-
тельной отрасли, а также в наличии организа-
ционно-функциональных структур управления, 
сложно адаптирующихся к изменяющимся усло-
виям внешней среды функционирования пред-
приятий.
2. Взаимосвязь производства строительных мате-
риалов и строительного процесса определяют 
особенности движения материального потока, 
которые заключаются в необходимости совме-
щения стадий строительного и производствен-
ного процессов за счет гибкости параметров 
материального потока.
3. Пространственная разобщенность объектов 
строительства определяет возможность измене-
ния направления движения материального пото-
ка в случае обеспечения нескольких объектов и 
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необходимость применения гибких логистичес-
ких решений для управления материалопотоком 
в условиях динамичной среды.
Особенности институциональной среды и мате-
риалопотока определяют первостепенную зна-
чимость логистической интеграции участников 
кластера промышленности строительных мате-
риалов для обеспечения сопряженности эконо-
мического потока.

Оптимизация логистических 
бизнес-процессов
Логистическая интеграция в кластере строи-
тельной индустрии проявляется на межфунк-
циональном и межорганизационном уровнях 
деятельности. На уровне межфункциональной 
интеграции объединение элементов бизнес-сис-
тем ведется на основе концепции интегрирован-
ной логистики, согласно которой информацион-
ные и материальные потоки между источником 
поставок и конечным потребителем управляются 
в рамках единой системы. Интегратором логис-
тических бизнес-процессов на межорганизаци-
онном уровне является координирующее звено 
цепи поставок.
Таким образом, специфика институциональ-
ной среды инвестиционно-строительного ком-
плекса, особенности материалопотока, а также 
определяющая роль логистической интегра-
ции позволяют выделить две группы факторов, 
способствующих (положительные драйверы) 
и затрудняющих (отрицательные драйверы) 
формирование цепей поставок и оптимизацию 
логистических бизнес-процессов в кластерах 
строительной индустрии (см. рис. на с. 36).
1. Высокий уровень конкуренции на рынке строи-
тельных материалов определяет первостепенную 
важность внедрения инновационных достиже-
ний и производственной кооперации, а также 
разработку и применение механизмов интегра-
ционного логистического взаимодействия для 
совершенствования материального обеспечения 
строительной отрасли и наращивания конкурен-
тных преимуществ предприятий в рамках клас-
терного образования промышленности строи-
тельных материалов.
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2. Значительные резервы неиспользуемых 
производственных мощностей предприятий 
– участников кластера способствует более 
быстрому становлению предприятий – субкон-
тракторов, развивает инновационный потен-
циал, способствует ускоренному развитию сети 
специализированных исполнителей коопера-
ционных обязательств в отрасли и определяет 
специфику формирования цепей поставок в 
кластере.
3. Наличие в отрасли системы подрядных 
взаимоотношений также облегчает процесс 
обеспечения сопряженности экономическо-
го потока и формирования устойчивых цепей 
поставок.
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Рис. Факторы, влияющие на оптимизацию логистических бизнес-процессов 
в системе субконтрактации в кластерах строительной индустрии

Факторы оптимизации логистических бизнес-процессов 
в кластерах строительной индустрии
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Продуктивная неоднородность 
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4. Наличие «традиционной» схемы вертикаль-
но-интегрированных структур облегчает 
понимание необходимости применения логис-
тического подхода в системе субконтрактных 
отношений и расширяет горизонты выбора 
оптимального варианта цепи поставок. Кроме 
того, реорганизация подобных структур в стро-
ительной отрасли увеличивает число специали-
зированных предприятий, готовых для участия 
в установлении кооперационных и логистичес-
ких связей в процессе производства строитель-
ных материалов.
5. Множественность субъектов строитель-
ной отрасли и производителей строительных 
материалов усложняет процесс выбора и согла-
сования схем взаимодействия в системе субкон-
трактных отношений и делает акцент на важ-
ности логистической оптимизации в кластере 
строительной индустрии.
6. Продуктивная неоднородность материало-
потока усложняет процесс оптимизации логис-
тических бизнес-процессов, который определя-
ется наличием значительного числа критериев. 
Однако построение более сложных субконтрак-
тных схем в кластере строительной индустрии, 
основанной на оптимизации параметров взаи-
модействия, определяет развитие стратегическо-
го партнерства и усиление роли кластера в эко-
номике региона.
7. Динамика пространственной направлен-
ности материалопотока определяет необхо-
димость формирования гибких и адаптивных 
логистических схем, а также предопределяют 
важность разработки инструментария оптими-
зации логистических бизнес-процессов, прием-
лемого для применения в различных условиях 
изменения движения материального потока 
под влиянием внутренних и внешних факторов 
деятельности кластера.
Оптимизация бизнес-процессов логистичес-
ких систем основана на применении общих 
системных и логистических принципов. 
Однако особенности логистических бизнес-
процессов кластера позволяют выделить груп-
пу принципов, характерную для кластеров в 
строительной индустрии и определяющих спе-
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цифику процесса оптимизации в кластерных 
образованиях за счет построения оптималь-
ных цепей поставок:
– принцип информационной обеспеченности, 
согласно которому оптимизация логистических 
бизнес-процессов возможна только в услови-
ях обеспечения координации и формирования 
единого информационного пространства, спо-
собствующего проектированию оптимальных 
логистических схем, а также контролю их реа-
лизации;
– принцип повышения инновационности, соглас-
но которому формирование цепей поставок 
осуществляется с условием привлечения макси-
мально возможного числа инновационных пред-
приятий, экспорта инноваций, усиления произ-
водственного потенциала кластера и повышения 
конкурентоспособности участников цепей пос-
тавок и кластерного образования в целом в рам-
ках отрасли и региона;
– принцип интегративности определяет необ-
ходимость проектирования цепей поставок, 
обеспечивающих повышение уровня логисти-
ческой внешней и внутренней логистической 
интеграции кластера за счет формирования ста-
бильных и долгосрочных взаимосвязей между 
звеньями логистических цепей;
– принцип обеспечения стратегическо-
го взаимодействия, согласно которому про-
ектируемые логистические схемы должны 
обеспечивать расширение долгосрочного эко-
номического сотрудничества между участниками 
формируемых логистических связей, определяя 
рост устойчивости логистической системы клас-
тера и снижения влияния изменяющихся факто-
ров внутренней и внешней среды его функцио-
нирования;
– принцип расширения географической лока-
лизации, согласно которому проектируемые 
цепи поставок должны способствовать привле-
чению в деятельность кластера новых участни-
ков, располагающихся на территории локали-
зации кластера или за его пределами, расширяя 
его географию и обеспечивая рост коопераци-
онных связей между экономическими субъек-
тами;
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бизнес-процессов на 
межорганизационном 

уровне является 
координирующее 

звено цепи поставок



39логистика

– принцип обеспечения развития логистической 
инфраструктуры, применение которого опре-
деляет привлечение и развитие деловой актив-
ности объектов логистической инфраструктуры, 
действующих на территории кластера, а также 
создает возможности образования новых объек-
тов в процессе формирования и функциониро-
вания оптимальных логистических схем.

Вывод
Предложенная классификация принципов и фак-
торов позволяет учитывать важные особенности 
институциональной среды, специфику движения 
материалопотока и роль межфункциональной и 
межорганизационной логистической интеграции 
в кластерном образовании строительной индус-
трии и может использоваться предприятиями 
– участниками кластера и управляющими струк-
турами в качестве методологических основ оптими-
зации логистических бизнес-процессов кластера.
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