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рынок интеллекта 
проблемы развития конкурентоспособности 

высшей школы

Государственная концепция развития высшей
школы предусматривает переориентацию

университетских комплексов на организацию
научной и исследовательской работы, но
детально не прописывает их сущность, о

которой поговорим в следующем номере
журнала.

Р
ассмотрим подробнее концепцию, пред�
ложенную «Центром стратегических раз�
работок» в области развития науки в выс�

ших учебных заведениях. Она включает пять
пунктов, в которых рекомендуется:
– изменить структуру рабочего времени пре�
подавателя в пользу НИР за счет использования
новых технологий организации образователь�
ного процесса и реформирования экономиче�
ских и организационных механизмов деятель�
ности вузов;
– сделать научную деятельность наиболее при�
влекательной и перспективной для вузовского
сообщества (по сравнению, например, с много�
численным учебным совместительством или
репетиторством, не говоря уже о вторичной за�
нятости в коммерческом секторе), применяя
налоговые, организационные и моральные ме�
ханизмы воздействия;
– придать статус федеральных исследователь�
ских университетов вузам с доминированием
научного компонента; создавая их на базе
групп НИИ РАН;
– усилить академическую мобильность препо�
давателей университетов;
– создать стипендиальный фонд для поощре�
ния научно исследовательской работы студен�
тов и содействия их закреплению в рамках
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российское предпринимательство

«академической ориентации»1. 
Как видим, приоритетным направлением в про�
грамме является «изменение структуры рабоче�
го времени преподавателя (в пользу НИР)» 2.
К сожалению, этот тезис остается пожеланием,
поскольку в программе не содержатся принци�
пы перевода, методические указания, источни�
ки финансирования для осуществления этого
перехода. Более того, помимо нечеткой форму�
лировки, этот тезис противоречит ряду преды�
дущих положений программы. 
Так, в параграфе «Анализ ситуации», при рас�
смотрении показателя «число учащихся на од�
ного преподавателя» отмечается: в отличие от
общеобразовательных школ, в вузах наблюда�
ется улучшение этого показателя... В 1992 г. он
составлял 11,6, в 1996 г. – 12,2, в 1999 г. – 16.  Да�
лее в документе, на наш взгляд, совершенно
справедливо подчеркивается: «в связи с отсут�
ствием у вузов средств, штатный персонал госу�
дарственных вузов уменьшился, вместе с тем,
общая численность студентов за этот период
выросла в 1,5 раза»3.
Итак, согласно выводам программы, у вузов от�
сутствуют средства. Следовательно, проис�
ходит увеличение учебной нагрузки на каждо�
го преподавателя без увеличения заработной
платы. Несмотря на это, рекомендуется ориен�
тировать преподавателей на ведение научно�
исследовательской работы. 
Если нам предстоит перенять и адаптировать
зарубежный опыт, то, на наш взгляд, следует ус�
тановить, чтобы вместо учебных занятий в
план могла быть включена индивидуальная ра�
бота со студентами по научной теме, которую
ведет преподаватель. При этом студенты будут

помогать преподавате�
лю в разработке темы,
одновременно получая
навыки научно�иссле�
довательской работы. 
Таким образом, может
быть решена еще одна за�
дача: индивидуальная на�
учно�исследовательская
работа студента станет не

в программе не содержатся
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осуществления этого перехода



111образование и бизнес

беспредметным поиском
материалов, написанием
рефератов и курсовых
работ, а полезной и необ�
ходимой студенту и вузу
работой. Следовательно,
будет обоснована необ�
ходимость выделения
специального «стипен�
диального» фонда для
поощрения научно�ис�
следовательской рабо�
ты студентов, предусмо�
тренная программой
стратегического развития Российской Федера�
ции. То есть научные изыскания учащихся
предполагается стимулировать выплатой свое�
образных «зарплат» или «стипендий»  из
средств специальных вузовских фондов.
Перераспределение рабочего времени препо�
давателя от аудиторной нагрузки в сторону на�
учно�исследовательской и учебно�методичес�
кой работы поможет решить еще одну задачу,
поставленную российским правительством: со�
здание университетских комплексов. В частно�
сти, работа профессорско�преподавательского и на�
учно�исследовательского персонала вузов с привле�
чением талантливых студентов, позволит выявить и
готовить кадры «академической ориентации». 
Общеизвестно, что на сегодняшний день толь�
ко небольшая часть студентов видит свое буду�
щее в рамках академической науки. За послед�
ние годы этот вид деятельности потерял пре�
стиж из�за низкой заработной платы научных
сотрудников, закрытия целого ряда академиче�
ских НИИ и в результате смены социально�эко�
номических ценностей страны. Соответствен�
но, в целом по России снизилась численность
лиц, занимающихся научно�исследователь�
ской деятельностью. При этом наименьшее
снижение численности научных работников
приходится на государственный сектор (�
11,6%), более всего сократилось число работ�
ников, занятых в исследованиях и разработках
в секторе высшего образования (�28,4%). В дан�
ном расчете речь идет о сотрудниках вузов, за�
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нятых научными исследованиями в рамках на�
учно�исследовательских секторов.
Сокращение численности персонала, занимаю�
щегося исследованиями, почти на пятую часть
за 6 лет – свидетельство того, что государство
уделяет недостаточно внимания фактору науч�
ных разработок. А, между тем, он играет важную
роль в конкурентной борьбе на мировом рынке. 
Анализ изменений состава работников, заня�
тых исследованиями и разработками в Самар�
ской области, дает иную картину. Общее число
занятых в научной сфере за 6 лет не только не
уменьшилось, но даже выросло на 4,7 %, при�
чем рост наблюдался и в секторе высшего об�
разования (4,7%). Наибольший «прирост» со�
трудников произошел в предпринимательском
секторе науки (25,7%). А вот в государственном
секторе численность научных сотрудников со�
кратилась более чем в 3 раза. Таким образом,
государственная наука понесла в Самарской
области наибольшие потери. При этом во всех
секторах научной деятельности происходил
значительный рост числа докторов наук.
В государственном секторе науки положитель�
ные тенденции наблюдаются в академических
институтах Самарского Научного центра РАН:
численность сотрудников в них растет, увели�
чивается доля кандидатов и докторов наук. В
структуре финансирования Самарского Науч�
ного центра РАН 50% составляют внебюджет�
ные средства, самостоятельно заработанные
научными коллективами. Это нельзя не связать
с активной организационно�технической, ин�
формационной и даже общественно�полити�
ческой работой, проводимой самарской струк�
турой РАН. Иными словами, успехи явились
следствием эффективной работы по  форми�
рованию государственно�общественных ин�
ститутов. 
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