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Аннотация
В работе предложен авторский подход к решению проблем определения 
понятия риска и его классификации в деятельности промышленных пред-
приятий.
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Актуальность исследований 
рисков в деятельности про-
м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й 

обуславливается необходимостью 
поступательного развития произ-
водства, потребностью постоянного 
совершенствования хозяйственной 
деятельности, а также стохастичес-
ким характером факторов внутрен-
ней и внешней среды. В связи с этим 
акцентированного внимания заслу-
живают ключевые проблемы, связан-
ные с определением понятия риска и 
его классификацией применительно 
к деятельности промышленных пред-
приятий. Безусловно, данные пробле-
мы имеют фундаментальный харак-
тер, так как напрямую влияют и на 
результативность риск-менеджмента, 
и на объективность оценки и анализа 

рисков, и на эффективность всей сис-
темы производства и управления про-
мышленным предприятием. Однако 
до настоящего времени не разрабо-
тано общепризнанных подходов к их 
решению.

Определение понятия риска
На основе анализа различных опре-
делений понятия риска можно выде-
лить ряд авторских точек зрения, в 
наибольшей степени применимых к 
сфере промышленных предприятий 
[4, 12, 13, 14]. В то же время анализ 
экономической литературы, посвя-
щенной проблеме риска, показывает, 
что среди исследователей нет еди-
ного мнения относительно определе-
ния экономического риска [2, 3, 12, 
13]. Наиболее показательны подходы 
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к риску как к деятельности, совер-
шаемой в расчете на удачный исход; 
рассмотрение риска как возмож-
ности, вероятности неудач и потерь; 
определение риска как совокупнос-
ти благоприятных и неблагоприятных 
последствий [1, 2, 3, 4, 12, 13, 15].
С нашей точки зрения, известные 
подходы к определению категории 
риска в деятельности промышлен-
ных предприятий не учитывают ряд 
принципиальных аспектов. Прежде 
всего, фактор времени и субъектив-
ность восприятия ситуации риска. 
В отличие от ранее известных подхо-
дов крайне важно, по нашему мне-
нию, определять понятие риска с 
учетом времени как важнейшего и 
не восполняемого ресурса промыш-
ленного предприятия. Безусловно, 
фактор времени оказывает сущес-
твенное влияние на всю финансо-
во-хозяйственную деятельность про-
мышленных предприятий. Кроме того, 
фактор времени во многом обуслав-
ливает принятие как тактических, так 
и стратегических управленческих 
решений. Поэтому феномен риска 
целесообразно раскрывать с учетом 
временных параметров.
Относительно субъективности вос-
приятия ситуации риска в деятель-
ности промышленных предприятий 
следует отметить, что человеческий 

фактор напрямую обуславливает 
модель экономически обоснованного 
поведения хозяйствующих субъектов. 
Субъективные склонности (рискофоб, 
рисконейтрал, рискофил) лица, при-
нимающего решение, во многом влия-
ют на уровень риска для предприятия. 
Субъек тивные характеристики руко-
водителя часто выступают опреде-
ляющим мотивом в выборе стратегии 
поведения промышленного предпри-
ятия на рынке. Поэтому, с нашей точки 
зрения, при раскрытии понятия риска 
необходимо учитывать субъективность 
в восприятии внешней и внутренней 
среды промышленного предприятия.
Учитывая данные обстоятельства, 
по нашему мнению, целесообраз-
но предложить следующий подход к 
определению понятия риска. 
Риск – это субъективно воспринима-
емая во времени вероятность наступ-
ления негативных событий в финан-
сово-хозяйственной деятельности 
промышленных предприятий.
Определив категорию риска, далее 
целесообразно предложить универ-
сальный подход к классификации 
рисков, на основе которого возмож-
на идентификация факторов риска 
для промышленных предприятий.

Построение классификационной 
системы рисков
С нашей точки зрения, при постро-
ении классификационной системы 
рисков в деятельности промышлен-
ных предприятий необходимо, с 
одной стороны, опираться на систем-
но-функциональный подход [5, 7, 8], 
а с другой стороны, учитывать струк-
турные уровни экономики. По нашему 
мнению, целесообразно использо-
вать системно-функциональный под-
ход в трактовке, подробно описанной 
в ряде работ [5, 6, 9, 10, 11] и пред-
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Таблица
Идентификационная карта рисков промышленного предприятия

Функциональные 
подсистемы
предприятия

Содержание функциональной подсис-
темыпредприятия

Структурные уровни экономики

Нано-
эконо-
мика

Микро-
эконо-
мика

Мезо-
эконо-
мика

Макро-
эконо-
мика

Мега-
эконо-
мика

экономическая регламентирует экономически обос-
нованное поведение предприятия, 
учитывает экономические принципы и 
законы

Виды
рисков

Виды
рисков

Виды
рисков

Виды
рисков

Виды
рисков

управленческая регламентирует процесс управления 
предприятием и его отдельными сег-
ментами

организационная характеризует структуру, элементный 
состав, взаимодействие между под-
системами и элементами

технологическая регламентирует технологические пара-
метры производства

техническая регламентирует технические особен-
ности производства

социальная характеризует социальные условия 
производства, управление персоналом

коммуникацион-
ная

характеризует внутренние и внешние 
связи системы 

маркетинговая регламентирует модель поведения 
предприятия на различных рынках

экологическая регламентирует экологизацию про-
мышленного производства

информационная характеризует массивы информации, 
связанные с предприятием

финансовая регламентирует входящие и исходя-
щие финансовые потоки предприятия 

юридическая характеризует правовые основы де-
ятельности предприятия

энергетическая характеризует особенности использо-
вания энергии на предприятии

инновационная регламентирует внедрение передового 
опыта на предприятии

инвестиционная регламентирует привлечение инвести-
ций

ресурсная регламентирует особенности исполь-
зования ресурсов предприятия

и т.д.
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полагающей выделение функцио-
нальных подсистем предприятия (см. 
табл. на с. 77). 
Следует учитывать, что значимость 
ряда подсистем промышленно-
го предприятия (экономической, 
управленческой, организацион-
ной, технологической, технической, 
социальной, коммуникационной, 
инновационной, инвестиционной и 
т.д.) будет иметь больший вес по срав-
нению с другими подсистемами.
Что касается структурных уровней 
экономики, то, с нашей точки зрения, 
для решения поставленных задач 
целесообразно учитывать наноэко-
номику (затрагивающую потребности 
индивидов, физических лиц), микро-
экономику, мезоэкономику (в регио-
нальном или отраслевом разрезе), 
макроэкономику, мегаэкономику (как 
мировую, глобальную экономику) 
(см. табл. на с. 77). 

Практическая реализация 
предлагаемого подхода
Практическую реализацию пред-
лагаемого нами подхода можно 

классификация рисков 

предприятия позволяет 

получить системное 

представление о рисках, 

существенно повышает 

результативность 

и эффективность 

решаемых экономико-

управленческих задач

представить в виде идентификаци-
онной карты рисков посредством 
расположения по вертикали функци-
ональных подсистем, а по горизон-
тали структурных уровней экономики 
(см. табл.). В итоге наличие рисков 
в плоскости какой-либо функцио-
нальной подсистемы будет наглядно 
детализировано относительно уров-
ней экономики, что позволит хозяйс-
твующему субъекту и системно про-
анализировать имеющиеся риски, 
и получить перспективный прогноз о 
возможных рисках. Кроме того, при 
необходимости более детальной 
идентификации рисков промышлен-
ного предприятия целесообразно 
отражать не только наличие риска 
на пересечении функциональных 
подсистем и структурных уровней 
экономики, но и величину риска 
на основе известных шкал оценки 
(например, десятибалльной).

Вывод
Таким образом,  классификация 
рисков предприятия, одновремен-
но опирающаяся на два критерия 
(системно-функциональный подход 
и структурные уровни экономики), 
позволяет получить системное пред-
ставление о рисках, воздействующих 
на промышленные предприятия, что 
существенно повышает результатив-
ность и эффективность решаемых 
экономико-управленческих задач.
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