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Т
опливно-энергетический комплекс России 
и стран Центральной Азии имеет опреде-
ленную взаимосвязь: кооперацию, совмес-

тные проекты, транзитные схемы экспорта угле-
водородов. Нарушение этих связей повлечет за 
собой значительное снижение экономической 
эффективности не только в топливно-энергети-
ческом комплексе стран, но и в регионе. Однако 
имеются нерешенные вопросы, в частности, несо-
гласованность о разделении рынка энергоносите-
лей, экспорта в третьи страны, что обуславливает 
создание искусственной конкурентной среды. 
Такое положение невыгодно для всех стран – экс-
портеров углеводородов: России, Казахстана и 
Узбекистана. 
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Аннотация
Рассмотрены состояние и проблемы топлив-
но-энергетического комплекса России и стран 
Центральной Азии. Предложена теоретичес-
кая Схема межгосударственного развития 
топливно-энергетического комплекса России 
и стран Центральной Азии, формирование 
энергетического альянса России, Казахстана и 
Узбекистана.
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Потенциал интеграции
В странах Центральной Азии как регионе имеет 
место противоречие использования водных и 
энергетических ресурсов, отсутствует действен-
ный механизм межгосударственного сотрудни-
чества в этой сфере. В то же время следует отме-
тить, что наибольшие выгоды для государств 
возможны при координации развития топлив-
но-энергетического комплекса на уровне стран. 
Россия и страны Центральной Азии имеют боль-
шой потенциал интеграции в энергетической 
сфере.
В ряде научных работ экономическая интегра-
ция рассматривается как создание ТНК и ФПГ или 
как международная кооперация производства. В 
статье она трактуется как интеграция рынков [3]. 
Такое понимание применимо также к топливно-
энергетическому комплексу.
В настоящее время существуют разные интегра-
ционные объединения, которые имеют разный 
потенциал. Так, функционирующие региональ-
ные объединения СНГ имеют разный удельный 
вес в основных макроэкономических показате-
лях по Содружеству в целом. Самое весомое в СНГ 
(100%) – ЕЭП (ВВП 88,5%) и ЕврАзЭС (ВВП 79,0%), 
далее, Союзное государство Беларуси и России 
(71,3%), ГУУАМ (20,1%) и ЦАС (12,7%) [2].
В то же время есть мнение, что необходимо сосре-
доточить усилия на всемерном укреплении и 
поддержке ЕврАзЭС, где создана зона свободной 
торговли без изъятий и ограничений, реализуют-
ся многосторонние проекты, прежде всего, в клю-
чевых секторах экономики – энергетике и транс-
порте [1].
Такое положение обуславливает необходимость 
активизации интеграционных усилий в целом и 
в том числе в топливно-энергетической сфере 
на пространстве СНГ, Евразии. При этом, ведущая 
роль в этой тенденции принадлежит России, как 
стране с высоким энергетическим и экспортным 
потенциалом.
Нами предложена теоретическая схема межго-
сударственной координации развития топлив-
но-энергетического комплекса России и стран 
Центральной Азии (см. рис. на с. 31). Новизна 
схемы определяется комплексным подходом к:
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1) развитию интеграционных объединений, в том 
числе Евразийского энергетического союза;
2) координации развития стратегий ТЭК;
3) обеспечению институциональных изменений.
Предложенная схема позволяет каждой стране 
развивать топливно-энергетический комплекс 
согласно особенностям структуры национальной 
экономики и оптимально интегрироваться в эко-
номику региона.

Результаты
Результатами деятельности по каждому направле-
нию является:
– углубление интеграции: формирование Евразий-
ского энергетического союза;
– разработка отраслевых, межотраслевых и реги-
ональных программ развития топливно-энергети-
ческого комплекса стран;
– организация энергетического альянса: Россия, 
Казахстан, Узбекистан;

Составлено автором

Рис. Схема межгосударственного механизма развития ТЭК России 
и стран Центральной Азии
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– организация водно-энергетического альянса: 
Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Узбеки-
стан.
Предпосылками формирования энергетического 
альянса (ЭА) России, Казахстана и Узбекистана 
являются следующие причины:
1. Страны являются членами «Единого экономи-
ческого пространства». 
2. Общность транспортной инфраструктуры: газо- 
и нефтепроводов между странами. 
3. Возможности согласованного использования 
транзитных путей. 

Цель энергетического альянса России, 
Казахстана и Узбекистана
Целью формирования энергетического альянса 
является обеспечение координации стратегии раз-
вития нефтяной и газовой промышленности на 
международном уровне. Это позволит повысить 
уровень экономической эффективности хозяйс-
твующих субъектов за счет кооперации между 
структурными подразделениями отраслей топлив-
но-энергетического комплекса.
Задачей ЭА является получение прибыли междуна-
родными участниками альянса за счет объедине-
ния организационных, технических и экономи-
ческих ресурсов. 
Предприятия топливно-энергетического комплек-
са, которые являются членами ЭА, имеют опреде-
ленные преимущества – это:
– формирование и совместное использование 
международных коммуникаций;
– снижение удельных затрат в общем объеме капи-
тальных вложений;
– получение доступа на международный рынок.

Вывод
Стратегия формирования энергетического альян-
са России, Казахстана и Узбекистана основана на 
следующих выгодах:
1. Извлечение доходов за счет согласования цены 
на экспорт углеводородов с учетом мировых цен.
2. Освоение новых направлений и маршрутов экс-
порта углеводородов.
Возможны функциональные соглашения по рас-
ширению рынка, согласование экспортных пози-
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ций, формирование отраслевых и межотраслевых 
стратегий и др.
Реализация стратегии формирования энергети-
ческого альянса позволит снизить угрозы и риски 
размежевания и обособления энергетических сис-
тем стран.
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Abstract

S
tate and problems of the Fuel and Energy Complex of Russia and the Central 
Asia countries are considered. A theoretic scheme of inter-state development 
of the Fuel and Energy Complex of Russian and countries of Central Asia, 
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