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И
нвестиционно-инновационные процессы 
на региональном уровне обладают специ-
фическими особенностями и зависят от 

используемого комплекса ресурсов, определяю-
щего качественный и количественных характер 
протекания данных процессов в определенный 
момент времени при определенных условиях. 
Рассмотрение региона с позиций процессного 
подхода позволяет идентифицировать, оценивать, 
анализировать и контролировать региональные 
ресурсные потоки для эффективного их вовлече-
ния в инвестиционно-инновационный процесс 
(ИИП) и достижения синергетических и мульти-
пликативных эффектов в масштабах националь-
ной экономики.

Анализ ресурсного обеспечения
Ресурсное обеспечение целесообразно исследо-
вать в триединстве: в качестве системы, процесса 
и вида деятельности [1]. Как экономическая кате-
гория ресурсное обеспечение выступает, во-пер-
вых, в качестве значимой системной ценности, 
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Аннотация
В статье рассматриваются особенности 
инвестиционно-инновационных процессов на 
региональном уровне.  Особое внимание уделя-
ется анализу ресурсного обеспечения и его роли 
в развитии региона.
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вовлечение 
в инвестиционно-
инновационный 
процесс 
значительного 
комплекса ресурсов 
актуализирует 
выработку 
современной 
концепции ресурсного 
обеспечения 
адекватной 
требованиям времени

совокупности элементов жизнедеятельности 
любой экономической системы (от мега- до нано-
уровня), то есть обладает признаками системы, 
для которой определены: субъекты и объекты; 
связь между ними, выступающая системообра-
зующим фактором и объединяющим в единое 
целое; среда в которой они существуют (ресур-
сная среда). В данном контексте важно опреде-
литься с источником ресурсов, следовательно, 
для изучения ресурсного обеспечения необхо-
дим системный подход. Свойства ресурсного 
обеспечения в качестве системы: целостность, 
сбалансированность (качественная, количест-
венная, структурная), динамичность (обеспечива-
ющая своевременность поступления), сопряжен-
ность элементов (комплексное использование), 
адресность (целенаправленное использование); 
дифференцированность, гибкость (многовари-
антность каналов аккумулирования, перераспре-
деления и т.д.). 
Во-вторых, ресурсное обеспечение необходимо 
рассматривать в качестве сложного многофактор-
ного процесса, для оптимального и эффективного 
протекания которого актуализируется комплекс 
задач с позиции процессного подхода: оценка 
исходной ресурсной базы и глубины переде-
ла; накопление, мобилизация, производство, пере-
распределение; комплексность использования 
отечественных и иностранных ресурсов; оценка 
спроса и предложения и т.д.
В третьих, ресурсное обеспечение представля-
ет собой определенную деятельность (функцию), 
предполагающую реализацию экономических 
отношений, возникающих между субъектами, 
обладающими ресурсами инвестирования, и субъ-
ектами, привлекающими ресурсы с целью их вов-
лечения в воспроизводственный процесс на усло-
виях приемлемого соотношения риск/доход с 
целью получения полезного эффекта (эконо-
мического, социального, экологического и т.д.) 
Ресурсное обеспечение в качестве вида деятель-
ности предполагает управленческие воздействия: 
формулировку политики управления, выбор инс-
трументов и механизмов реализации, что предо-
пределяет необходимость использования инсти-
туционального подхода.
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Рис. Концепция ресурсного обеспечения региональных 

МАКРОУРОВЕНЬ – Рациональное развитие регионов предопределяет необходимость учета 
сложившихся структурных пропорций и конкретизацию объектов регионального управления 
для дифференцированного воздействия на элементы региональной экономической системы 

1. Оценка соответствия ориентиров 
регионального развития в составе 
национальной экономики основным 
трендам глобального развития.

2. Разработка стратегии выхода на гло-
бальный рынок, развитие партнерских 
отношений для обмена ресурсами.

3. Определение условий выхода на 
глобальный рынок, оценка конкурент-
ных преимуществ

4. Стимулирование региональных вне-
шнеэкономических связей.

5. Защита от негативного воздействия 
мирового рынка: 

– препятствование вытеснению 
местных производителей, бегству 
национального капитала, эмигра-
ции квалифицированных кадров; 
– контроль зависимости от страте-
гического импорта;
– мониторинг неблагоприятных 
трендов рыночной конъюнктуры 
мировых товарных и сырьевых 
рынков.

МАКРОРЕГИОН – (федеральные округа и отраслевые 
кластеры) – Получение синергетических эффектов, 
обеспечение устойчивого развития и формирование 

1. Формирование новой системы 
ресурсного обеспечения для ре-
сурсной базы регионального инно-
вационного воспроизводства.

2. Планирование распределения 
ресурсов макрорегиона на основе 
выделения приоритетных направ-
лений развития с целью интег-
рации ресурсов для достижения 
мультипликативных эффектов.

3. Реализация государственной по-
литики финансирования проектов, 
включенных в стратегию внешне-
экономических отношений макро-
региона, повысит инвестиционную 
привлекательность для иностран-
ных инвесторов.

4. Развитие региональных и меж-
региональных информационных 
сетей, обеспечение их доступа к 
международным информацион-
ным ресурсам.

1.  Выбор приоритетных 
направлений и оценка по-
тенциала инвестиционно-
инновационного развития 

2. Разработка региональ-
ной стратегии и политики 
инновационного развития; 
форм и методов ресурсного 

3. Определение приоритетов, 
прогнозирование результа-
тов и эффективности инвес-
тиционного и инновацион-

4. Совершенствование то-
варной структуры экспорта, 
рост объемов  и экспорт вы-
соких технологий, создание 

5. Трансформация отно-
шений межрегиональной 
конкуренции в отношения 
макрорегиональной конку-

МЕГАУРОВЕНЬ – внешний рынок регионов, интегрированных в мировую экономику. Вовлеченность 
в мировое хозяйство зависит от: степени развития международного обмена; стимулирования ре-
гиональных внешнеэкономических связей; масштабов производственной и научно-технической 

МЕЗОУРОВЕНЬ – 
(субъекты федерации) – 
формирование 
адаптированных 
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методами эффективного ресурсного обеспечения с учетом сложившихся взаимосвязей и 
взаимозависимостей, для повышения конкурентоспособности регионов при сохранении еди-
ного экономического пространства.

макрорегиональной конкурентоспособности от вовлечения ресурсов субъектов 
РФ, входящих в регион. Учет военно-экономических отношений в системе реги-
ональных социально-экономических.

региона, отрасли; анализ 
потребности в ресурсах, 
условия. Формирование ре-
сурсов-кластеров.

обеспечения перевода реги-
онального хозяйства на ин-
новационный тип развития.

ного развития. Доступность 
ресурсов при реализации 
крупных федеральных целе-
вых проектов и программ.

условий для выхода на за-
рубежные рынки. Создание 
новых конкурентных преиму-
ществ.

рентоспособности, иденти-
фицируемой в национальном 
и глобальном экономическом 
пространстве.

кооперации; объемов движения капитала ссудного и предпринимательского (по каналам экспор-
та-импорта); состояния и структуры торгового и платежного баланса; рационального сочетания 
интеграции и фрагментации.
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1. Ресурсное обеспечение 
перевода экономических 
субъектов на инновацион-
ный тип развития

2. Формирование иннова-
ционных ресурсов-факто-
ров. Вовлечение интеллек-
туальной собственности. 
Краудсорсинг для обеспе-
чения эффекта «коллек-
тивного разума»

«рамочных» институциональных условий аккумулирования, распределения и перераспределение 
фондов ресурсов. Учет приоритетов, системного влияния институтов, требований общественного 
развития, ценности новейших знаний. Ориентация на перспективу, ценность новейших знаний, ком-
петенции и креативность менеджмента и специалистов; обязательность соблюдения этических норм.

МИКРОУРОВЕНЬ – предприятия и коммерческие ор-
ганизации, региональные политические элиты, обще-
ственные организации и проч.

НАНО-УРОВЕНЬ – 

1. Ресурсы человечес-
кого капитала.

2. Качество жизни насе-
ления.

3. Ресурсы здоровья 
нации.

4. Сбережения домаш-
них хозяйств в качестве 
источника накопления 
основного капитала.

3. Инфраструктурное обеспечение. Создание позитивного 
имиджа для внешних инвесторов

инвестиционно-инновационных процессов Составлено автором
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стиционно-

Вовлечение в региональный инвестиционно-
инновационный процесс значительного комплек-
са ресурсов актуализирует выработку современной 
концепции ресурсного обеспечения адекватной 
требованиям времени (см. рис. на с. 12-13)
Назначение концепции – определение страте-
гических целей, стратегий, принципов, форм и 
методов ресурсного обеспечения инвестицион-
но-инновационных процессов регионов на усло-
виях учета интересов факторов от мега- до нано-
уровня и региональной идентичности.

Классификация ресурсов
Классификационные признаки ресурсов опре-
деляются их функциональными свойствами [2]. 
В качестве признаков классификации ресурсов 
можно выделить: степень инновационности, 
характер и степень вовлеченности в региональ-
ный ИИП и рыночный оборот, физическое состо-
яние, экономическое назначение. В числе наибо-
лее значимых признаков контексте расширения 
региональных инвестиционно-инновационных 
процессов обозначим следующие:
– по уровню концентрации и реализации иннова-
ционных интересов в зависимости от смены тех-
нологических укладов – базовые, специфические, 
стратегические, ресурсы экономической безопас-
ности;
– по характеру формирования совокупной ресур-
сной базы региона – ресурсы-факторы, ресурсы-
процессы, ресурсы-кластеры;
– по источникам происхождения – естественные 
(территориальные ресурсы, пространственный 
потенциал) и благоприобретенные (технологи-
ческие возможности и технологическая инфра-
структура);
– по уровню генерации – генерируемые на нано-, 
микро-, мезо-, макро- и глобальном уровнях.

Заключение
Регион как территория, обладающая инвестици-
онной привлекательностью, с точки зрения сине-
ргетики выступает в роли аттрактора – центра 
притяжения, способного выстраивать инвестици-
онно-инновационный процесс, а следовательно, 
и движение потоков ресурсов в заданном направ-

существует 
стратегическая 

зависимость 
внешнего положения 

экономического 
субъекта, каковым 

является регион, 
от его внутреннего 

состояния
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лении. Аттрактивными свойствами характеризу-
ются не все регионы, но обладающие аттрактив-
ными элементами, в совокупности образующими 
высокий инновационный потенциал региона. В 
качестве аттрактивных элементов выступают: 
высокий уровень промышленного развития, 
организации социальной инфраструктуры, пот-
ребления и качества жизни и т.д. И поскольку 
существует стратегическая зависимость внешне-
го положения экономического субъекта, каковым 
является регион, от его внутреннего состояния [3], 
постольку должно быть налажено ресурсное обес-
печение инвестиционно-инновационных процес-
сов, взаимодействие и взаимоотношения между 
всеми системами высшего и низшего уровней, 
обеспечивающее устойчивое функционирование 
не только региональной экономической системы, 
но и национальной экономики в глобализующем-
ся экономическом пространстве.
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