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П
роцесс производства продукции являет-
ся важнейшим элементом кругооборота 
средств любого производственного пред-

приятия. Производственный процесс – это целе-
направленное превращение ресурсов в готовую 
продукцию с определенными свойствами, пригод-
ную для конечного потребления или дальнейшей 
обработки [2]. Расходуя материальные, трудовые 
и финансовые ресурсы предприятие формирует 
себестоимость продукции, основным элементом 
которой являются затраты. 
Под затратами понимают выраженные в денеж-
ной форме расходы предприятия на производство, 
обращение и сбыт продукции, их совокупность 
образует себестоимость товара, и включает затра-
ты живого и овеществленного труда, а также затра-
ты оборотных средств, вовлеченных в производ-
ство [4]. 
Поскольку предприятие является сложным, иерар-
хическим, производственно-экономическим объ-
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ектом, где производство продукции представляет 
собой систему определенных технологических 
процессов, состоящих, в свою очередь, из ряда под-
процессов [4], то затраты на производство продук-
ции взаимосвязаны между собой и образуют опре-
деленную иерархию.
Иерархия (от греч. hieros – священный, arche – 
власть) – это принцип структурной организации 
сложных многоуровневых систем, состоящий в 
упорядочении взаимодействий между уровнями 
в порядке от высшего к низшему [3]. В различной 
литературе представление об иерархии основыва-
ется на уровнях внутреннего устройства систем и 
процессов, при этом каждый уровень характери-
зуется самоорганизацией с особой структурой, где 
действуют специфические закономерности и реша-
ются локальные задачи [6]. Также и в случае с иерар-
хической системой затрат предприятия на нижних 
уровнях или технологических подпроцессах про-
изводства продукции используются более деталь-
ные затраты, охватывающие лишь определенные 
стороны технологического процесса, в то время как 
на более высокие уровни поступает обобщенная 
информация о затратах, характеризующая функци-
онирование производственного процесса в целом. 
Например, иерархическая структура себестоимости 
технологического процесса производства одного 
из товаров народного потребления (ТНП) – инстру-
мент из алюминия «Правило строительное» пред-
ставлена на рис. 1 (см. на с. 44). 

Развитие иерархии себестоимости 
технологического процесса
Любая иерархия развивается периодически, то 
есть существуют общие периоды перемещения 
объекта с одного уровня на другой. Периодичность 
определяется вышестоящей управленческой систе-
мой, которая задает определенную цель на период 
развития. Цель со временем трансформируется, 
а, следовательно, изменяется и функциональная 
направленность объекта в иерархии. Таким обра-
зом, объекты в иерархической системе согласо-
ваны между собой и зависят от временного диа-
пазона или периода. Периодичность (от греч. 
periodos – цикл) представляет собой регулярное 
повторение определенных явлений [3]. Например, 
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для предприятия производственный процесс изго-
товления продукции от начала и до конца являет-
ся регулярным повторением, и называется произ-
водственным циклом. 
Поскольку производственный процесс протекает 
во времени и пространстве, то производственный 
цикл можно определить длиной пути движения 
продукта и его комплектующих, а также временем, 
в течение которого этот продукт создается. Длина 
производственного цикла на практике определя-
ется площадью и объемом помещения, в котором 
размещается оборудование, инвентарь и прочее 
для производства данного продукта. Интервал 
календарного времени от начала первой произ-
водственной операции до окончания последней 
называется временной продолжительностью про-
изводственного цикла продукта [2], которая изме-
ряется в днях, часах, минутах, секундах, в зависи-
мости от вида продукции и стадии обработки, по 
которой измеряется цикл. 
На продолжительность производственного цикла 
влияет множество факторов, в числе которых тех-
нологические, организационные, экономические. 
Технологические факторы подразумевают техни-
ческую оснащенность производственного участ-
ка и предопределяют время изготовления продук-
ции на всех уровнях иерархии технологического 
процесса. Организационные факторы подразуме-
вают движение предметов и средств труда в про-
цессе изготовления продукции и связаны с органи-
зацией рабочих мест, самого труда и его оплатой. 
Экономические факторы обуславливают уровень 
механизации и оснащенности процессов необхо-
димыми ресурсами, а, следовательно, влияют на 
продолжительность этих процессов. 

Продолжительность производственного 
цикла и затраты производства
Таким образом, чем меньше продолжительность 
производственного цикла изготовления единицы 
продукции, тем больше скорость ее оборачиваемос-
ти и, следовательно, большее число изделий может 
быть выпущено в единицу времени. Динамика 
выпуска готовой продукции в процентах к средне-
месячному объему за период 2010–2012 гг. на при-
мере одного из товаров народного потребления 
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(ТНП) инструмента из алюминия «Правило строи-
тельное» представлена на рис. 2 (см. ниже).
Из рис. 2 видно, что пик производства данной про-
дукции приходится на период с мая по сентябрь, то 
есть данный график позволяет сделать вывод, что 
«Правило строительное» является сезонным това-
ром, а, следовательно, подчиняется законам сезон-
ности. Под сезонностью принято понимать пери-
одические изменения спроса в зависимости от 
различных факторов, чаще всего времени года [5]. 
Обычно цикл сезонности рассматривается за год, 
но колебания спроса могут наблюдаться и более 
часто, например, в течение недели. Однако исполь-
зуя слишком маленький период времени, невоз-
можно в полной мере оценить влияние сезонных 
колебаний спроса на тот или иной вид товара. 
Из рис. 2 видно, что сезонность изменяется во вре-
мени, а, следовательно, возникают ритмические 
колебания ее уровня. Ритмичность в экономичес-
кой литературе определяют как «нестрогую повто-
ряемость во времени состояния экономики, харак-
теризуемого одними и теми же экономическими 
параметрами» [1]. Ритмичность является основным 
показателем колебаний экономических процессов. 

Рис. 2. Динамика выпуска готовой продукции ТНП за 2010–2012 гг.
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Обычно ритмы в экономике различают по време-
ни их продолжительности: суточные, недельные, 
месячные, сезонные, годовые и так далее.
Поскольку основной характеристикой производс-
твенного процесса является его продолжитель-
ность, то, соответственно, и затраты на разных 
этапах технологического процесса производства 
различны. Так как система производственных 
затрат имеет характерные признаки системы 
технологических процессов, то затраты также 
разномасштабны, как и подпроцессы в системе 
технологических процессов, и также образуют 
иерархическую систему аналогичную системе тех-
нологических процессов, а, следовательно, согласо-
ваны и взаимосвязаны между собой. Таким образом, 
возникает необходимость рассмотрения ритмич-
ности затрат любого одного технологического под-
процесса, например, подпроцесса механической 
обработки профиля (см. рис. 3 выше).
Из рис. 3 видно, что затраты рассматриваемого тех-
нологического подпроцесса механического обра-
ботки профиля имеют тенденцию к снижению в 
середине года и неизменно повышаются в начале и 
в конце года. Таким образом, сравнив представлен-
ную на рис. 3 годовую ритмичность затрат с дина-
микой выпуска готовой продукции (рис. 2), можно 
сделать вывод, что ритмичность затрат ассиметрич-
на по отношению к выпуску продукции, а, следова-
тельно, также имеет сезонную направленность.

Рис. 3. Годовая ритмичность затрат подпроцесса механической 
обработки профиля
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Abstract

T
he article reviews hierarchic structure of expenses of an enterprise. The Article 
gives definition of production cycle and provides factors influencing on its 
duration. Definitions of periodicity, seasonality and rhythmic are provided. 

Expense rhythmic of one process sub-procedure is examined; it enables to consider 
investment and frequency of expenses of any process procedure.
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Заключение
В заключении следует отметить, что производствен-
ный процесс на предприятии сопровождается раз-
номасштабными затратами, образующими иерар-
хическую систему, повторяющую структуру самого 
технологического процесса производства продук-
ции. Затраты так сгруппированы и взаимосвязаны 
между собой, что рассматривая структуру единич-
ного подпроцесса в системе производства, можно 
увидеть вложенность и повторяемость затрат любо-
го производственного процесса. 
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