
25риск-менеджмент/строительство

Шлопаков Андрей Викторович
аспирант, зав. лабораторией кафедры строительного производства 
и материалов, Ульяновский государственный технический университет
andrei_shlopakov@mail.ru

управление рисками 
при реализации инвестиционных 

строительных проектов

Аннотация
В статье исследуется проблема управления рисками при реализации в 
России инвестиционных строительных проектов, предложена развернутая 
классификация рисков, а также механизм управления рисками строительных 
организаций.
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Одним из необходимых условий 
постоянного роста экономи-
ки, достижения эффективного 

функционирования, конкурентоспо-
собности, развития строительных орга-
низаций России является инвестицион-
ная деятельность. 
Существующий механизм управления 
инвестиционной деятельностью стро-
ительных организаций имеет опреде-
ленные недостатки, что существенно 
ограничивает деятельность руководи-
телей в применении методов ведения 
хозяйства, зависщих от принятой сис-
темы управления рисками. 
Оправданный или допустимый риск – 
необходимая составляющая стратегии 
и тактики эффективного менедж мента 
[1]. Разработка и научно-методичес-
кое обоснование совершенствования 
управления рисками строительных 

организаций России при реализации 
инвестиционных проектов с последу-
ющим внедрением в практику управ-
ления строительно-инвестиционной 
сферы является важной и острой про-
блемой, необходимость решения кото-
рой и определяет актуальность темы 
данной статьи.
Поскольку полностью избежать рис-
ков невозможно, то ими необходимо 
управлять и иметь отработанный алго-
ритм, который бы давал возможность 
осуществлять единственный подход к 
подготовке инвестиционных предложе-
ний и принятию эффективных решений. 

Инвестиционные риски 
строительных организаций
В настоящее время основными трудно-
стями, с которыми сталкиваются стро-
ительные организации России при 
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реализации инвестиционных проектов, 
являются следующие:
– сдерживание инновационно-инвес-
тиционных проектов административны-
ми барьерами и нормативами [2];
– коррумпированность и консерватизм 
мышления местной власти;
– низкое качество строительных мате-
риалов;
– несовпадение приоритетов инвес-
тиционной деятельности со сформи-
рованной годами парадигмой градо-
строительной среды;
– ограниченность информации относи-
тельно опыта осуществления отечест-
венных и зарубежных инвестиционных 
проектов;
– высокий экономический риск;
– неурегулированность правовой базы 
и нехватка собственных средств стро-
ительных предприятий;
– слабая развитость инвестиционной 
инфраструктуры.
Риск – это отклонение фактически 
полученного результата от ожида-
емого по причине возникновения 
непредсказуемых обстоятельств [3, 
4]. Строительные организации само-
стоятельно создают систему риск-
менеджмента, которая позволяла бы 

существование рисков 

инвестиционных процессов 

… предопределяет 

необходимость … 

минимизации негативного 

влияния риска 

на деятельность 

организации

адекватно реагировать на измене-
ние факторов внешней и внутренней 
среды. 
Существование рисков инвестицион-
ных процессов строительных органи-
заций предопределяет необходимость 
управления ими, то есть применение 
действий по идентификации уровня 
неопределенности и по минимизации 
негативного влияния риска на деятель-
ность организации [5]. 
К основным функциям системы управ-
ления инвестиционными рисками стро-
ительных организаций относятся: 
– обеспечение нормального функцио-
нирования при любых изменениях ситу-
аций;
– накопление развивающейся во вре-
мени базы факторов, влияющих на уро-
вень состояния и использования, нахо-
дящихся в их распоряжении активов;
– комплексная диагностика состояния;
– текущее планирование и прогнози-
рование деятельности;
– формирование и выбор альтерна-
тивных управленческих решений, 
способствующих снижению или уст-
ранению воздействия отрицательных 
факторов, снижающих требуемый уро-
вень отдачи от средств, вложенных в 
активы; 
– прогнозирование и моделирование 
связей между факторами.

Факторы риска 
К факторам риска следует относить 
лишь те возможные изменения вход-
ных и выходных параметров, которые 
невозможно заранее предвидеть и 
однозначно предсказать на основе 
имеющейся информации. 
Наиболее полно классификацию рис-
ков с учетом особенностей управле-
ния строительных организаций, при-
менительно к решению проблемы 
повышения эффективности их инвести-
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ционной деятельности, интенсифика-
ции инвестиционных процессов, роста 
и качества инвестиционных ресурсов 
и резервов раскрыл П.Г. Грабовый [6]. 
Для обеспеченна наиболее эффек-
тивного и рационального управление 
рисками строительных организаций им 
разработана система показателей, 
включающих более ста параметров, 
которые достаточно полно отражают 
все основные свойства рисков. 
Классификация рисков в целях выбо-
ра единых принципов по их форми-
рованию представлена тремя основ-
ными классами:  экономический, 
социально-политический и фискаль-
но-монетарный.
Проведенные исследования показа-
ли, что существующие классификации 
рисков являются примерами класси-
фикаций, ориентированных на реше-
ние конкретных тактических задач 
управления рисками, что не обеспечи-
вает создания долгосрочных условий 
повышения эффективности инвести-
ционной деятельности и роста инвес-
тиционных ресурсов в строительных 
организациях. 
Выполненные автором данной статьи 
анализ и оценка существующих под-
ходов к классификации рисков, позво-
лили создать базу для формирования 
обобщающей системы классифика-
ции рисков строительных организа-
ций, позволяющей определить вес и 
тренд отдельных факторов (см. табл. 
на с. 28-29).
В основу таблицы положена класси-
фикация факторов риска изложенной 
Л.Н. Доронкиной [7]. 
Автор предлагает расширить дан-
ную классификацию путем введения 
дополнительных характеристик, кото-
рые учитывают другие обстоятельс-
тва деятельности строительных орга-
низаций. 

Полученные результаты позволяют с 
большей уверенностью предсказы-
вать степень риска в каждый заданный 
момент времени, а также выработать 
механизм воздействия на инвестицион-
ный риск и меры его снижения. 

Механизм управления рисками 
инвестиционного строительного 
проекта
Для эффективного взаимодействия 
строительных организаций с основны-
ми экономическими контрагентами и 
средами, используя методы системно-
го подхода, необходимо разработать 
механизм управления инвестиционны-
ми рисками. 
Механизм управления рисками стро-
ительного инвестиционного проекта 
включает следующие составляющие 
элементы:
1. Установления целей системы управ-
ления рисками: 
– мониторинг системы-предприятия и 
среды его функционирования; 
– выявление факторов риска; 
– идентификация рисков; 
– выработка комплекса целей и задач 
управления рисками.
2. Количественный анализ конкретного 
вида риска: 
–  выбор методов количественной 
оценки;
– оценка возможных потерь от рисков;
– определение фактически и допусти-
мого уровней риска;
– статистический, аналитический 
методы;
– метод экспертных оценок;
– целесообразность затрат и опреде-
ление финансовой устойчивости; 
– сравнение определенных уровней 
риска. 
3. Разработка комплекса управлен-
ческих решений по минимизации уров-
ня риска:
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– определение направлений влияния 
на риск;
– применение разных вариантов влия-
ния на риск;
– оценка результатов действий.
Реализуя этот механизм в рамках сис-
темы управления инвестиционными 
рисками строительных организаций, 
руководители и специалисты строи-
тельных организаций будут получать 
тот специфический метод гибкого 
управления, о необходимости внедре-
ния которого говорилось ранее. 

Заключение
Применение системного подхода 
к выявлению причин возникновения 
рисков, которые имеются во внешней 
и внутренней среде предприятия, а 
также выбор оптимальных методов их 
оценки позволит строительной органи-
зации создать эффективную систему 
риск-менеджмента. 
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