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Аннотация
В статье рассмотрена стратегия повышения привлекательности региона для 
инвестиций. Предложены методы управленческого воздействия администра-
ции региона с целью создания привлекательного инвестиционного климата в 
регионе и возможные способы поддержки потенциальных инвесторов.
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Для развития любой экономи-
ческой системы необходимо 
задействование привлеченных 

извне ресурсов, соответственно ста-
вится ряд таких вопросов: «Как при-
влечь? Сколько? Откуда?». Актуальным 
также является вопрос о распре-
делении привлеченных ресурсов, 
позволяющем сбалансировано раз-
вивать экономику региона в целом. 
Управление региональной стратегией 
привлечения инвестициями осущест-
вляется региональными органами 
власти. Соответственно акцент управ-
ления ставится не только на аккумули-
ровании финансовых, материальных и 
не материальных активов как особой 
формы инвестиционных вложений, 

но и на процессе их распределения 
в целях достижения максимального 
эффекта, а соответственно повышения 
рентабельности вложений и отдачи от 
реализации проекта. Таким образом, 
особую роль приобретает вопрос 
поиска и оценки перспективных объ-
ектов инвестирования, так как неверно 
выбранный объект инвестирования по 
оптимистичному сценарию оборачи-
вается состоянием безубыточности, 
а по пессимистичному – убытками и 
издержками, вызванными невозмож-
ностью реализовать альтернативный 
инвестиционный проект. И, как следс-
твие, возникает прямая угроза реали-
зации региональной стратегии привле-
чения инвестиций в целом. 
Следовательно, начальный этап фор-
мирования стратегии привлечения 
инвестиций в регион предполагает 

1 Материал из серии «Аналитические обзо-
ры». – Прим. ред.
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выделение перспективных объектов 
вложения инвестиций. Объектами 
управленческого воздействия могут 
выступать сферы производства и 
предоставления услуг, инфраструк-
турные элементы регионального 
рынка, инвестиционные процессы и 
т.д. Воздействие на них со стороны 
органов власти должно способство-
вать повышению уровня эффектив-
ности региональной инвестиционной 
деятельности. Согласно принципу 
измеримости, присущему стратеги-
ческим целям, возникает необходи-
мость трансформирования целей в 
конкретные критерии управления. 

Согласованность целей 
управления и управленческих 
факторов
К критериям управления инвестицион-
ной стратегией региона можно отнес-
ти достижение положительной динами-
ки следующих показателей:
1) темп роста привлекаемых инвести-
ций, как за счет собственных финан-
совых ресурсов, так и за счет прямых, 
портфельных и иных, в том числе и 
иностранных;
2) уровень капитализации приоритет-
ных отраслей региональной эконо-
мики;
3) снижение финансового риска в 
регионе и, как следствие, повышение 
рейтинга инвестиционной привлека-
тельности;
4) рост объема валового регионально-
го продукта.
Данный перечень критериев не являет-
ся исчерпывающим в силу возможнос-
ти использования в качестве таковых 
ряда других показателей, производных 
и связанных с данными.
Инвестиционная стратегия должна 
учитывать, в первую очередь, инвести-
ционный потенциал региона и опреде-

ляющие его факторы, такие, как ресур-
сно-сырьевой потенциал, финансовый, 
трудовой, инфраструктурный, интеллек-
туально-инновационный и др. Степень 
согласованности целей управления и 
управленческих факторов можно опре-
делить исходя из достигнутых показате-
лей, таких как затраты, рентабельность, 
эффективность производства и др., поз-
воляющие оценить уровень мобилиза-
ции вышеперечисленных факторов.
Учитывая множество и разнородность 
входящих в инвестиционный потенци-
ал факторов, необходимо учесть, что 
однотипность управленческого воз-
действия на них весьма сомнительно 
может дать оптимальный эффект, то 
есть возникает необходимость в диф-
ференцированности управленческих 
воздействий. По характеру управлен-
ческого воздействия выделяют прямые 
и косвенные методы. 

Методы управленческого 
воздействия
Специфика прямых методов управ-
ленческого воздействия заключается 
в непосредственном воздействии на 
субъекты экономической деятельности 
со стороны органов государственной 
власти посредством административных 
полномочий, используя принадлежа-
щие им ресурсы и объекты. Из преиму-
ществ прямых методов можно выделить 
оперативность, целенаправленность, 
обеспечение приоритетов стратегии 
регионального инвестирования, но в 
то же время отсутствие гибкости и тен-
денций к саморегулируемости лишает 
таких основ конкурентной борьбы, как 
стимулирование инициативы и стремле-
ний к совершенствованию, что в усло-
виях рыночной экономики приводит к 
потере конкурентоспособности.
К мерам директивного управленческо-
го воздействия можно отнести:
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1) нормативно-правовую базу, регла-
ментирующую и регулирующая инвес-
тиционную деятельность в регионе;
2) управление региональной собствен-
ностью, в том числе унитарными пред-
приятиями исключительно благодаря 
поддержке из бюджета, без примене-
ния рыночных механизмов управления;
3) разработку и реализацию регио-
нальных программ инвестирования;
4) определение общеобязательных 
требований достижения директивно 
установленных параметров хозяйс-
твенной деятельности к субъектам 
инвестиционной системы региона.
Косвенные методы управленческого 
воздействия являются более гибкими 
в силу отсутствия обязательно фор-
мализованного характера. В услови-
ях рыночной экономики это позволяет 
более оптимально сбалансировать 
частные и общественные интересы, за 
исключением законодательно ограни-
ченных видов экономической деятель-
ности (оборот оружия, наркотических и 
психотропных веществ), где отсутствие 
административных мер воздействия 
может пагубно сказаться на социаль-
но-экономическом состоянии регио-
нальной экономики, привести к образо-
ванию теневого сектора и резкому 
снижению инвестиционной привлека-
тельности для «чистого» капитала. 

Способы поддержки 
потенциальных инвесторов
Применение только какого-либо одно-
го метода не позволит эффективно 
использовать ресурсный потенциал 
региона, что, в свою очередь, способ-
но стать препятствием для формирова-
ния высокого уровня инвестиционной 
привлекательности региона в целом 
и существенно ослабить реализацию 
стратегии по привлечению инвестиций 
в регион. Это связано с ориентацией 

потенциального инвестора на свободу 
выбора, подразумеваемого рыночной 
экономикой, и защиту его интересов 
со стороны закона, что может быть 
реализовано лишь путем применения 
смешанного метода управленческо-
го воздействия (прямого и косвенного 
воздействия). 
С учетом специфики рыночной эко-
номики возникает вопрос о возмож-
ности одновременного применения 
прямого и косвенного методов в рам-
ках реализации экономического 
подхода развития региона, который, 
безусловно, будет включать в себя: 
бюджетные, налоговые, кредитно-
денежные, антимонопольные, вне-
шнеэкономические и прочие мето-
ды управления. В целях реализации 
стратегии привлечения инвестиций в 
регион необходимо предусмотреть 
возможность поддержки потенциаль-
ных инвесторов: 
1) в рамках бюджетного метода управ-
ления возможность предоставления 
субсидий, субвенций, бюджетных 
гарантий; 
2) в рамках налогового – рассмотреть 
возможность применения налогового 
кредита в качестве налоговой скидки 
на привлекаемые инвестиции, а также 
ослабление налогового бремени пос-
редством специальных режимов для 
инвесторов; 
3) кредитно-денежного – страхование 
кредитов;
4) антимонопольного – противодейс-
твие монополизации рынка путем 
создания бизнес-инкубаторов, кон-
сультационных услуг, способствование 
развитию конкурентной среды;
5) внешнеэкономического – способс-
твование созданию благоприятного 
имиджа и инвестиционного климата 
региона, активное привлечение иност-
ранных инвестиций;
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6) прочие – страхование риска, поиск 
и развитие предпосылок привлечения 
средств инвесторов именно в данный 
регион.

Классификация инвесторов
Таким образом, в рамках стратегии 
привлечения инвестиций в регион 
можно говорить о повышении уровня 
инвестиционной привлекательнос-
ти региона, тем не менее, учитывая 
разнородность областей интересов 
потенциальных инвесторов, в целях 
повышения эффективности привлечен-
ных инвестиционных ресурсов необ-
ходимо выявить наиболее перспектив-
ные направления инвестирования и их 
соотношения с интересами потенци-
альных инвесторов. В этих целях пред-
ставляется целесообразным сегмен-
тирование инвесторов на следующие 
группы:
1) предприятия, ориентированные на 
экспортную деятельность;
2) ТНК (транснациональные корпо-
рации);

3) малые и средние предприятия, ори-
ентированные на местный рынок;
4) иностранные инвесторы;
5) физические и юридические лица 
осуществляющие поддержку развития 
бизнеса (венчурные фонды, бизнес-
ангелы и др.).
Реализация стратегии привлечения 
инвестиций в регион с учетом вышеиз-
ложенного не может быть осуществле-
на без консолидации таких ресурсов 
управления как трудовые, финансо-
вые, природные, материально-техни-
ческие, управленческие и интеллек-
туальные, что возможно только при 
условии их организационно-правового 
обеспечения, развитой методики, опи-
рающейся достоверность и полноту 
информационного сопровождения.
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The Strategy of Attracting Investments to the Region
Аbstract

The article considers the strategy to increase the investment attractiveness of 
the region. It suggests the methods of the managerial influence that can be 
used by the regional administration in order to create a favorable investment 

climate in the region as well as the possible means to support potential investors.
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