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Аннотация
Проблемы управления инновационными процессами приобретают особую 
актуальность в связи с переходом российской экономики к инновационному 
пути развития. Поскольку инновационный процесс требует соответствующе-
го ресурсного обеспечения, становится важным исследование категории 
«инновационные ресурсы». Об этом и пойдет речь в статье.

Ключевые слова: экономические ресурсы, инновационные ресурсы, 
инновационный потенциал, инновационная деятельность

В социально-экономическом разви-
тии страны возрастает значение 
вопросов, связанных с инноваци-

онной деятельностью и ее ресурсным 
обеспечением. Сложность решения 
этих вопросов обусловлена отсутстви-
ем достаточного их теоретического и 
методологического обоснования. 
Очевидно, что создание соответству-
ющей теоретико-методологической 
базы требует исследования катего-
риального аппарата в области инно-
вационных ресурсов, определения 
их взаимодействия с экономическими 
ресурсами и места управления ресур-
сами инновационной деятельности в 
системе управления эконо микой.
Прежде всего, обратимся к опреде-
лению ресурса (от франц. ressource 
– вспомогательное средство) как 

«денежных средств, ценностей, запа-
сов, возможностей, источников дохо-
да» [2]. В свою очередь, под эконо-
мическими ресурсами понимаются 
«источники, средства обеспечения 
производства» [1]. Традиционно к эко-
номическим ресурсам относят при-
родные, трудовые, материальные и 
финансовые. С развитием управления 
и научно-технической сферы все боль-
шее значение приобретают информа-
ционные и организационные ресурсы. 
Как известно, экономические ресур-
сы обладают такими свойствами, 
как ограниченность, исчерпаемость, 
взаимодополняемость  и  взаимо-
заменяемость. Помимо этих свойств 
Р.М. Грантом были выделены харак-
теристики ресурсов, включая долго-
вечность, прозрачность, воспроизво-
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д и м о с т ь  и  м о б и л ь н о с т ь  [ 3 ] .  Э т и 
свойства, характеристики, а также 
область применения определяют спе-
цифику управления каждым видом эко-
номических ресурсов. 
Важнейшей современной теорией, 
связывающей ресурсы и экономичес-
кое развитие, является ресурсная кон-
цепция конкурентоспособности, бази-
рующаяся на трудах Б. Вернерфельта, 
Р.М. Гранта, К. Прахалада и получив-
шая развитие в работах Г.Б. Клейнера 
[4]. Ресурсная концепция предпола-
гает зависимость положения хозяйс-
твующего субъекта на рынке от имею-
щихся в его распоряжении ресурсов, 
эффективность использования которых 
определяется его организационными 
способностями. 

Инновационные 
ресурсы экономики
Переход к инновационной экономи-
ке ознаменовался появлением нового 
качества экономических ресурсов, 
то есть инновационных ресурсов. Это 
новое качество обусловлено повы-
шением их информационной емкос-
ти, уникальности и необходимостью 
учета специфики инновационного 
процесса – высоких рисков, большой 
стоимости, долгосрочности. Следует 
отметить важную особенность: не все 
инновационные ресурсы, в отличие 
от экономических ресурсов в тра-
диционном понимании, обладают 
свойством ограниченности. Так, зна-
ние и его кодифицированная форма – 
информация является неограниченным 
ресурсом. Знания, которые формиру-
ются в процессе исследовательской 
деятельности, не только решают уже 
поставленные задачи, но ставят перед 
наукой новые вопросы. Хотя в краткос-
рочной перспективе возможны ограни-
чения из-за несовершенства методов 

исследования и материально-техни-
ческой базы, в долгосрочной перспек-
тиве они преодолеваются.
В экономической литературе встре-
чается определение потенциала 
инновационной деятельности как 
«совокупности ресурсов, используе-
мых в определенных социально-эко-
номических формах для производства 
инновационной продукции»[5]. Однако 
следует учитывать, что инновационные 
ресурсы используются не только в 
инновационном процессе, но и в рам-
ках образовательной, научно-техни-
ческой и других видов деятельности.
Поэтому целесообразно выделить 
два подхода к данной категории. Если 
рассматривать инновационные ресур-
сы экономики широко, они состав-
ляют большую часть инновационного 
потенциала страны, представляюще-
го собой совокупность материальных 
и нематериальных средств, которые 
могут быть мобилизованы для достиже-
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ния целей инновационного развития. 
Второй подход предполагает иссле-
дование ресурсов именно инноваци-
онной деятельности как совокупнос-
ти материальных и нематериальных 
средств, обеспечивающих создание, 
внедрение и распространение новов-
ведений.

Виды инновационных ресурсов
Под структурой инновационных ресур-
сов следует понимать совокупность 
связанных ресурсов, обеспечиваю-
щих инновационный процесс. К таким 
ресурсам следует относить матери-
ально-технические, финансовые, чело-
веческие, организационно-управлен-
ческие, информационные ресурсы. 
Выделение в составе инновационных 
ресурсов материально-технических 
ресурсов обусловлено тем, что тех-
нологический процесс всегда имеет 
материально-техническую базу.
Материально-технические ресурсы 
инновационного процесса представ-
ляют собой экономические ресурсы 
в материально-вещественной форме, 
необходимые для создания, внедре-
ния и распространения нововведений. 
Этот вид ресурсов создается в произ-
водственной сфере и тесно связан с 
развитием национальной экономики – 
с одной стороны, именно промышлен-
ность обеспечивает инновационный 
процесс материально-техническими 
ресурсами, с другой, инновационный 
процесс воздействует на отрасли про-
мышленности, обеспечивая произ-
водство новыми технологиями, техни-
кой, информацией. 
Финансовые ресурсы занимают клю-
чевое место среди инновационных 
ресурсов, так как все экономические 
отношения сопровождаются финан-
совыми потоками. Особая значимость 
финансовых ресурсов обусловлена их 

универсальностью и использованием 
для приобретения других видов ресур-
сов. Именно финансовые ресурсы 
обеспечивают организацию взаимо-
действия остальных видов ресурсов и 
служат для количественной их оценки. 
Человеческие ресурсы представляют 
собой наибольшую ценность для инно-
вационного развития, так как включа-
ют совокупность людей и их знаний, 
навыков, творческие и мыслительные 
способности, моральные ценности, 
культурный уровень, мотивацию. При 
рассмотрении инновационных чело-
веческих ресурсов упор делается на 
квалифицированных специалистов и 
развитие интеллектуального потенциа-
ла сотрудников. Именно человеческие 
ресурсы определяют формирование 
других видов ресурсов.
Организационные ресурсы связаны с 
их ролью в инновационном процессе, 
а роль обусловлена выполнением ими 
функций управления. Ключевое место 
среди организационных ресурсов 
занимают организационно-управлен-
ческие ресурсы, которые представ-
ляют собой концепции, механизмы и 
методы управления, систему органи-
зации инновационной деятельности. 
Информационные ресурсы иннова-
ционной деятельности в основе своей 
связаны с разработкой, передачей, 
использованием и сохранением зна-
ний. Этот вид ресурсов приобретает 
все большее значение в эпоху инфор-
матизации и повышения мобильнос-
ти ресурсов, когда наиболее цен-
ным продуктом и товаром становится 
информация. 

Как оценить качество 
инновационных ресурсов?
Необходимо заметить, что для обес-
печения инновационного процесса 
должны быть задействованы комби-
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ям внутренней и внешней среды. Для 
определения качества информа-
ционных ресурсов целесообразно 
использовать такие показатели, как 
новизна, актуальность, релевант-
ность, достоверность, адекватность, 
полнота. 

Ключевые задачи управления 
инновационными ресурсами
Поскольку для реализации интеллек-
туального, и в особенности иннова-
ционного потенциала на всех уров-
нях экономики, необходимо наличие 
соответствующих ресурсов на каждом 
этапе инновационного процесса, для 
устойчивого развития и повышения кон-
курентоспособности национальной 
экономики требуется создание эффек-
тивной системы управления инноваци-
онными ресурсами.
По нашему мнению, к ключевым зада-
чам управления инновационными 
ресурсами на современном этапе 
развития России относятся:
– обеспечение инновационного про-
цесса необходимой комбинацией 
ресурсов;
– создание благоприятного инноваци-
онного климата;
– определение направлений иннова-
ционного процесса с учетом наци-
ональных потребностей, тенденций 
инновационного развития и базовых 
технологий очередного технологичес-
кого уклада;
– обеспечение расширенного воспро-
изводства инновационных ресурсов на 
базе нелинейных моделей инноваци-
онного процесса;
– уменьшение степени зависимости 
национальной экономики от невоспро-
изводимых, в первую очередь, от огра-
ниченных природных ресурсов за счет 
расширенного воспроизводства инно-
вационных ресурсов.
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нации ресурсов, которые могут раз-
личаться в зависимости от его задач 
и условий протекания. Эффективную 
структуру ресурсов для инновацион-
ного процесса следует рассматри-
вать как комплексную технологию, то 
есть совокупность технологий, необ-
ходимых для их реализации матери-
ально-технических и человеческих 
ресурсов, а также средств контроля и 
управления. Соотношение между раз-
личными видами ресурсов в рамках 
комплексной технологии определяет-
ся спецификой направления развития 
науки и техники, в котором протекает 
инновационный процесс.
Следует иметь в виду, что на инноваци-
онный процесс оказывает влияние не 
только объем инновационных ресур-
сов, но и, прежде всего, их качество. 
С этих позиций необходима их качест-
венная оценка. В частности, финансо-
вые ресурсы следует рассматривать 
с точки зрения их ликвидности, финан-
совой устойчивости хозяйствующих 
субъектов, занятых НИОКР, а также 
уровня рисков. Что касается качества 
материально-технических ресурсов, 
то их оценка должна базироваться на 
показателях степени износа, техни-
ческого уровня, соответствия совре-
менным технологическим принципам. 
Для оценки человеческих ресурсов 
необходимо использовать не толь-
ко показатели уровня образования, 
качества жизни, профессиональной 
и демографической структуры, но и 
показатели, характеризующие соци-
ально-психологические характерис-
тики специалистов и уровень их моти-
вации.
Организационные ресурсы следу-
ет оценивать с позиции степени их 
научной обоснованности, возмож-
ности практического применения и 
их адаптации к динамичным услови-
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рп

Создание нового механизма управ-
ления инновационными ресурсами 
должно базироваться на ряде при-
нципов, реализация которых предпо-
лагает:
– ориентацию на поставленные цели и 
приоритеты инновационного развития;
– повышение эффективности использо-
вания инновационных ресурсов;
– комплексность управления иннова-
ционными ресурсами;
– дифференцированный подход и учет 
специфики каждого ресурса. 

Заключение
При наличии соответствующих мате-
риальных, финансовых, человеческих, 
организационных и информационных 
ресурсов существуют все возмож-
ности для активизации инновационной 
деятельности, что, в свою очередь, 
позволит создать долгосрочные конку-
рентные преимущества и повысит кон-
курентоспособность национальной 
экономики.
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