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Аннотация
В статье стоимостно-ориентированная финансовая политика предприятия 
рассматривается с позиции тех функций, с помощью которых она реализует-
ся. Автор приводит собственную классификацию таких функций и раскрывает 
их смысл.
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Сущность явления отражается в 
его функциях. В этой связи, воп-
росы определения функций 

финансовой политики предприятия 
являются первостепенными при ее 
разработке.
Несмотря на очевидную важность 
выделения и описания функций финан-
совой политики предприятия в отечес-
твенной литературе не уделяется им 
достаточного внимания.
Так, Ю.В. Мардаровская, рассматри-
вая проявление сущности финансовой 
политики предприятия, заметила, что 
«финансовая политика дает ответы на 
вопросы:
– Как оптимально сочетать стратеги-
ческие цели финансового развития 
предприятия?

– Как в конкурентных финансово-эко-
номических условиях достигнуть пос-
тавленных целей?
– Какие механизмы наиболее опти-
мально подходят для достижения 
поставленных целей?
– Стоит ли изменять финансовую 
структуру предприятия, используя 
финансовые инструменты?
– Как и какими критериями можно 
проконтролировать достижение пос-
тавленных целей?» [1].
Сформулированные вопросы поз-
воляют сделать выводы о реализа-
ции финансовой политикой функций 
обеспечения формирования и функ-
ционирования эффективной системы 
управления финансами, направлен-
ной на достижение стратегических 
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и тактических целей деятельности 
предприятия.

Сущность и содержание 
стоимостно-ориентированной 
финансовой политики 
предприятия
Более четко функции финансовой 
поли тики предприятия сформули-
ровал Трофимов Ю.И. Он выделил 
и обосновал следующие функции 
финансовой политики предприятия:
– функция согласования интересов 
субъектов деятельности предприятия;
– функция взаимоувязки направлений 
деятельности в области финансов;
– нормативно-определяющая функ-
ция [2].
Функция согласования интересов 
субъектов деятельности предпри-
ятия, по мнению автора, предпола-
гает, что с деятельностью предпри-
ятия связано множество групп лиц, 
интересы которых во многом проти-
воречивы и разнонаправлены. 
Во-первых, различные субъекты ори-
ентируются на получение опреде-
ленных выгод, которые противоречат 
интересам других лиц.
Во-вторых, по-разному оценивается 
риск теми или иными лицами.
В-третьих, разные группы по-своему 
видят временные горизонты дости-
жения финансовых результатов. 
Игнорирование же интересов той 
или иной группы в пользу другой 
может привести к определенным 
нежелательным последствиям. По 
мнению Трофи мова Ю.И., только 
финансовая политика может и долж-
на обеспечить согласование этих 
интересов таким образом, чтобы 
достичь наиболее благоприятных 
финансовых последствий для пред-
приятия в кратко- и долгосрочной 
перспективе.

Функция взаимоувязки направлений 
деятельности в области финансов 
заключается в том, что финансовая 
политика для достижения постав-
ленных целей предприятия призвана 
обеспечить оптимальное сочетание 
и согласование отдельных направ-
лений между собой. Так, например, 
п о л и т и к а  в  о б л а с т и  у п р а в л е н и я 
оборотным капиталом должна быть 
согласована с политикой в области 
формирования прибыли. 
Нормативно-определяющая функ-
ция  предполагает формирование 
определенных финансовых норма-
тивов применительно к отдельным 
направлениям финансовой политики. 
Указанные нормативы призваны вне-
сти ряд ограничений при принятии 
финансово-управленческих решений. 
Они являются надежной базой для 
контроля последующей реализации 
финансовой политики.
Исследуя сущность  и  содержа-
ние стоимостно-ориентированной 
финансовой политики предприятия 
(СОФПП) мы пришли к выводу, что 
необходимо выделить функции, кото-
рые полностью раскроют ее предна-
значение.
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К основным функциям СОФПП, по 
нашему мнению, можно отнести:
1) идеологическую;
2) синергетическую;
3) функцию согласования интересов;
4) функцию оптимизации использова-
ния ресурсов;
5) функцию интеграции;
6) организационную;
7) контрольную;
8) функцию формирования усло-
вий для реализации финансового 
менеджмента.

Функции финансовой политики 
предприятия
Идеологическая функция проявля-
ется в том, что в основе формиро-
вания и реализации СОФПП лежит 
стоимостная идеология, отражаю-
щая необходимость формирования 
системы управления финансами и 
предприятия в целом на основе стои-
мостных ориентиров. Формирование 
идеологии управления финансами 
позволяет более четко видеть цели 
и формировать механизмы их дости-
жения.
Синергетическая функция СОФПП 
заключается в том, что благодаря 
разработке и реализации финансо-
вой политики предприятия возникает 
возможность интерференции крат-
косрочных и долгосрочных аспектов 
деятельности предприятия, что дает 
возможность возникновения синер-

гетического эффекта, позволяющего 
эффективно использовать имеющие-
ся в распоряжении предприятия инс-
трументы и механизмы.
Функция согласования  интересов 
выражается в том, что концепция 
управления стоимостью в рамках 
СОФПП строится на основе согласо-
вания интересов всех субъектов сис-
темы управления финансами пред-
приятия. 
Функция оптимизации использования 
ресурсов предприятия проявляется 
в том, что реализация СОФПП вклю-
чает в себя формирование модели 
оптимального движения и использо-
вания ресурсов с целью максимиза-
ции стоимости бизнеса.
Ф у н к ц и я  и н т е г р а ц и и  п р о я в л я е т -
ся таким образом, что благодаря 
эффективной организации СОФПП 
обеспечивается полная интеграция 
системы управления финансами в 
общую финансовую систему региона 
и страны, так как в финансовой поли-
тике предприятия находят свое отра-
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жение тенденции, происходящие во 
внешней среде предприятия. 
Организационная функция  прояв-
ляется в формировании условий и 
принципов процесса управления 
стоимостью на предприятии, кото-
рые напрямую зависят от положений 
СОФПП.
Контрольная функция СОФПП про-
является в организации контроля за 
достижением поставленных целей в 
рамках разработанной идеологии.
Функция формирования условий для 
реализации финансового менедж-
мента предполагает, что сформули-
рованные направления финансовой 
политики обеспечат возможность 
построения эффективной системы 
управления финансами.

Заключение
Таким образом, выделенные нами фун-
кции финансовой политики предпри-
ятия позволят построить эффективную 
систему управления его стоимостью.
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