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республики таджикистан
оценка издержек обращения кооперативных организаций 

(на примере таджикматлубота)

Аннотация
Важным показателем эффективности хозяйственной деятельности коопе-
ративных розничных предприятий являются издержки обращения. Анализ 
издержек обращения в динамике позволяет выявить тенденцию их развития, 
влияние внутренних и внешних факторов, определить пути наиболее рацио-
нального управления текущими расходами кооперативных организаций и 
обеспечить стабильные, устойчивые темпы роста.
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Издержки обращения коопе-
ративных организаций пред-
ставляют собой важный пока-

затель, характеризующий степень 
эффективности использования при-
мененных экономических ресурсов. 
Управление издержками обращения 
– динамический процесс, требую-
щий всестороннего исследования. 
Потребительская кооперация пред-

ставляет собой многоотраслевую 
иерар хическую систему, конечный 
финансовый результат хозяйствен-
ной деятельности которой склады-
вается из результатов входящих в нее 
хозяйствующих единиц (областных 
потребсоюзов). Логика исследования 
предполагает в процессе анализа 
издержек обращения структурирова-
ние объекта исследования и прове-
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дение анализа применительно к двух-
уровневой иерархической модели.

Динамика основных 
экономических показателей 
торговли «Таджикматлубота»
Структурирование объекта иссле-
дования и проведение на его основе 
анализа преследует цель – выявление 
тенденций в динамике издержек обра-
щения розничной торговли «Таджик-
матлубота»1, их структуры по видам 
затрат, определение внутренних и 
внешних факторов, их структуры по 
видам затрат, определение внутрен-
них и внешних факторов и возможных 
последствий сохранения сложившихся 
тенденций на будущий период и раз-
борка предложений по повышению 
эффективности управления издержка-
ми обращения кооперативных органи-
заций. 
Анализ динамики основных экономи-
ческих показателей торговли по сис-
теме «Таджикматлубота» позволяет 
судить о наличии объективных усло-
вий для стабилизации и обеспечения 
устойчивых темпов роста деятельнос-
ти кооперативных торговых органи-
заций.
Результаты анализа данных [4] поз-
воляют сделать вывод о том, что в 
развитии основной отрасли коопе-
ративных организаций республики 
начался период стабилизации. Так за 
период с 2005 по 2010 гг. наблюдает-
ся рост объемов розничного товаро-
оборота в 3,6 раза. Темпы прироста 
розничного товарооборота в 2010 г. 
по сравнению с 2006 г. составили 
147,3%, с 2007 – 61,9%, с 2008 – 18,4%, с 
2009 – 3,1%. При этом среднегодовые 
темпы роста объемов реализации 

товаров составили 129,5%. Наиболее 
высокое темпы роста розничного 
това ро оборота наблюдается в 2006 г. 
(+47,4%) и в 2008 г. (+36,8%). Общий 
объем издержек обращения в сумме 
за 2005 – 2010 гг. возрос в 2,2 раза или 
на 121,6%. 
При этом уровень издержек обраще-
ния имеет устойчивую тенденцию к 
снижению. За анализируемый период 
уровень издержек обращения снизил-
ся на 4,87%. Тенденция снижения рас-
ходов в розничной торговле сохраня-
ется. Рост прибыли в целом по системе 
«Таджикматлубота» составил 376,9% 
за 2005–2010 гг. Вместе с тем, следует 
отметить отрицательный момент в тен-
денции снижения доходности торго-
вой отрасли системы потребительской 
кооперации республики. В 2010 г. по 
сравнению с 2005 г. уровень прибыли 
повысился на 0,67% (2,86 – 2,19), а начи-
ная с 2007 года процесс снижения 
стал принимать устойчивый характер 
(соответственно 0,37; 1,87; 2,86 к пре-
дыдущему периоду).

потребительская 

кооперация представляет 

собой многоотраслевую 

иерархическую систему, 

конечный финансовый 

результат хозяйственной 

деятельности которой 
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в нее хозяйствующих единиц
1 «Таджикматлубот» – союз потребительских 
обществ Таджикистана. – Прим. ред.
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Высокий уровень издержек обраще-
ния существенно снижает конкурен-
тный потенциал организации, ведет 
к сокращению рентабельности их 
деятельности.

Коэффициент вариации 
затратоемкости и рентабельность 
текущих издержек
Издержкоемкость розничной тор-
говли кооперативных организаций в 
целом по «Таджикматлуботу» с 2005 
по 2010 гг. снижалась и составила 
в 2010 г. 7,57% к объему розничной 
торговли, что ниже уровня 2009 г. на 
0,78%, 2005 г. – на 4,87%. В результа-
те чего было достигнута экономия 
издержек обращения в размере 
соответственно – 749,9 тыс. сомони и 
4682,0 тыс. сомони. Снижение изде-
ржкоемкости произошло в резуль-
тате опережающих темпов роста 
объемов розничного товарооборо-
та, по сравнению с темпами роста 
из держек обращения. 
Коэффициент вариации показывает 
меру относительной изменчивости изу-
чаемого параметра относительно его 
средней величины и служит его мерой 
однородности статистической выбор-
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результаты исследования 

кооперативных организаций 

«Таджикматлубота» показали, 

что между темпами роста 

издержек обращения и 

темпами роста розничного 

товарооборота существуют 

прямая зависимость

Зависимость между издержками 
обращения и ростом розничного 
товарооборота
В процессе анализа выявляется 
соответствие темпов роста объемов 
розничного товарооборота и тем-
пов роста издержек обращения и 
определяется зависимость между 
ними. Результаты исследования коо-
перативных организаций «Таджик-
матлубота» показали, что между тем-
пами роста издержек обращения и 
темпами роста розничного товаро-
оборота существуют прямая зави-
симость, характеризуемая уравнени-
ем регрессии имеющего следующих 
вид:

Y (x) = 27,4936 + 0,6977 x

Это свидетельствует, что увеличение 
объема розничного товарооборота 
на один процент при прочих равных 
условиях привело к росту издержек 
обращения на 0,7%.
С другой стороны, изменение роз-
ничного товарооборота оказало 
прямое влияние на сумму издержек 
обращения. Результаты корреля-
ционного анализа показывают, что 
полученный коэффициент корреля-
ции означает наличие высокой тес-
ноты связи между товарооборотом и 
суммой издержек обращения (0,99). 
В соответствии с математической 
моделью 

Y (x) = 1653,2732 + 0,0631 x

рост розничного товарооборота на 
100 сомони привел к увлечению изде-
ржек обращения на 6,3 дирама.
Динамика издержек обращения 
и их состава во многом определя-
ет эффективность функционирова-
ния кооперативных организаций. 
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ки. При этом совокупность случайных 
данных может считать однородной, 
если коэффициент вариации не пре-
вышает 30 – 35% (для распределений, 
близких к нормальным) [2].
Анализ коэффициентов вариации 
затратоемкости деятельности коопе-
ративных организаций выявил, что в 
период с 2005 по 2010 гг. они не пре-
вышали отмеченного уровня, что сви-
детельствует о том, что совокупность 
может считаться однородной, а при-
веденные данные как статистически 
однородную совокупность.
Важным показателем оценки эффек-
тивности издержек обращения явля-

ется рентабельность текущих изде-
ржек, отражающая размер конечного 
результата деятельности (прибыли или 
убытка) в расчете на 100 сомони теку-
щих затрат (см. табл. выше).
В 2010 г. по сравнению с 2001 г. при-
быль на 100 сомони текущих затрат 
увеличилась в 2,1 раза. При этом рост 
данного показателя в 2009 г. по срав-
нению с 2001 г. составил 377,8% (или 
в 3,8 раза). За период с 2001 по 2009 
г. наблюдаются устойчивая тенден-
ция роста исследуемого показате-
ля, тогда как в 2010 г. он снизился по 
сравнению с 2009 г. целом по сис-
теме «Таджикматлубота» на 55,4% и 
составил 37,89 сомони.
Анализ данных, приведенных в табл., 
свидетельствует о том, что динами-
ка прибыли (убытка) в расчете на 
100 сомони текущих затрат менее 
стабильна, чем динамика затрато-
емкости деятельности предприятий 
розничной торговли потребительской 
кооперации.

Заключение
Проведенный анализ позволяет, на 
наш взгляд, выявить следующие законо-
мерности. 
За период с 2005 по 2010 гг. в целом 
п о  р о з н и ч н о й  т о р г о в л е  с и с т е м ы 
«Таджикматлубот» наблюдается тен-
денция к увеличению текущих затрат. 
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Таблица
Динамика показателей эффективности издержек обращения в целом по 

«Таджикматлуботу» за 2005–2010 гг.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2010 в % к

2005 2006 2007 2008 2009

Издержкоемкость 12,44 10,22 9,39 8,55 8,35 7,57 -4,87 -2,65 -1,82 -0,98 -0,78

Прибыль (убыток) 
на 100 сомони текущих 
затрат, сомони

17,59 26,99 34,38 55,36 68,44 37,84 215,2 140,2 110,1 68,4 55,3
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При этом издержкоемкость имеет 
направленность к снижению, а при-
быль на 100 сомони издержек обра-
щения к росту.
Рост показателей эффективности 
текущих затрат в розничной торговле 
свидетельствует об улучшении управ-
ления текущими затратами в торговых 
организациях потребительской коо-
перации.
Таким образом, принятие управлен-
ческих решений в части использова-
ния потребительских ресурсов приве-
ли к росту результативности текущих 
затрат, что в конечном итоге повысило 
эффективность функционирования 
кооперативных торговых организаций 
Республики Таджикистан.
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Evaluation of Trading Costs for Cooperative Organizations 
(Case Study of Tajikmatlubot)

Аbstract

An important indicator of economic efficiency of cooperative retail 
enterprises are the trading costs. The dynamic analysis of the costs of 
circulation reveals the trend in their development, the influence of internal 

and external factors and allows determining the most efficient way of controlling 
the current costs of cooperative organizations as well as providing sustainable 
growth.
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