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Мировая хозяйственная прак-
тика последних десятилетий 
показывает, что значительные 

положительные эффекты для инно-
вационного развития хозяйствующих 
субъектов и экономических систем 
более высокого уровня иерархии 
возникают в результате дополнения 
конкурентных отношений бизнес-фак-
торов партнерскими взаимодейс-
твиями коммерческих компаний. В 
современных российских условиях, в 

силу специфики федеративного уст-
ройства Российской Федерации, а 
также наблюдающейся высокой диф-
ференциации уровня социально-эко-
номического развития региональных 
экономических систем, успешность 
развития межфирменного партнерства 
в значительной степени определяется 
конкретными региональными условия-
ми. Это актуализирует исследование 
региональных факторов и условий, 
оказывающих влияние на взаимодей-
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ограничения для взаимодействия 
субъектов бизнеса финансового, 
экономического или технического 
характера, связанные зачастую с 
недостатком ресурсов для достиже-
ния оптимальных для взаимодействия 
условий, могут сниматься в результа-
те эффективного функционирования в 
регионе институтов развития и финан-
совых институтов, действенной инф-
раструктуры предпринимательства 
и инновационной инфраструктуры, а 
также институциональных механиз-
мов обеспечения доступа к заемным 
средствам. Нивелирование сложнос-
тей согласования различных аспек-
тов партнерства, вызванных несовпа-
дением интересов сотрудничающих 
компаний, возможно посредством 
развития института медиации и дру-
гих институтов, технологически и/или 
организационно поддерживающих 
достижение взаимовыгодных условий 
взаимодействия. 
При этом решающее значение играют 
именно региональные условия взаи-
модействия хозяйствующих субъектов, 
поскольку институциональная среда 
макроуровня будет создавать общий 
фон и правила игры в пространстве 
возможных партнерских отношений, 
применение которых на практике 
существенно изменяется в субъектах 
федерации. 

региональная экономика

…успешность развития 

межфирменного 

партнерства в значительной 

степени определяется 

конкретными 

региональными условиями

ствие хозяйствующих субъектов на 
мезоуровне, для определения путей 
и способов создания благоприятной 
среды для развития партнерских отно-
шений в бизнес-секторе.

Региональная институциональная 
среда как контекст 
взаимодействия 
хозяйствующих субъектов
На практике хозяйствующие субъекты 
принимают решения в некотором инс-
титуциональном контексте, определя-
ющем и в некоторой степени регулиру-
ющем их деятельность. В то же время 
управленческие решения принима-
ются менеджментом компаний внутри 
системы связей и отношений между 
организациями и предприятиями, кон-
ституирующей институциональную 
систему, воздействующую на инвес-
тиционные, инновационные и иные 
управленческие решения.
Институциональные условия могут 
способствовать либо препятствовать 
взаимодействию субъектов бизнеса, 
влияя как непосредственно на потен-
циальных участников партнерских 
межфирменных отношений и связи 
между ними, так и опосредованно 
воздействуя на них через формиро-
вание тех региональных детерминант, 
которые оказывают прямое и кос-
венное воздействие на появление, 
закрепление, распространение или 
сворачивание форм, технологий и 
механизмов сотрудничества. 
Несмотря на то что факторы, воздейс-
твующие на партнерские межфир-
менные отношения не ограничивают-
ся институциональными условиями, 
в реальных региональных системах 
именно институты оказывают реша-
ющее влияние на качество реги-
ональной среды сотрудничества 
хозяйствующих субъектов. Например, 
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Факторы региональной среды, 
влияющие на взаимодействие 
субъектов бизнеса
При анализе влияния региональной 
среды на развитие партнерских отно-
шений хозяйствующих субъектов важно 
принимать во внимание:
– зависимость региональной хозяйс-
твенной практики межфирменного 
взаимодействия от институциональных 
условий его реализации;
– важность наличия адаптированных 
к современным российским реали-
ям и непосредственно региональным 
условиям институтов, формирующих 
среду взаимодействия субъектов 
бизнеса; 
– влияние не только формального 
присутствия, но и качества регио-
нальных институтов на распростра-
ненность, успешность и результа-
тивность партнерских отношений в 
коммерческом секторе.
В схематичном виде систематизиро-
ванные автором факторы и условия, 
определяющие влияние региональ-
ной среды на развитие взаимодейс-
твия субъектов бизнеса, представле-
ны на рис. (см. на с. 167).
Анализ региональных факторов, ока-
зывающих влияние на взаимодейс-
твие хозяйствующих субъектов, поз-

воляет выделить ряд направлений 
по формированию благоприятной 
платформы межфирменного сотруд-
ничества:
– улучшение региональной среды 
развития бизнеса в регионе (по 
результатам исследований «Опоры 
России», Всемирного банка и других 
отечественных и зарубежных орга-
низаций уровень административных 
барьеров в России остается крайне 
высоким, а предпринимательский 
климат – неблагоприятным) [3, 4];
– реализация целенаправленной 
государственной политики стимули-
рования межфирменного сотрудни-
чества, интегрирующей меры нало-
говой, антимонопольной, кредитной, 
инвестиционной политики;
– создание прозрачной институцио-
нальной среды взаимодействия субъ-
ектов бизнеса, задающей рамочные 
условия развития тех или иных его 
форм и технологий в соответствии с 
приоритетами развития региона; 
– развитие инфраструктурных условий 
межфирменного и государственно-
частного партнерства, в том числе, 
создание специализированных про-
мышленных и институциональных пло-
щадок во всех регионах страны. 
К числу примеров, иллюстрирую-
щих создание и развитие указанных 
структур, относится, в частности, 
Ассоциация индустриальных пар-
ков, созданная в 2010 году для под-
держки развития индустриальных 
парков, промышленных зон и привле-
чения инвестиций в инфраструктур-
ные проекты на территории России 
[2], а также появившееся в 2011 году 
Агентство стратегических инициатив, 
деятельность которого сфокусирова-
на на снятии барьеров для реализа-
ции приоритетных проектов среднего 
бизнеса [1].
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Рис. Влияние региональных условий на развитие взаимодействия 
хозяйствующих субъектов
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Заключение
Таким образом,  институциональ-
ная среда, наряду с другими усло-
виями в регионах России, оказы-
в а е т  с у щ е с т в е н н о е  в л и я н и е  н а 
развитие взаимодействия разномас-
штабных субъектов бизнеса, позитив-
ный или негативный характер кото-
рого определяется как наличием 
институтов, регулирующих в формаль-
ном и неформальном смысле реали-
зацию партнерских межфирменных 
отношений, так и их качеством и ком-
плексностью в конкретных региональ-
ных экономических системах. Условия 
для развития бизнеса и взаимодейс-
твия  коммерческих  организаций 
существенно отличаются в регионах 
страны. При этом общие направления 
формирования благоприятной среды 
для сотрудничества хозяйствующих 
субъектов в бизнес-секторе приме-
нимы практически для всех регио-

нальных систем, а их детализация и 
механизмы реализации будут варьи-
роваться с учетом конкретных регио-
нальных детерминант. 
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Аbstract

The article proves that regional conditions have a significant impact on the 
development of partner relations of economic entities in Russia. It identifies 
and classifies the factors of positive and negative effect on the interaction 

between business entities in the region. On this basis the author determines the 
direction of creating a favorable economic and institutional environment for 
enhancing inter-firm partnerships at the meso-level.
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