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в кластере
формирование системы управления устойчивым 

развитием внутрикластерного предприятия 

Аннотация
В статье предложена авторская методика управления устойчивым развитием 
предприятия в системе кластера. Дано понятие кластера, определены при-
нципы формирования кластеров, рассмотрена модель оценки и управления 
устойчивым состоянием внутрикластерного предприятия.
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Кластерный подход предполага-
ет устойчивое территориально-
отраслевое партнерство пред-

приятий и субъектов, основанный на 
взаимном сотрудничестве для повы-
шения устойчивости участников клас-
тера на рынке производимых товаров, 
работ, услуг. Устойчивость предпри-
ятий, основанная на сильных позициях 
кластеров, способствует росту кон-
курентоспособности каждого из его 
участников за счет эффективного 
использования инноваций и обмена 
информацией. Беспорно, роль меха-
низма устойчивости предприятия в сис-
теме кластера становится особенно 
актуальной.
Нами предложен механизм управле-
ния устойчивым состоянием промыш-

ленного предприятия, основанный на 
рациональном использовании ресур-
сов предприятия как элемента клас-
тера при взаимодействии с другугими 
его элементами.

Принципы
Формирование системы управления 
устойчивым развитием предприятия 
внутри кластера предполагает исполь-
зование следующих принципов [1]:
– взаимосвязь системы управления 
развитием с другими видами деятель-
ности кластерных структур. Кластеры 
– это системы, которые состоят из обо-
собленных элементов, поэтому при 
разработке механизма управления 
необходимо учитывать взаимосвязан-
ность инвестиционной и инновацион-
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ной деятельности с другими видами 
деятельности (производственной, опе-
рационной и т.д.);
– комплексный характер принимаемых 
решений. Управление устойчивым раз-
витием должно рассматриваться как 
комплексная система действий, обес-
печивающая разработку взаимосвязан-
ных управленческих решений, каждое 
из которых вносит свой вклад в результа-
тивность деятельности кластера;
– динамичность управленческих реше-
ний в области управления развитием. 
Системе управления устойчивым раз-
витием кластера должен быть присущ 
высокий динамизм, учитывающий изме-
нение факторов внешней и внутренней 
среды;
– согласованности при принятии реше-
ний, связанных с реализацией текущих 
(тактических) и долгосрочных ориенти-
ров деятельности предприятия.
На основании вышеперечисленных 
принципов для разработки методики 
оценки и управление устойчивым раз-
витием предприятия в системе класте-
ра нами за основу была взята модель 
оценки устойчивого развития холдинго-
вой структуры [2]. 

Механизм управления устойчивым 
развитием предприятия
Механизм реализации модели управ-
ления устойчивым развитием предпри-
ятия представлен на рис. (см. на с. 69) 
и включает 3 этапа: 

…роль механизма 

устойчивости предприятия 

в системе кластера 

становится особенно 

актуальной

На первом этапе осуществляется ана-
лиз структуры воздействий, оказыва-
ющих влияние на индекс устойчивого 
развития предприятия в кластерной 
структуре, – из числа многочисленных 
факторов, обеспечивающих последо-
вательное и устойчивое развитие пред-
приятия, выделяются факторы, оказы-
вающие определяющее влияние на 
динамику устойчивого развития.
На втором этапе определяются пока-
затели, отражающие факторы устой-
чивого развития предприятия – из 
множества показателей, представля-
ющих выбранные факторы устойчиво-
го развития, выбираются показатели, 
позволяющие наиболее точно и полно 
оценить влияние соответствующего 
фактора на индекс устойчивого разви-
тия предприятия внутри кластера.
На третьем этапе разрабатывается 
механизм управления устойчивым раз-
витием предприятия, который, в свою 
очередь, предполагает разработку:
– математической модели, реализую-
щей положения концепции в функции с 
несколькими переменными;
– методики оценки индекса устойчиво-
го развития предприятия в кластере;
– выбор стратегии развития предпри-
ятия в кластерной системе.

Устойчивое развитие предприятия 
по сравнению с базисным уровнем
Формула расчета индекса устойчи-
вого развития, созданная на основе 
аддитивной модели, в общем виде, 
будет следующей:

Iур = aф1 · Iф1 + aф2 · Iф2 + aф3 · Iф3 + …. 
 + aфn · Iфn , (1)

где 
Iфn – индекс изменения факторов 
устойчивого развития анализируемого 
периода по сравнению с базисным;
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Рис. Механизм реализации концепции управления устойчивым 
развитием предприятия
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n – число факторов;
aфn – вес соответствующего фактора в 
определении устойчивого развития.
Изменение фактора устойчивого раз-
вития (Iфn) в свою очередь рассчитыва-
ется по формуле: 

Iфn = bп1 · Iп1 + bп2 · Iп2 + bп3 · Iп3 + …. 
+ bпn · Iпn ,  (2)

     Текущее значение
Iпn = _____________________ , (3)

     Базисное значение

где 
n – число показателей в составе фак-
тора устойчивого развития; 
bпn – вес соответствующего показателя 
в соответствующем факторе устойчи-
вого развития.
Полученный результат будет пред-
ставлять собой индекс, отражающий 
степень устойчивости развития пред-
приятия в кластере в оцениваемом 
периоде по сравнению с базисным 
уровнем, если последний принять за 
единицу.
Нами разработаны методические 
положения оценки индекса устойчиво-
го развития предприятия для кластер-
ной структуры.
На первом этапе выделяются ключе-
вые факторы, определяющие устойчи-
вость развития предприятия кластер-

ной структуры. Такими факторами мы 
определили:
– силы взаимодействия предприятия с 
другими объектами в кластере;
– объем инвестиций;
– эффективность инвестиционной 
деятельности;
– финансовая устойчивость.

Факторы устойчивого развития 
предприятия кластерной 
структуры 
Силы взаимодействия предприятия с 
другими объектами в кластере 
Рассматриваются через вертикальные 
и горизонтальные связи внутри класте-
ра.
Объем инвестиций
Большое влияние на изменение устой-
чивости развития предприятия ока-
зывает фактор, отражающий объем 
инвестиций. Данный фактор следует 
рассматривать с учетом:
– объема инвестиций в нефинансовые 
активы, определяющего масштабы 
воспроизводственных процессов, во 
многом влияющих на объемы выпуска-
емой продукции, уровень и эффектив-
ность производства, прибыльность и 
потенциал кластерных структур и ком-
паний, входящих в структуры;
– объема долгосрочных финансо-
вых вложений, отражающего степень 
участия компании в капитале других 
компаний с целью получения доходов 
в виде дивидендов;
– объема инвестиций в инновацион-
ную деятельность. К инновационной 
деятельности относятся разработки и 
использование новшеств, связанные 
с повышением технического уровня 
производства и понятием качества 
потребительских товаров и оказывае-
мых услуг. В настоящее время инвести-
рование в этой области деятельности 
крайне низкое. Именно затраты на 

системе управления 

устойчивым развитием 

кластера должен быть 

присущ высокий динамизм, 

учитывающий изменение 

факторов внешней и 

внутренней среды
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исследования и разработки, покупку 
интеллектуальной собственности (ноу-
хау, лицензии, патенты и т.д.), инвести-
ции на внешние НИОКР определяют 
конкурентоспособность продукции.
Э ф ф е к т и в н о с т ь  и н в е с т и ц и о н н о й 
деятельности
В определении устойчивости развития 
предприятия важны показатели эффек-
тивности инвестиционной деятельнос-
ти. Они отражают способность орга-
низации управлять инвестированием 
на всех стадиях проекта, а также сви-
детельствуют о привлекательности 
отрасли, региона и значительно влия-
ют на перелив капитала между отрас-
лями и сферами деятельности.
Финансовая устойчивость
Помимо всех перечисленных факто-
ров устойчивого развития предпри-
ятия существуют факторы, характе-
ризующие финансовую устойчивость 
организаций в системе кластера. 
Устойчивое финансовое положение 
кластерной структуры служит резуль-
татом умелого управления всей сово-
купностью разнообразных факторов, 
определяющих деятельность пред-
приятия, в том числе как внешнего, 
так и внутреннего окружения. Чем 
хуже в финансовом плане чувствует 
себя предприятие, тем сложнее идет 
инвестирование. Кроме того, низкие 
показатели финансовой устойчивости 
говорят о высоких внутренних и вне-
шних рисках инвестирования, неэф-
фективности существующей системы 
управления в целом и финансовом 
управлении в частности.
Каждый указанный фактор представ-
лен рядом соответствующих показате-
лей, расчет которых позволит оценить 
влияние каждого фактора на измене-
ние устойчивости развития.
Таким образом, нами были определе-
ны основные факторы и показатели, 

наиболее точно и адекватно описыва-
ющие понятие устойчивости развития.

Индекс устойчивого развития 
предприятия в кластере
На следующем этапе формируется 
математическая модель оценки индек-
са устойчивого развития предприятия в 
кластере с несколькими переменными 
(факторами устойчивого развития). 
Таким образом, формула расчета 
индекса устойчивого развития клас-
терного предприятия в общем виде 
будет следующей:

Iур = a1 · IСВ + a2 · IОИ + a3 · IЭИД + 
+ a4 · IФУ ,   (4)

где 
an – вес соответствующего фактора 
в определении устойчивого развития 
предприятия в кластере.
IСВ – индекс силы взаимодействия 
предприятия с другими объектами в 
кластере;
IОИ – индекс объема инвестиций;
IЭИД – индекс эффективности инвести-
ционной деятельности;
IФУ – индекс финансовой устойчивости.
Если Iур > 1 – говорит об устойчивом 
развитии предприятия;
Iур = 1 – идет сохранение устойчивости 
развития предприятия;
Iур < 1 – снижение устойчивости разви-
тия предприятия.
Динамика индекса устойчивого раз-
вития предприятия внутри кластера 
характеризует общее состояние пред-
приятия и отражает тенденцию его 
экономического роста. Направление 
тенденции (позитивное или негатив-
ное) служит основанием для принятия 
конкретных решений по управлению 
фирмой и выбора стратегии экономи-
ческого развития предприятия внутри 
кластера.
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Стратегические цели развития 
инвестиционной деятельности
На основе результатов проведенного 
анализа формируются стратегичес-
кие цели развития инвестиционной 
деятельности компании. Цели раз-
вития компании могут выражаться с 
помощью совокупности качествен-
ных и количественных характеристик 
целевых ориентиров, показателей и 
нормативов. Количественная опреде-
ленность цели может обеспечиваться 
разработкой целевых показателей 
– количественных характеристик объ-
екта целеполагания на определенный 
момент времени и целевых нормативов 
– значений целевых показателей, кото-
рые соответствуют требуемому обос-
нованному уровню желаемого состоя-
ния компании.
Обоснованные цели и направления 
их реализации являются важнейшими 

компонентами инвестиционной страте-
гии развития фирмы и определяющими 
критериями и параметрами для реали-
зации следующего этапа механизма 
– формирования портфеля инвестиций.
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