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В современных условиях факти-
ческое кризисное или предкри-
зисное состояние большинства 

предприятий агробизнеса чаще всего 
не согласуется с целевыми установка-
ми предприятия. Для выхода из кризи-
са предприятию, прежде всего, необ-
ходимо достичь достаточного уровня 
устойчивости, а затем на этой основе 
пересмотреть стратегию и провести 
фундаментальные организационные 
преобразования. Поэтому целесооб-
разно не противопоставлять вопросы 
адаптации предприятия и стратегию 
ее устойчивого развития. 

Общие принципы разработки 
стратегии развития
Вне зависимости от уровня устойчи-
вости предпринимательских структур 

и причин возникновения кризисной 
ситуации, необходимо, прежде всего, 
определить общие принципы разра-
ботки стратегии развития. На осно-
вании проведенного исследования 
теоретических разработок [1, 2, 3, 4, 5] 
выделены следующие принципы:
1) принцип адаптивности стратегии 
заключается в том, что процессы, 
происходящие внутри организации, 
являются ее реакцией на изменения 
внешних и внутренних условий функци-
онирования;
2) принцип концентрации усилий на 
направлениях деятельности предпри-
ятия, которые дают основной вклад 
в конечный результат. При разработ-
ке стратегии развития предприятий 
агробизнеса целесообразно выяв-
ление их функциональных зон, заклю-

Долбня Андрей Алексеевич
канд. экон. наук, доцент кафедры менеджмента, 
Астраханский государственный университет
a-dolbnya@mail.ru 

агробизнес: стратегии развития 
для предприятий с разной 

степенью устойчивости
cтратегия устойчивости развития предпринимательских 

структур сельского хозяйства в условиях кризиса

Аннотация
В статье рассматриваются предпочтительные стратегии развития для сель-
скохозяйственных предприятий с разной степенью устойчивости бизнеса. 
Представлены общие принципы разработки стратегии развития.

Ключевые слова: устойчивость, стратегия, кризис, предприниматель-
ство, сельское хозяйство



114российское предпринимательство,  № 9 (207) / май 2012

чающих наибольший стратегический 
потенциал для устойчивости развития 
и концентрации ресурсов и предпри-
нимательских усилий именно на этих 
зонах;
3) принцип дифференцированного 
подхода к выбору стратегии, исхо-
дя из степени устойчивости развития 
организации.
4) принцип соответствия масштаба 
и скорости изменений внутри орга-
низации. С нашей точки зрения, при 
проведении таких масштабных изме-
нений как структурная перестройка, 
изменение технологии, совершенс-
твование процессов управления 
сравнительно быстро наблюдается 
сокращение издержек, дебиторской 
задолженности и т.п. Однако реали-
зация этих мероприятий может толь-
ко создать предпосылки для корен-
ных преобразований в деятельности 
предприятия, пересмотра целей и 
принципов деятельности, без которых 
наступление следующего кризиса 
неизбежно.

Важное значение при разработке 
стратегии устойчивого развития имеет 
сбалансированность интересов всех 
участников на макро- и микроуровне. 
Речь при этом идет, прежде всего, о 
достижении компромисса с пози-
ций взаимосвязанных сторон. Для 
этого предлагается использование 
логической схемы построения и реа-
лизации программы по устойчивому 
развитию предприятия в условиях кри-
зиса.

Обоснование 
целевых установок
Важным этапом в реализации про-
граммы повышения устойчивости раз-
вития является обоснование целевых 
установок. На современном этапе 
развития экономических отношений 
предпринимательским структурам 
предоставлена свобода выбора 
направления действий и реализации 
стратегии поведения в зависимости 
от целевых установок. Цели жизне-
деятельности предпринимательских 
структур агробизнеса в условиях кри-
зиса нередко различаются. Основной 
целью функционирования предприятий 
в традиционной экономике является 
получение максимальной прибыли. 
При этом политика предприятия, ори-
ентированного на получение прибыли, 
строится в соответствии с выбранной 
миссией и диктует политику ее струк-
турных составляющих. Например, 
предприятия агробизнеса, реализу-
ющие стратегию «максимизации при-
были» имеют установку на развитие 
социальной политики, котораяобус-
лавливает научно-техническую и пра-
вовую политику, а также политику воб-
ласти безопасности и экологии.
Политика предприятия не остается 
постоянной во времени, нередко она 
достаточно быстро меняется ради-
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кальным образом. В тоже время не все 
предприятия, несмотря на внешние 
возмущения, оказываются подвер-
женными кризису, нередко большое 
влияние на устойчивость развития ока-
зывает инициативность и предприни-
мательская активность его руководи-
телей. В силу специфических условий 
хозяйствования, личностных качеств 
руководителей, традиций сложивших-
ся в данной местности не существует 
одинаковых целевых установок пред-
приятий, а чаще всего встречаются те 
или иные их разновидности. Поэтому, в 
зависимости от степени устойчивости 
предприятий, рассмотрим предпоч-
тительную для них стратегию развития 
(см. табл. выше).

Стратегии развития предприятий, 
зависящие от степени их 
устойчивости
Первый вариант. Состояние пред-
приятия агробизнеса устойчивое, 
поэтому ставится цель «максимиза-
ции прибыли». В этом случае пред-
принимательская структура сосре-

дотачивается на выпуске самых 
выгодных с коммерческой точки зре-
ния товаров и добивается наиболь-
ших доходов. На предприятии име-
ются мощности по переработке, 
налажены долгосрочные прочные 
связи с партнерами по технологи-
ческой цепочке. Предприятие ведет 
наступательную стратегию развития, 
которая предусматривает прогрес-
сивное изменение не только количес-

Таблица
Вариант стратегии развития предприятия агробизнеса в зависимости 

от его устойчивости

Стратегия развития

Максимизация 
прибыли

Выживания Комбинированные

Тип предприятия 
в зависимости от его 
устойчивости

с преобладанием 
стратегии макси-
мизации прибыли

с преобладанием 
стратегии выжи-

вания
Высокая степень
устойчивости

*************

Средняя степень
устойчивости

************

Низкая степень
устойчивости

****************

Финансовый кризис ***********
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твенных, но и качественных парамет-
ров деятельности, опирающееся на 
устойчивый рост производства, нара-
щивание активов предприятия за счет 
повышения интенсивности исполь-
зования производственного потен-
циала и инвестирования в основной 
капитал и др. Такая стратегия, как 
правило, под силу сельскохозяйс-
твенным предприятиям, имеющим 
достаточный внутренний потенци-
ал и возможности воспользоваться 
внешней поддержкой, и может быть 
осуществлена только в течение пери-
ода, характеризующегося комфорта-
бельными условиями. При изменении 
внешних условий требуется ее пере-
смотр.
Второй вариант. Состояние предпри-
нимательских структур характеризу-
ется как среднеустойчивое, это рен-
табельно работающие организации, 
в которых прослеживаются слабые 
сигналы временной неплатежеспо-
собности. Управляющее звено пони-
мает, что нельзя жить одним днем, 
что рано или поздно придется стол-
кнуться с теми или иными трудностя-
ми, и поэтому нужно быть конкурен-
тоспособным в различных ситуациях. 
Проводится структурная перестрой-
ка предприятия, выделяются «точки 
роста», оценивается эффективность 
использования производственного 

потенциала. Стратегия предприятия 
строится с учетом выжидательной и 
наступательной стратегии, причем 
для сохранения позиций и устойчи-
востина рынке сельскохозяйствен-
ной продукции предпочтение должно 
отдаваться наступательной страте-
гии. 
Третий вариант. Состояние предпри-
ятий агробизнеса оценивается как 
низко устойчивое, это неконкурен-
тоспособные предприятия, с раз-
рушенной финансовой системой. 
Наблюдается высокая доля деби-
торской задолженности и отсутс-
твие свободных денежных средств. 
Управляющее звено, как правило, 
слабо ориентируется в происходя-
щей ситуации и не обладает воз-
можностью адаптироваться к про-
исходящим процессам. Проводится 
политика сохранения текущей дина-
мики, то есть стратегия невмеша-
тельства в реальный ход событий. 
Наблюдается сочетание целей «мак-
симизация прибыли» и «выживание» 
с преобладанием второй. Подобная 
политика предполагает структурное 
сжатие (уменьшение элементного 
состава системы и ее упрощение), 
что неминуемо влечет либо переори-
ентацию членов коллектива на новые 
установки, связанные с выживанием 
либо увольнение части коллектива.
Четвертый вариант.  Предприятие 
работает в условиях кризиса, это 
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в зависимости от происходящих воз-
мущений внешней среды и изменений 
кризисной ситуации. 
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несостоятельные, в основном убы-
точные предприятия,  утратившие 
способность восстановления само-
стоятельно. Практикуется защитная 
стратегия или стратегия пассивного 
выживания. В этом случае происхо-
дит полная перестройка внутренних 
структур с максимальным упроще-
нием внешней структуры. В ее рам-
ках происходит сокращение затрат 
путем уменьшение объемов произ-
водства и снижения его технологичес-
кого уровня; сокращение занятости 
и заработной платы; стремление 
добиться государственных субсидий; 
использование чужих средств путем 
неплатежей (поставщикам, бюджету, 
работникам) и др.

Заключение
Таким образом, использование на 
практике описанных выше типов стра-
тегии и тактики позволит предприятиям 
агробизнеса пересмотреть акценты 
в осуществляемых ими программах 
производственного развития и адапти-
ровать свои управленческие решения 
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