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Аннотация
В статье рассматриваются методологические основания развития теории 
семейного бизнеса. Приводится анализ зарубежных публикаций в области 
теоретических исследований в этой сфере.
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Почему семейный бизнес сущес-
твует? Какие факторы обусло-
вили и объясняют его многосто-

ронность, вариативность развития, 
ограничения, эффективность и пре-
емственность в пределах различных 
индустриальных и географических кон-
текстов? Каким образом возможно в 
теории семейного бизнеса развивать 
операционную структуру стоимости, 
которая позволяет идентифицировать 
класс семейных активов?
Зачастую исследователи обраща-
ются к «темной стороне» семейно-
го бизнеса, апеллируя к возможным 
рискам перераспределения финан-
совых потоков в ущерб бизнес-пози-
ции в сторону «карманных проектов» 
членов семьи. Но при этом возникает 
закономерный вопрос: должна ли 
семья в условиях быстро меняющей-

ся конъюнктуры рынка поддерживать 
стратегические направления развития 
компании, либо она может рассмот-
реть открывающиеся возможности с 
позиций технологий «непрофильного 
бизнеса»?
Обратимся к исследованиям семей-
ного бизнеса с точки зрения идентифи-
кации актуальных проблем.
Основные теории семейного бизне-
са неоднородны и развиваются на 
уровне локальных аспектов, не пред-
ставляя самой парадигмы развития и 
управления семейным бизнесом (см. 
рис. на с. 24). Исследования того, 
каким образом преемственность при-
водит к непрерывности семейного 
бизнеса, очень ограничены и недо-
статочны. Необходима разработка 
соответствующей концептуальной 
модели.

экономическая теория
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Зарубежные 
исследования
Например, в ряде зарубежных иссле-
дований при анализе перспектив и 
необходимости развития семейного 
бизнеса указывается его роль в наци-
ональной экономике, а проблемное 
поле развития семейного бизнеса 
активно разрабатывается в различных 
контекстах:
– процесс основания, формирования 
и развития, «созревания» учредителей 
семейного бизнеса [1–3]
– вовлечение членов нового поколения 
в семейный бизнес [4–5];

…теории семейного бизнеса 

неоднородны и развиваются 

на уровне локальных 

аспектов, не представляя 

самой парадигмы развития 

и управления семейным 

бизнесом

– факторы мотивации преемника 
семейного бизнеса и ожидаемые 
результаты [6];
– четырехфакторная модель вовлече-
ния следующего поколения в семей-
ный бизнес [7];
–  гендерный аспект –  женщины в 
семейном бизнесе [8–9];
– феномен женского лидерства в 
семейном бизнесе, преемственность в 
семейном бизнесе, где владелец биз-
неса – женщина [10–11];
– «внешний» руководитель семейно-
го бизнеса (не являющийся членом 
семьи) [12].
Обширно исследованы такие две клю-
чевые проблемы семейного бизнеса, 
как конфликты и преемственность, в 
том числе влияние семьи на процесс 
преемственности; планирование пре-
емственности, а также последователь-
ность, процесс изменений и провал 
на уровне разных поколений. В части 
теоретических исследований модели 
семейного бизнеса изучены и с точки 
зрения территориальных аспектов.
Проведенный анализ работ позволил 
сделать вывод о том, что, несмотря на 
обширно исследованное проблемное 

Рис. Структура зарубежных исследований семейного бизнеса
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Существуют, однако, некоторые клю-
чевые тенденции. Например, значи-
мыми являются результаты, которые 
были получены в развитии теорети-
ческого определения семейного биз-
неса. Кроме того, исследования и 
теория пролили некоторый свет на 
то, каким образом семейный бизнес 
может отличаться от несемейного. 
Таким образом, в настоящее время 
косвенно рассматриваются вопросы, 
почему семейный бизнес существует, 
какие факторы делают его более или 
менее успешным в выживании, росте, и 
создании длительной экономической 
ценности.
Определение объекта исследования 
является фундаментальным требовани-
ем для продвижения любой области.
Кроме того, как отмечалось ранее, 
теория семейного бизнеса должна 
начаться с определения, что же имен-
но является семейным бизнесом.
Исследователи определяли изна-
чально семейный бизнес через при-
частность семьи к бизнесу в рамках 
следующих компонентов: собствен-
ность, управление, и преемствен-
ность. Но при этом в содержании тео-
ретических исследований возникли 
проблемы по точности трактовки этих 
компонентов. 
Например, в части семейной собс-
твенности, необходимо уточнить сле-
дующее: каким образом можно опре-
делить, что важнее – 100% владение 
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…усилия исследователей 

концентрируются на идее 
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на бизнес и бизнеса 

на семейные отношения

поле развития семейного бизнеса, 
усилия исследователей концентриру-
ются на идее взаимного влияния семьи 
на бизнес и бизнеса на семейные 
отношения. Различные аспекты этого 
влияния находят отражение в приклад-
ных исследованиях и формализации 
моделей семейного бизнеса.
Так, разработаны модели жизнеспо-
собного семейного бизнеса, кото-
рый принимает во внимание взаимные 
отношения между семьей и бизнес-
системами, чтобы способствовать 
как развитию семьи, так и повышению 
доходов семейного бизнеса [13].
Другие ученые развивают идеи «пер-
спективы семейных инвестиций», рас-
сматривая особенности семейных 
систем в своих исследованиях [14].
Признавая эффективность интеграции 
семьи и семейного бизнеса, неко-
торые исследователи определяют 
эффективность семейного бизнеса, 
рассматривая теорию идентификации 
совладельцев семейного бизнеса с 
позиций определения принципов рас-
пределения ресурсов, то есть в рам-
ках измерения бизнес-процессов [12].
Некоторые же исследования предпо-
лагают, что успех семейного бизне-
са зависит больше от эффективного 
управления интеграцией и пересече-
ния, наложения интересов семьи и 
бизнеса, чем от ресурсов или бизнес-
процессов [15].
Таким образом, в первую очередь 
необходимо определить, что же такое 
семейный бизнес.

Тенденции в выявлении сущности 
семейного бизнеса
Отметим, что развитие теории семейно-
го бизнеса и семейного предпринима-
тельства, теоретические исследования, 
посвященные дефинициям семейного 
бизнеса, только начинаются. 
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собственностью со стороны семьи, 
управление собственностью, или 
эффективный контроль? Управление 
семейным бизнесом – это необхо-
димое или достаточное условие? 
Существенным ли является опреде-
ленная вероятность преемственнос-
ти в пределах семьи или достаточно 
самой ее возможности?
Поэтому в рамках компонентного под-
хода было предложено большое раз-
нообразие комбинаций.
Некоторые исследователи изменили 
подход, пытаясь идентифицировать 
сущность семейного бизнеса, так как 
считали недостаточно точным опреде-
ление семейного бизнеса степенью 
причастности семьи к бизнесу.
Некоторые авторы сконцентрирова-
лись на влиянии семьи в стратегичес-
ком руководствекомпанией, сформу-
лировав сущность семейного бизнеса 
как намерение семьи сохранить конт-
роль над бизнесом рамках следующе-
го поколения (Litz, R.A.).
Тем не менее, обладание ресурсами, 
намерение передать бизнес, видение 
(стратегическое планирование) без 
соответствующего поведенческого 
компонента не делают предприятие 
семейным бизнесом, так как послед-
ний четвертый компонент невозможен 
без предыдущих трех, эти четыре части 
неотделимы. 

компонентный подход 

неявно основан на тезисе, 

что семейная причастность 

достаточна для того, 

чтобы сделать предприятие 

семейным бизнесом

Компонентный 
и сущностный подходы
Таким образом, можно предположить, 
что сущность семейного бизнеса 
заключается в следующем:
1) намерение обеспечить семейный 
контроль над «доминирующей коали-
цией»;
2) уникальные, неотделимые ресурсы 
и способности, являющиеся результа-
том причастности и взаимодействия 
семьи, обеспечивающие эффект сине-
ргии;
3) бизнес-позиции и стратегическое 
планирование, установленное семь-
ей, в бизнесе и предназначенное для 
исполнения в процессе передачи сле-
дующим поколениям;
4) реализация в соответствии с бизнес-
позицией и стратегическим планиро-
ванием семьи на уровне следующего 
поколения.
Ключевое философское различие 
между двумя подходами трактовки 
семейного бизнеса находится в опре-
делении условий достаточности. 
Компонентный подход неявно основан 
на тезисе, что семейная причастность 
достаточна для того, чтобы сделать 
предприятие семейным бизнесом.
Сущностный подход основан на тези-
се, что некоторая форма семейной 
причастности является только необхо-
димым условием. Семейная причаст-
ность должна быть проявлена на уров-
не поведенческого компонента, что 
идентифицируется через определен-
ную отчетливость восприятия членам 
семьи стратегических задач развития 
предприятия, прежде чем его можно 
будет считать семейным бизнесом. 
Таким образом, согласно сущностно-
му подходу, два предприятия с оди-
наковой степенью сопричастности 
семьи, могутне являться оба семейным 
бизнесом в связи с недостаточным 
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Несмотря на обширное количест-
во научных публикаций, необходимо 
отметить, что теория семейного бизне-
са должна быть расширена по следу-
ющим направлениям.
Во-первых ,  нуждается в большом 
дополнительном развитии система 
классификации семейного бизнеса и 
семейного предпринимательства как 
феномена.
Во-вторых, по результатам анализа 
публикаций можно сделать вывод о 
том, что продолжает существовать 
противоречие в определении сущнос-
ти семейного бизнеса. 
В-третьих, важные темы исследова-
ния, такие как роль внешнего руково-
дителя семейного бизнеса (не члена 
семьи) остаются за пределами мето-
дологии, существующие разночтения 
на уровне научной терминологии, 
проявляющиеся часто в публикациях, 
затрудняют обобщение результатов 
исследований.
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семейного бизнеса необходимо учас-
тие следующего поколения.
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