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Аннотация
Автор выявляет внутренние и внешние проблемы развития пищевой промыш-
ленности в условиях глобализации. Внешними угрозами являются углубление 
международной интеграции, дефицит отечественного сельскохозяйственно-
го сырья и ограниченный рост платежеспособного спроса.
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Н а протяжении последних лет 
российская пищевая промыш-
ленность демонстрирует устой-

чивый рост, обгоняя по показателям 
большинство отраслей российской 
экономики [2]. Тем не менее, в отрасли 
существует ряд нерешенных проблем, 
ограничивающих развитие предпри-
ятий и повышение их конкурентоспо-
собности. Недоиспользование произ-
водственных мощностей, значительный 
износ основных производственных 
фондов, низкая производительность 
труда увеличивают затраты на 1 руб. 
товарной продукции и обусловливают 
снижение эффективности производс-
тва. В результате, удельный вес убы-
точных предприятий в производстве 

пищевых продуктов, включая напитки 
и табак, увеличился с 19,2% в 1995 г. 
до 24,6% в 2009 г. [2]. Соответственно 
рентабельность проданных пищевых 
продуктов уменьшилась с 16,3% в 1995 
г. до 12,1% в 2009 г. Низкий уровень рен-
табельности, ограниченная масса 
прибыли, остающейся в распоряже-
нии предприятий, инфляционное обес-
ценивание амортизационных средств 
негативно отразились на воспроиз-
водственном процессе предприятий 
пищевой промышленности. Кроме 
того, снижение доступности кредитных 
ресурсов на фоне сокращения собс-
твенных финансовых средств приводят 
к снижению возможностей инноваци-
онного развития предприятий отрасли.
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В н у т р е н н и е  п р о б л е м ы  фу н к ц и о -
нирования предприятий пищевой 
промышленности во многом усу-
губляются внешними факторами. 
По нашему мнению, сейчас пред-
приятия пищевой промышленности 
функционируют в сложных экономи-
ческих условиях, когда факторы вне-
шнего окружения отрасли предостав-
ляют больше угроз, чем благоприятных 
возможностей. Тяжелая ситуация в 
сельском хозяйстве, дефицит оте-
чественного оборудования для пере-
рабатывающих предприятий, а также 
недостаточные темпы восстановления 
платежеспособного спроса населе-
ния являются серьезными ограниче-
ниями развития предприятий и роста 
их конкурентоспособности. Но опре-
деляющим внешним фактором разви-
тия пищевых предприятий выступает 
глобализация, которая существенным 
образом меняет положение отечест-
венных предприятий. 
Производство большинства индустри-
альных стран (отдельные предприятия 
и отрасли промышленности) гораз-
до медленнее торговли и финансов 

адаптируется к открытию рынков. Это 
связано главным образом с более 
высокой стоимостью основных про-
изводственных фондов предприятий, 
относительной длительностью разра-
ботки, проектирования и внедрения 
новых технологических комплексов. 
Поэтому сформировавшаяся в усло-
виях относительно замкнутой экономи-
ки индустрия не может быстро и без 
потерь интегрироваться в глобальный 
рынок. Она должна перестроиться 
и технологически, и корпоративно, 
достигнув масштабов, соответствую-
щих открытому рынку.

Экспорт и импорт 
продуктов питания
Результатом вступления России в ВТО 
является то, что функционирование 
предприятий пищевой промышлен-
ности будет напрямую определяться 
тенденциями развития мировой продо-
вольственной системы. Место России 
на мировом продовольственном рынке 
в настоящее время определяется 
тем, что Россия, крупнейшая аграр-
но-индустриальная страна, является 
импортером многих стратегически 
значимых видов продовольствия. Если 
по доле экспорта Россия занимает 
26 место в мире, то по доле импорта 
входит в 15 стран – крупнейших импор-
теров продуктов питания. В целом 
данные о внешней торговле России 
продовольствием свидетельствуют 
о трехкратном превышении импорта 
над экспортом в 2010 году (см. табл. 
на с. 105 ), в то время как совокупный 
экспорт превышал импорт в 2,3 раза 
[1]. Из экспортера многих базовых 
сырьевых продовольственных товаров 
Россия превратилась в нетто-импор-
тера. Общий рост экспорта России 
в 1995–2010 гг. связан в значительной 
мере с ростом производства зерна 
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и зернопродуктов, наращиванием объ-
емов вывоза рыбы, алкогольных напит-
ков и растительного масла.
Основными партнерами России в 
международной торговле являются 
Казахстан, Украина, Азербайджан, 
Египет, Грузия (5 важнейших импорте-
ров российского продовольствия), 
Бразилия, Украина, Германия, США, 
Польша. (5 важнейших экспортеров 
продовольствия в Россию).
Массированный импорт сельскохо-
зяйственной продукции ведет к раз-
рушению целых отраслей производс-
тва. Так, в несколько раз сократилось 
поголовье овец, свиней, значительно 
упала численность поголовья круп-
ного рогатого скота, соответственно 
выведена из эксплуатации их матери-
ально-техническая база. Снизилась 
продуктивность скота и птицы. Для вос-
становления прежнего потенциала по 
нашим расчетам требуется не менее 
7–10 лет при благоприятных условиях и 
огромных капиталовложениях.
Кроме того, высокий удельный вес 
импортных сырьевых продовольс-
твенных товаров коренным образом 
трансформирует цепочку создания 
ценности во многих отраслях пищевой 
промышленности. В основе обеспече-
ния продовольственной безопаснос-
ти любой страны лежит организация 
всего продовольственного комплекса 
– от выращивания растений и животных 
до обеспечения средствами произ-
водства и реализации конечной про-
дукции. С экономической точки зрения 
возрастающая зависимость отечест-
венного производства от иностранных 
партнеров означает, что значительная 
часть стоимости конечной продукции 
формируется не внутри страны, а за ее 
пределами, что означает снижение не 
только продовольственной, но и эконо-
мической безопасности.

Трансформация цепочки 
создания ценности
Хотя Россия является активным учас-
тником мирового рынка продовольс-
твия, ее взаимосвязь с другими страна-
ми мира в рамках продовольственной 
системы определяется не только раз-
витием внешней торговли. В настоящее 
время сложились следующие направ-
ления взаимодействия российских 
пищевых предприятий с зарубежными 
партнерами:
– прямые инвестиции продовольствен-
ных ТНК в Россию;
– использование зарубежными фир-
мами ресурсных конкурентных пре-
имуществ России (в первую очередь, 
трудового и земельного потенциалов) в 
наиболее благоприятных агроклимати-
ческих зонах;
– поставки в Россию оборудования для 
пищевой промышленности;
– поставки ресурсных товаров (семе-
на, химикаты);
– размещение в России объектов по 
производству высокодоходных унифи-
цированных готовых продуктов и напит-
ков (часто наносящих вред окружаю-
щей среде, например, предприятий 
табачной промышленности);
– производство на базе российских 
предприятий продукции, адаптирован-
ной по вкусовым качествам к традици-
ям местного потребителя, но по техно-
логии ТНК;
– покупка зарубежными фирмами 
акций российских пищевых предпри-
ятий.
Таким образом, в процессе создания 
стоимости пищевой продукции сразу 
несколько звеньев цепочки ценности 
могут зависеть от конъюнктуры миро-
вых товарных рынков и рынков факто-
ров производства. За период 1990–
2010 гг. произошла трансформация 
цепочки создания ценности во многих 
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ключевых отраслях пищевой промыш-
ленности. Такие отрасли пищевой про-
мышленности, как мясная, молочная, 
сахарная напрямую зависят от пос-
тавок импортного сырья. Кроме того, 
практически во всех отраслях пище-
вой промышленности применяется 
преимущественно импортная техника 
и технология (российское производс-
тво оборудования не покрывает нужд 
отрасли и иногда не соответствует 
современным прогрессивным требо-
ваниям). Рост цен на мировом продо-
вольственном рынке также значитель-
но трансформирует цепочку создания 
ценности, поскольку мировые цены на 
сельскохозяйственное сырье растут 
быстрее, чем заработная плата и про-
чие расходы в стране.

Заключение
Таким образом, интеграция россий-
ской экономики в мировую влечет за 
собой значительные изменения усло-
вий ведения бизнеса для отечествен-
ных предприятий пищевой промыш-
ленности. Пищевую промышленность, 
наряду с сельским хозяйством, мы 
относим к группе отраслей, для кото-
рых глобализация представляет боль-

ше угроз, чем благоприятных возмож-
ностей. Предприятиям, безусловно, 
следует ожидать сокращения внут-
ренних рынков и ориентироваться на 
завоевание конкурентных позиций на 
глобальном рынке. Вследствие этого 
предприятия отрасли должны осущес-
твить качественный скачок в сфере воз-
росших требований к эффективности 
и конкурентоспособности, адаптиро-
ваться к уже произошедшим качест-
венным изменениям во внешней среде 
и учиться действовать на международ-
ном рынке, по крайней мере – соот-
ветствовать условиям конкуренции, 
которые создает глобальный рынок.
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Аbstract

The writer of the article revelals the internal and external problems of the 
development of food industry under globalization. The threats include the on-
going international integration, insufficient amount of domestic agricultural 

raw materials and the limited growth of effective demand.
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