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Сегодня ключевыми факторами, 
влияющими на эффективность 
деятельности предприятий 

высокотехнологичных отраслей, явля-
ются увеличение роли научного и тех-
нологического прогресса, а также 
возрастающая экспансия инфор-
мационных технологий в глобальной 
экономике. Вследствие этого в усло-
виях жесткой конкурентной борьбы 
государственная политика многих 
стран ориентирована на создание 
прорывных инноваций, формирование 
новых рынков и ускоренную модерни-
зацию отраслей. Эти процессы сви-
детельствуют о том, что хозяйствующие 
субъекты функционируют в сложной 
системе экономических взаимоотно-

шений в современном мире. Такое вза-
имодействие происходит в обстанов-
ке постоянного роста политических и 
социально-экономических рисков.
По этой причине менеджмент высо-
котехнологичного предприятия, при-
нимая решение об инвестициях в 
создание, освоение, производство 
и послепродажное обслуживание 
продуктовых инноваций, неизбежно 
сталкивается с проблемой неопреде-
ленности. Появление этой проблемы 
означает наличие факторов, при кото-
рых результаты управляющих воздейс-
твий в системе управления предпри-
ятием не детерминированы, а степень 
возможного влияния таких факторов на 
инвестиционную деятельность неиз-
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вестна. В этой ситуации менеджмент 
может иметь неполную или неточную 
информацию об условиях реализации 
инновационного проекта, а также свя-
занных с ними результатах и затратах. 
На рис. 1 (см. на с. 34) показан меха-
низм воздействия неопределенности и 
риска при реализации инновационно-
го проекта.

Риски, связанные 
с разработкой и реализацией 
инновационного проекта
Недостаток информации о результатах 
и затратах обуславливает наступление 
нежелательного события и связан с 
понятием риска, который представля-
ет совокупность опасностей для инно-
вационной деятельности предприятия. 
Поэтому негативные факторы, порож-
денные такой совокупностью, вызы-
вают потери различных ресурсов не 
только в период разработки инноваци-
онного проекта, но и непосредственно 
при его реализации. Подобные риски 
возникают вследствие неправильного 
выбора стратегического направления 
инновационной деятельности, неста-
бильности экономического законода-
тельства и финансово-экономической 
ситуации в макросистеме. В зависи-
мости от состояния предприниматель-
ской среды в процессе реализации 
проекта могут проявиться другие виды 
внешних и внутренних рисков, которые 
достаточно подробно описаны в тео-
рии управления рисками [1].
Поскольку оценка внешней или внут-
ренней среды может не соответство-
вать ожидаемому состоянию, то риск 
также представляет опасность того, 
что цель проекта не будет достигнута в 
намеченном объеме. Это проявляется 
в отклонении фактических тенденций 
реализации проекта от планируемых 
параметров. Вследствие чего возник-

нет ситуация, в результате которой сни-
жаются финансово-экономические 
показатели реализации проекта.
С целью разработки и реализации 
рационального инвестиционного 
решения необходимо определить 
величину ожидаемого дохода и сте-
пень влияния риска, а также оценить, 
насколько ожидаемый доход пок-
роет предполагаемые последствия 
рисков или ослабит их воздействие. 
Возникновение риска может привес-
ти к экономической неэффективности 
проекта, так как под риском понимает-
ся событие, которое может произойти 
с определенной долей вероятности и 
привести к снижению эффективности 
реализации инновационного проекта. 

Управление рисками 
с использованием обратной связи
В условиях неопределенности фун-
кционирование предприятий, ори-
ентированных на инновационную 
деятельность, в основе которой лежит 
создание, производство и использо-
вание сложной наукоемкой продукции 
длительного применения, становится 
зависимым от качества создаваемой 
системы управления рисками реали-
зуемых проектов и эффективности ее 
функционирования. Следовательно, 
на всех этапах жизненного цикла инно-
вационного проекта возникает про-
блема управления рисками. Для того 
чтобы построить эффективную систе-
му управления рисками, необходимо, 
во-первых, выявить и идентифицировать 
предполагаемые риски, во-вторых, 
сделать анализ, дать качественную, 
количественную оценку и провести 
ранжирование этих рисков, а в-треть-
их, разработать меры противодейс-
твия рискам и реализовать созданную 
систему мероприятий по устранению, 
минимизации возникающих рисков или 
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Рис. 1. Механизм воздействия неопределенности и риска 
в условиях реализации инновационного проекта

Источник: авторское построение.
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смягчению их последствий. Подход 
к построению эффективной системы 
управления снижением риска иннова-
ционного бизнеса в условиях высокой 
неопределенности внешней среды 
продемонстрирован на рис. 2  (см. 
ниже).
Методология построения эффективной 
системы управления рисками пос-
редством использования обратной 
связи дает возможность менеджмен-

ту и экспертам при систематизации 
рисков корректировать и приводить 
в соответствие изначально разрабо-
танные меры противодействия (ресур-
сные воздействия) в соответствии с 
фазами жизненного цикла проекта. 
Это необходимо учитывать, поскольку 
могут появляться различные причин-
но-следственные связи возникновения 
рисков между этапами внутри одного 
проекта. Таким образом, при отсутст-

Рис. 2. Методология построения эффективной системы управления снижением 
риска инновационного бизнеса в условиях высокой неопределенности

Источник: авторское построение.
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вии обратной связи неустраненное 
последствие наступления нежелатель-
ного события, вызванного риском на 
одном этапе проекта, может спрово-
цировать появление риска на других 
этапах реализации проекта. 
Наличие обратной связи между про-
цессом систематизации и разработ-
кой мер противодействия особенно 
эффективно в управлении рисками 
интегрированных структур (холдинго-
вых компаний, финансово-промышлен-
ных групп, стратегических альянсов и 
т.д.). С помощью этой связи на основе 
установленных критериев создает-
ся оптимальная система управления 
рисками нескольких взаимозависимых 
проектов и направлений бизнеса в 
рамках всей хозяйственно-экономи-
ческой структуры.

Заключение
Таким образом, при высокой неоп-
ределенности внешней среды и 
нестабильности в  макросистеме 
менеджменту с целью эффективного 
управления необходимо систематизи-
ровать риски в соответствии с фазами 
жизненного цикла инновационного 

проекта. При непрерывной идентифи-
кации рисков система их классифи-
кации помогает проектной группе как 
сформировать видение рисков, так 
и повысить уровень информации 
об условиях реализации проекта. 
Вследствие проводимой актуализа-
ции текущей информации и результа-
тов наблюдения за рисками проекта 
становится возможным упреждающее 
ресурсное воздействие предприятия 
на рациональное подавление возник-
новения негативных последствий. 
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Аbstract
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