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Д
вижение материальных ресурсов представ-
ляет собой изменение их внутреннего и вне-
шнего состояния. Внутреннее изменение 

первичных материальных ресурсов как предметов 
труда происходит под влиянием технологичес-
ких факторов от исходного состояния до получе-
ния готовой продукции, а для изделий это движе-
ние – не что иное, как амортизация, то есть износ. 
Процесс внутреннего движения происходит и на 
стадии вторичных материальных ресурсов путем 
их преобразования до товарного вида. В соответс-
твии с этим прослеживаются следующие связи 
(см. рис. на с. 103).
Из приведенной схемы видно, что «технология» – 
категория, связанная с процессом изменения пер-
вичных материальных ресурсов в готовую продук-
цию, соответствует этапу «преобразование» для 
вторичных материальных ресурсов. Технология и 
преобразование осуществляют движение «вглубь».
Изменение внешнего состояния означает физичес-
кое перемещение ресурсов. Для первичных ресур-
сов это перемещение по всей траектории от началь-
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ной точки (предприятие-изготовитель) и до места 
назначения (предприятие-потребитель) произво-
дится под влиянием спроса и предложения. Для вто-
ричных ресурсов перемещение от начальной точки 
осуществляется принудительно, как необходимость 
очищать от экскрементов производство или пот-
ребление, и может быть началом процесса преобра-
зования. Однако не исключается, что конечной точ-
кой этого перемещения может стать и окружающая 
среда (свалки, захоронения и т.п.) Естественно, что 
последнее наносит вред, а поэтому недопустимо.

Причины невысокого уровня 
использования отходов
Средний уровень использования отходов в качес-
тве вторичных ресурсов составляет около одной 
трети. В хозяйственный оборот вовлекаются только 
высоколиквидные и рентабельные отходы, главным 
образом лом и отходы черных и цветных металлов, 
высокосортные марки макулатуры, чистые текс-
тильные, полимерные и древесные отходы, стек-
лобой, часть минеральных отходов производства 
электроэнергетики, металлургии, химии и промыш-
ленности строительных материалов. Плохо исполь-
зуются золы и шлаки ТЭС, фосфогипс, лигнин, отхо-
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Рис. Схема движения первичных и вторичных материальных ресурсов
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ды добычи и обогащения полезных ископаемых. 
Слабо вовлекаются в хозяйственное использование 
отходы потребления.
Основными факторами низкого в среднем уровня 
использования отходов в качестве вторичных мате-
риальных ресурсов являются:
– недостаточность и несовершенство законодатель-
ной и нормативной правовой базы в сфере обраще-
ния с отходами производства и потребления;
– отсутствие достаточных экономических стиму-
лов для сбора и переработки значительной массы 
отходов; 
– несовершенство инструментов регулирования в 
этой области;
– недостатки сформировавшейся в России прак-
тики сбора и удаления твердых бытовых отходов 
(ТБО), не предусматривающей селективный сбор 
содержащихся в них полезных компонентов, при-
годных для повторного использования;
– недостаточное участие малого и среднего бизнеса 
в сфере деятельности по сбору и переработке вто-
ричных ресурсов; 
– несовершенство инфраструктуры сбора и перера-
ботки вышедшей из употребления промышленной 
продукции конечного использования;
– недостаточное информационное обеспечение 
предпринимательского сообщества о возможнос-
тях, перспективах и экономической привлекатель-
ности работы в сфере использования вторичных 
ресурсов.
Логистика рассматривает процесс движения вторич-
ных материальных ресурсов от мест их образования 
и до производственного потребления – изготовле-
ния новой продукции, то есть взамен первичных 
ресурсов. Такой кругооборот материальных ресур-
сов «от производства – в производство» в современ-
ной экономике именуется рециклингом [1].

Логистика вторичных 
материальных ресурсов
Таким образом, логистика вторичных материаль-
ных ресурсов – это действия, связанные с измене-
нием внутреннего состояния этих ресурсов и их 
внешним перемещением от места образования до 
использования в производстве, производимые с 
помощью коммерческих управляющих воздейс-
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твий. В данном определении принципиально важ-
ным является то, что использование вторичных 
материальных ресурсов (их включение во вторич-
ное производство обеспечивается путем приме-
нения коммерческих методов. Коммерциализация 
использования вторичных материальных ресур-
сов – проблема экологическая, а поэтому общегосу-
дарственная.
Имеющийся опыт показывает, что административ-
ными мерами и командами нельзя достичь необ-
ходимого и достаточного уровня использования 
вторичных ресурсов. Их повторное использование 
субъективно невыгодно. Однако имеется возмож-
ность изменить такое положение и сделать исполь-
зование вторичных материальных ресурсов выгод-
ным, а точнее, коммерчески выгодным. И эта выгода 
возможна только в условиях рыночной экономики. 
Ведь для свободного и независимого товаропро-
изводителя только коммерческая выгода является 
побудительной силой для производства той или 
иной продукции на основе использования опреде-
ленных материальных ресурсов, в том числе вто-
ричных.
В странах с развитой рыночной экономикой фун-
кционируют специализированные фирмы, выпол-
няющие различные операции по преобразованию 
вторичных материальных ресурсов, и этот вид 
предпринимательства по праву считается коммер-
чески выгодным, поскольку стабилен и поощряется 
государством. 
Целесообразность создания таких условий обуслов-
лена спецификой образования и особыми свойс-
твами отходов как товара и подтверждается опытом 
развитых стран мира и Европы, которые уже сегод-
ня используют от 50 до 70% отходов производства и 
потребления, планируя в перспективе полное пре-
кращение полигонного захоронения отходов.

Использование отходов производства: 
нормативы и стимулы
Высокие уровни использования отходов производс-
тва и потребления в европейских странах достигну-
ты благодаря тому, что в странах ЕС [2]:
– реализуется принцип ответственности произво-
дителей за сбор и переработку некоторых видов 
продукции после ее использования;
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– установлены нормативы платежей за использова-
ние упаковки;
– практикуется государственное нормирование 
уровня переработки отдельных видов отходов, 
разработка для этих целей национальных планов 
и программ развития рынка вторичных ресурсов, 
увеличиваются объемы субсидий на мероприятия в 
этой области;
– получила распространение практика предо-
ставления налоговых льгот, льготных кредитов и 
льготных транспортных тарифов предприятиям по 
сбору и переработке отходов;
– расширяются масштабы нормирования сбора и 
использования вторичного сырья на межгосударс-
твенном уровне.
Основные программно-целевые установки по нор-
мативам в этой области регламентируются специ-
альными Директивами Европейского Парламента и 
Совета ЕС:
94/62/ЕС – Упаковка и отходы упаковки;
2000/53/ЕС – Транспортные средства, выведенные 
из эксплуатации;
2002/96/ЕС – Отходы электротехнического и элек-
тронного оборудования.
Действие этих директив накладывает определен-
ные обязательства и на российских экспортеров, 
обязывает их соблюдать в странах ЕС принцип 
ответственности за сбор и переработку своей про-
дукции после ее использования. В свою очередь, 
Российская Федерация в случае признания указан-
ных директив имеет возможность выдвигать ана-
логичные требования к производителям из стран 
ЕС, поставляющим свою продукцию на российс-
кий рынок. В связи с намерением России интегри-
роваться в мировое сообщество и вступить в ВТО 
необходимо коренным образом изменить отноше-
ние к проблеме использования наших собственных 
отходов производства. 

Маркетинговая поддержка
Исходя из необходимости изыскания новых мате-
риальных ресурсов для решения стоящих перед 
отечественной экономикой задач, оздоровления 
экологической обстановки, а также условий, диктуе-
мых внешнеэкономической деятельностью, исполь-
зование отходов производства и потребления 
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должно стать также одним из основных принципов 
государственной промышленной политики.
Для маркетинговой поддержки логистики вторич-
ных материальных ресурсов предлагается следую-
щая структура.
1. Информационное обеспечение:
– формирование внешних потоков информации 
по всему спектру закупок и реализации вторичных 
материальных ресурсов;
– ведение собственного банка данных о субъектах 
рынка вторичных материальных ресурсов – постав-
щиках и потребителях;
– обмен информацией с внешними банками, в том 
числе с зарубежными;
– реклама.
2. Финансовое обеспечение:
– формирование бюджета для продвижения и уста-
новления хозяйственных связей;
– право свободного распоряжения денежными 
средствами в пределах бюджетных ограничений.
3. Научное обеспечение:
– формирование моделей, отражающих функцио-
нирование рынка вторичных материальных ресур-
сов (для принятия решений);
– разработка методик маркетинговых исследова-
ний на рынке вторичных материальных ресурсов;
– разработка маркетинговых стратегий на рынке 
вторичных материальных ресурсов.
4. Техническое обеспечение:
– создание и обновление компьютерной базы с орг-
техникой;
– совершенствование средств телекоммуникаций.

«Состояние неустановившегося потока»
Логистическая политика, усиленная маркетинговой 
поддержкой, в конечном счете, должна привести к 
установлению хозяйственных связей по поставкам 
вторичных материальных ресурсов.
Для оптимизации хозяйственных связей требуется 
логистическое равновесие, то есть развитая систе-
ма товаропотоков. Вследствие того что рынок вто-
ричных материальных ресурсов еще недостаточно 
развит, равно как и его товаропотоки, говорить об 
их рационализации преждевременно, но вполне 
возможно. Логистическое состояние рынка вторич-
ных материальных ресурсов можно охарактери-
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T
he article raises a very topical issue of utilizing industrial and consumer wastes 
as secondary material resources (SMR). The writer explains the concept of their 
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рп

зовать как «состояние неустановившегося потока». 
Как известно из теории массового обслуживания, 
интенсивность потока может варьироваться в 
широких пределах, но по мере развития системы 
эти пределы сужаются, и интенсивность потока ста-
новится в среднем постоянной (или в пределе:  lim л 
= const). В таком состоянии система готова к опти-
мизации.
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