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Вн е ш н я я  с р е д а  с о в р е м е н н ы х 
предприятий характеризуется 
высокой степенью сложности, 

изменчивости и неопределенности. В 
этих условиях выживание и развитие 
предприятий напрямую зависит от их 
способности адаптироваться к вне-
шнему окружению. Данную способ-
ность предприятий называют свойс-
твом гибкости.
Первоначально понятие гибкости при-
менялось экономистами к производс-
твенному процессу. В 70–80-х годах ХХ 
века широкое распространение во 

всех индустриально развитых странах 
получили гибкие производственные 
системы (ГПС) [1, 2 и др.].
В 80-е годы ХХ века понятие гибкос-
ти в экономике и управлении стало 
трактоваться значительно шире и при-
меняться не только к производствен-
ному процессу, но и к управлению 
предприятием в целом. Это связано 
с возникновением нового направле-
ния менеджмента – стратегическо-
го управления [3]. В стратегическом 
управлении понятие гибкости являет-
ся основополагающим и применяется 
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ко всем его элементам: целям, зада-
чам, планам, управленческим реше-
ниям и т.д.
Возникновение в российской эко-
номической литературе и деловой 
практике понятия «гибкое развитие 
предприятия» связано с экономичес-
кими реформами 90-х годов ХХ века, 
которые выявили проблему неспо-
собности бывших советских предпри-
ятий эффективно функционировать в 
условиях рынка, что вызвало необхо-
димость их адаптации к новым усло-
виям хозяйствования [4, 5, 6].

Гибкое развитие предприятий 
лесопромышленного комплекса
Под гибкостью предприятия будем 
понимать его способность адаптиро-
ваться к внешней среде путем свое-
временного и адекватного реагиро-
вания на ее изменения. Адаптивность 
предприятия к нестабильному вне-
шнему окружению, сохраняемую им 
в течение длительного периода вре-
мени, определим как гибкое развитие 
предприятия.
Гибкое развитие предприятия может 
происходить в различных направле-
ниях. Так, основными направлениями 

гибкого развития предприятий лесо-
промышленного комплекса (ЛПК) 
Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры (ХМАО – Югры) могут 
стать: гибкость взаимодействий с 
партнерами по бизнесу, а также гиб-
кость производства, сбыта, персо-
нала и управления предприятием в 
целом (см. рис. на с. 97). 
Гибкость партнерских взаимоотно-
шений между предприятиями ЛПК 
можно повысить посредством созда-
ния гибких интегрированных произ-
водственно-финансовых комплексов 
(ГИПФК). 
Гибкий интегрированный производс-
твенно-финансовый комплекс (ГИПФК) 
– форма интеграции промышленных 
предприятий и финансовых организа-
ций, имеющая в основе вертикальные 
и горизонтальные производственные 
связи, и охватывающая полный цикл 
производственных операций от заго-
товки сырья до его глубокой перера-
ботки и выпуска конечной продукции, 
а также переработку отходов про-
изводства. ГИПФК создается в целях 
осуществления совместного финан-
сирования и реализации производс-
твенных программ и проектов по 
выпуску конечной продукции и, через 
взаимную технологическую и финан-
совую поддержку обеспечивает ста-
бильную и эффективную деятельность 
всех участников объединения.
С о з д а н и е  и  р а з м е щ е н и е  г и б к и х 
интегрированных производственно-
финансовых комплексов должно бази-
роваться на научно обоснованном 
лесоэкономическом районировании 
территории, которое осуществляется 
с учетом особенностей лесного мас-
сива отдельных участков территории и 
наличия потенциальных возможностей 
для его освоения (трудовых, техничес-
ких, финансовых и иных ресурсов).
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Рис. Схема гибкого развития предприятия (на примере предприятий 
лесопромышленного комплекса 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры)
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Лесоэкономические 
районы и интегрированные 
производственно-финансовые 
комплексы
В 70-х годах ХХ века ученые выдели-
ли пять лесоэкономических райо-
нов (ЛЭР)  на территории Ханты-
Мансийского автономного округа: 
Березовский, Ивдель-Обский, Кон дин-
ский, Обь-Иртышский, Средне обский 
[7]. Социально-экономические изме-
нения, произошедшие в Ханты-Ман-
сийском автономном округе – Югре с 
1970-х годов по настоящее время, поз-
воляют сделать вывод о необходимос-
ти внесения корректив в лесоэконо-
мическое районирование территории 
округа. В этой связи, Среднеобский 
ЛЭР, обладающий самым значитель-
ным производственным и трудовым 
потенциалом, может быть разделен 
на два лесоэкономических района – 
Обь-Юганский ЛЭР и Обь-Ваховский 
ЛЭР.
В каждом из шести выделенных лесо-
экономических районов необходимо 
разместить гибкий интегрированный 
производственно-финансовый ком-
плекс, в состав которого следует 
включить лесозаготовительное пред-

приятие; деревообрабатывающее 
предприятие; одно-два предприятия, 
осуществляющих глубокую пере-
работку древесины; строительную 
организацию, специализирующую-
ся на деревянном домостроении, и 
банк. Каждый интегрированный ком-
плекс должен иметь свою специали-
зацию – производство строительных 
материалов, лесохимическое про-
изводство, мебельное производство 
и т.п.
Кроме того, повышению гибкости 
партнерских взаимоотношений будет 
способствовать заключение долго-
срочных контрактов с нефтегазовыми 
и электроэнергетическими компани-
ями на оказание услуг по расчистке 
лесных площадей под строительство 
нефте- и газопроводов, линии элек-
тропередачи, производственные 
базы и т.п., а также со строительными 
организациями на поставку как стан-
дартных строительных материалов, 
так и изготавливаемых по индивиду-
альным заказам. 

Повышение гибкости
Повышение гибкости производствен-
ного процесса на лесопромышлен-
ных предприятиях можно осуществить 
двумя путями: 1) внедрением унифи-
цированной техники и технологии про-
изводства, 2) переходом на систему 
современных стандартов качества 
выпускаемой продукции. При этом, 
унификация техники и технологии про-
изводственного процесса на лесо-
промышленных предприятиях округа 
позволит решить ряд важнейших задач:
– взаимозаменяемость техники и обо-
рудования, что в случае их поломки или 
иных сбоев производственного про-
цесса обеспечит возможность при-
влечения технических средств других 
предприятий;
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– взаимозаменяемость персонала 
лесопромышленных предприятий, 
использующих одинаковую технику и 
оборудование;
– взаимозаменяемость продукции 
на рынке при резких колебаниях 
спроса.
Повышение гибкости сбыта может 
быть обеспечено путем расширения 
ассортимента выпускаемой продук-
ции, за счет которого можно будет 
удовлетворять разнообразные пот-
ребности покупателей. Вместе с тем, 
дифференциация продукции, может 
спровоцировать и снижение гибкос-
ти сбыта, поскольку с расширением 
ассортимента продукции возраста-
ет риск нереализации каждого вида 
товара. Данная проблема может 
быть решена посредством разра-
ботки универсальных продуктов, 
учитывающих требования наиболее 
многочисленных категорий потреби-
телей. Универсальность выпускаемой 
продукции можно обеспечить двумя 
путями:
– стандартизацией (в производстве 
лесоматериалов);
–  обеспечением многофункцио-
нальности продукции (в мебельном 
производстве повышению гибкости 
сбыта будет способствовать выпуск 
модульной мебели, а также отде-
льных элементов мебели, из которых 
можно собрать мебель любой конфи-
гурации и назначения).
Большинство видов продукции лесо-
промышленного производства обла-
дают свойством универсальности, 
поскольку не являются товарами для 
конечного потребителя (населения), 
а служат сырьем для различных про-
изводств (фармакологического, стро-
ительного, сельскохозяйственного 
и др.). К таким продуктам относятся 
круглые и пиленные лесоматериалы, 

деготь, этиловый спирт, фурфурол, 
технический лигнин, пихтовое масло, 
продукты газификации древесины 
и многие другие виды продукции. 
Разнообразия ассортимента выпус-
каемой продукции можно будет 
достичь в результате создания новых 
производств по глубокой перера-
ботке древесного и недревесного 
сырья.
Повышение гибкости персонала 
станет возможным в результате уни-
фикации процесса подготовки и 
переподготовки кадров, что обес-
печит  однотипность  полученных 
знаний и одинаковый уровень ква-
лификации сотрудников, выполняю-
щих одинаковые функции на разных 
лесопромышленных предприятиях 
в составе ГИПФК. Это позволит при 
необхо димости осуществлять рота-
цию персонала между предприяти-
ями, например, в случае возникно-
вения чрезвычайной ситуации или 
нехватки сотрудников для выполнения 
срочного заказа. Кроме того, унифи-
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кации знаний и навыков персонала 
лесопромышленных предприятий 
будет способствовать унификация 
выполняемых ими производственных 
операций (при внедрении единой 
техники и технологии производства).
Повышение гибкости управления 
можно осуществить такими путя-
ми, как постоянное осуществление 
мониторинга внешней и внутренней 
среды предприятия и реализация 
непрерывного процесса преобразо-
ваний.
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Flexible Enterprise Development Management: Major Trends
Аbstract

The article examines the main ways of increasing the adaptability of the timber 
industry enterprises of Ugra Khanty-Mansiysk Autonomous District. The scheme 
of the flexible enterprise development is presented.
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