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В настоящее время членами Все-
мир ной торговой организации 
(ВТО) являются 153 страны мира, 

и совершенно очевидно, что в ближай-
шие годы их число будет неизменно 
увеличиваться. 16 декабря 2011 года 
после 18 лет переговоров Российская 
Федерация подписала протокол о 
вступлении в ВТО. 
Необходимо заметить, что за долгие 
18 лет сложились полярные точки зре-
ния на то, каковы же будут последствия 
вступления России в ВТО: одни отме-
чают явные преимущества для тех или 
иных отраслей народного хозяйства, 
другие предрекают катастрофу или 
полное исчезновение некоторых оте-
чественных секторов экономики.
Так исторически сложилось, что рос-

сийское рыболовство всегда имело 
важное значение в обеспечении про-
довольственной безопасности страны, 
и в 2010 году российскими рыбаками 
получен наилучший результат по выло-
ву за последние 10 лет – более 4 млн 
тонн, объем производства товарной 
пищевой рыбной продукции соста-
вил 4,6 млн тонн [3]. По предваритель-
ным итогам 2011 года, скорее всего, 
отрасль также добудет более 4 млн 
тонн рыбной продукции.

Плюсы и минусы 
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отечественного рыбного хозяй ства 
никто сформулировать точно не может, 
можно попытаться спрогнозировать, 
какие же преимущества стоит ожидать 
отрасли от вступления страны в ВТО:
– получение доступа отечественной 
рыбной продукции на новые междуна-
родные рыбные рынки;
– увеличение объемов сбыта рыбной 
продукции;
– возникновение дополнительного сти-
мула к модернизации и сертификации 
п производства рыбной продукции;
– разработка и сертификация новых 
технологий в рыбной отрасли, созда-
ние и внедрение систем качества;
– создание более благоприятного 
инвестиционного климата для иност-
ранных инвестиций;
– приведение российской законода-
тельной системы в соответствии с меж-
дународными нормами и правилами;
– увеличение ассортимента рыбной 
продукции для российского потреби-
теля;
– повышение качества и конкурентос-
пособности отечественной рыбной 
продукции в результате жесткой конку-
ренции;
–  переход от сырьевого экспортного 
сектора к качественной рыбной про-
дукции;

– участие России в разработке и при-
нятии правил международной торгов-
ли с учетом собственных националь-
ных интересов;
– улучшение имиджа российской 
рыбной продукции в рамках между-
народной торговли.
Возможные негативные последствия 
для развития отечественной рыбной 
отрасли в связи с присоединением 
России к ВТО: 
– будут запрещены прямые субсидии 
на поддержку экспорта;
– государство несколько потеряет на 
снижении пошлин;
– резкое понижение ввозных тамо-
женных ставок на отдельные рыбные 
товары;
– российский экспорт рыбы и мореп-
родуктов в настоящее время в основ-
ном носит сырьевой характер, а 
импорт поступает в большей части в 
переработанном виде (филе, пере-
работанная и готовая рыба и рыбная 
продукция, консервация), при вступ-
лении в ВТО эта ситуация может усугу-
биться;
– возможность появления на рынке 
некачественной дешевой импортной 
продукции; 
– чрезмерная открытость внутренне-
го рыбного рынка может вытеснить 
с него отечественного производите-
ля, причем наиболее сильный удар 
может быть нанесен по предприяти-
ям малого и среднего бизнеса;
– закрытие отечественных предприятий 
рыбного хозяйства может спровоци-
ровать рост безработицы и ухудшение 
в целом социально-экономической 
ситуации в отдельных регионах. 

Выход из положения – 
реструктуризация
Одним из самых эффективных инстру-
ментов для сглаживания возможных 
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негативных последствий является рест-
руктуризация отечественных предпри-
ятий рыбной отрасли. 
В мировой практике с 70-х годов двад-
цатого века основной тенденцией 
явилось укрупнение управленчес-
ких структур в промышленности на 
основе интеграции, в 90-е годы дан-
ный процесс происходил наиболее 
интенсивно. В России в этот период 
наблюдалась обратная тенденция к 
дезинтеграции, которой способство-
вали бесконечные реформы в рыболо-
вецкой отрасли, проводимые в данный 
период времени. Вместе с тем, увели-
чение числа предприятий не сопро-
вождалось увеличением ими выпуска 
продукции и повышением эффектив-
ности работы новых собственников 
[2]. Раздробление и дезинтеграция 
рыбохозяйственного комплекса приве-
ли к передислокации отечественного 
промысла в основном в собственную 
200-мильную зону и уменьшению выло-
ва водных биоресурсов. 
К необходимости организации и про-
ведения процедуры реструктуризации 
управления интегрированной структу-
рой пришли многие крупные отечес-
твенные предприятия рыбного хозяй-
ства. 

Позитивный опыт Консорциума 
«Мурманский траловый флот» 
и Группы компаний 
«Русское море»
Одно из ведущих предприятий Мур-
манской области Мурманский тра-
ловый флот до 1992 г. был государс-
твенным предприятием. В составе его 
флота находилось более 100 единиц 
судов различного класса, работав-
ших практически во всех районах 
Мирового океана. В 1992 году флот 
изменил форму собственности и стал 
акционерным обществом открытого 

типа, началось массовое разукруп-
нение предприятия. Затем последо-
вало создание Консорциума (ООО 
«Управляющая компания», ОАО «МТФ», 
ОАО «МГФ», ЗАО «МТФ 1», ЗАО «МТФ 2», 
ЗАО «МТФ 3», ЗАО «МТФ 4» – юридичес-
ки самостоятельные компании добро-
вольно вошли в 1999 году в некоммер-
ческое объединение «Консорциум 
«Мурманский траловый флот»), что 
позволило объединить усилия пред-
приятий по решению общих задач рес-
труктуризации: по перевооружению, 
модернизации, реконструкции основ-
ных фондов, рациональному исполь-
зованию сырьевых и других ресурсов. 
В составе предприятий Консорциума 
«Мурманский траловый флот» в насто-
ящее время находится 68 крупно- и 
с р е д н е т о н н а ж н ы х  п р о м ы с л о в ы х 
траулеров плюс 5 вспомогательных 
судов, общая численность работаю-
щих составляет около 6000 человек. 
Реструктуризация позволила действо-
вать с расчетом на долгосрочную пер-
спективу, в компаниях Консорциума 
стали появляться вновь приобретенные 
современные суда, а модернизацию 
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прошли практически все имеющиеся, 
успешно также развивается собствен-
ное рыбоперерабатывающее произ-
водство. 
ОАО «Группа компаний "Русское 
море"» была основана в 1997 году, 
начав свою деятельность с импор-
та сельди и скумбрии из Норвегии. 
В 2008 году была начата реструкту-
ризация бизнеса, и в состав группы 
в настоящее время входят: ОАО «ГК 
«Русское море», ЗАО «Русское море», 
ЗАО «Русская рыбная компания», 

ООО «Русское море – Аквакультура», 
ООО «Форелеводческое хозяйство 
Сегозерское», ООО «Русское море – 
Калининград» и ООО «Русское море 
– Доставка». Выручка компании в 
2009 году составила 17,31  млрд 
руб., чистая прибыль – 423 млн руб. 
Компания оценивалась в 2010 году 
примерно в 670 млн долларов. 
Успешному вступлению и организации 
деятельности в ВТО могут способс-
твовать интеграционные процессы, 
происходящие во время реструктури-
зации и способствующие появлению 
крупных рыбохозяйственных корпора-
ций, концентрирующих в своих руках 
рыбодобычу, рыбопереработку и сбыт 
готовой продукции путем доброволь-
ного объединения рыбохозяйствующих 
субъектов [1].
Для организации эффективного управ-
ления региональной корпорацией 
предлагается создать управляющую 
компанию, при этом собственники 
рыбоперерабатывающих, рыбодо-
бывающих, сбытовых предприятий, 
портовых хозяйств не лишаются права 

Рис. Организационная структура региональной корпорации
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собственности (объединение добро-
вольное на основе договорных обяза-
тельств), а выполняют производствен-
ные отношения по горизонтали (см. 
рис. на с. 124). Управляющая компания 
должна взять на себя функции страте-
гического управления, координатора 
действий всех подразделений корпо-
рации, инвестора, а также обеспе-
чивать единство бизнес-процесса. В 
составе таких корпораций необходи-
мо иметь: специализированный рыбо-
промысловый и морозильно-транс-
портный флот, холодильно-складские 
предприятия, рыбоперерабатываю-
щие компании, причальные сооруже-
ния, сбытовые организации.

Заключение
Создание рыбопромышленных регио-
нальных корпораций позволит объеди-
нить крупных, средних и мелких рыбо-
промышленников, направить их усилия 
на достижение единой цели – повыше-
ние конкурентоспособности рыбохо-

зяйственной деятельности, а соответс-
твенно и эффективности деятельности 
каждой рыбохозяйственной организа-
ции. Таким образом, можно с полной 
уверенностью сделать вывод о том, 
что вхождение Рос сии в ВТО приведет 
к консолидации рыбной отрасли, а 
также слиянию и укрупнению основных 
игроков рыбного бизнеса. 
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Аbstract

Russia has entered the World Trade Organization. How will that influence 
the domestic fishing industry? Both positive and negative possible impact 
is discussed in the paper. As a means of smoothing down the possible 

negative effects, the writer suggests restructuring the existing enterprises in terms of 
organizing regional fishing corporations.
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