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П
осле обретения независимости наряду с 
политическими проблемами перед Арме-
нией возникли вопросы регулирования 

денежного оборота, создания институциональных 
основ для функционирования банковской системы 
страны. На заре формирования банковской систе-
мы Армении существовали проблемы регулирова-
ния деятельности коммерческих банков, которая не 
отличалась стабильностью и прозрачностью. Была 
необходимость принятия мер по повышению капи-
тализации банковской системы, снижению теневых 
сделок, коррупции, и укреплению государственного 
регулирования в целом.
В 1996 году был принят закон «О банках и банковс-
кой деятельности», «О центральном банке», «О бан-
ковской тайне», которые стали основами для даль-
нейшего построения банковской системы Армении. 
Были внедрены методики определения адекват-
ности капитала банка, расчета кредитного риска 
на основе стандартизированного подхода системы 
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Аннотация
В статье анализируется состояние банковс-
кой системы Армении, предложен способ ее раз-
вития, основанный на привлечении филиалов 
иностранных банков на банковский рынок рес-
публики.
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Базель 1 и т.д. Благодаря принятым мерам удалось 
очистить банковскую систему от нездоровых инс-
титутов, ведущих к деградации банковской системы 
в целом1.
Банки Армении сегодня – это соответствующая 
рыночной экономике многогранная система, 
выполняющая свои основные функции – аккумуля-
цию и распределение средств в экономике. За годы 
были достигнуты достаточно высокие темпы роста 
количественных показателей (активов, кредитов, 
депозитов, капитала и др.), а также высокий уровень 
ликвидности и стабильности (см. табл. ниже). 
По темпам роста общих активов банковская систе-
ма Армении уверенно опережает многие развитые и 
развивающиеся страны (см. рис. 1 на с. 198).

Таблица 1 
Показатели банковских систем некоторых стран

2009
ROA, 

%
ROE, %

Общ. капи-
тал/общ. 

активы, %

HHI 
(акти-
вы), %

Показатель 
концентрации 

(по активам)**, %

Коэфф. 
адекватности 
капитала, %

Армения 2008 2,8 12,3 23,1 7,3 51,2 27,5

Армения 2009 1,1 5,2 21,3 7,0 55,8 28,4

Армения 2010 2,1 10,1 21,1 6,6 45,5 22,2

Грузия –0,8 –4,3 18,3 20,3 83,0 19,1

Азербайджан 2,6 14,3 18,1 – – –

Болгария 1,1 8,3 13,3 8,39 58,0 17,0

Чехия 1,5 18,8 7,8 10,1* 62,0** 14,1

Эстония –2,8 –33,3 8,5 32,8 – 15,7

Казахстан –25 289 –9,3 12,5 73,9 11,6

Латвия –3,6 –48,5 7,4 11,5 68,2 14,6

Литва –4,2 –48,4 11,4 17,9* 64,3 14,2

Источник: расчеты автора на основе данных национальных банков

* Данные представлены для 2008 года.

** Этот показатель отражает долю активов пяти крупнейших банков в банковской сис-

теме.

1 За период с 1994 по 1997гг. 48 банков были признаны 

несостоятельными.
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Рис. 1. Темпы роста активов банковской системы развитых стран, 
(2000 = 100) 

Источник: расчеты автора на основе данных Европейской ассоциации банков

Рис. 2. Соотношение кредитов к ВВП в развивающихся странах, 
1993–2009, %

Источник: World Development Indicators 2011, World Bank
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Однако, стремясь обеспечить высокую степень 
стабильности и стойкости к внешним шокам2, по 
качественным показателям (кредиты/ВВП, депо-
зиты/ВВП и др.) Армения находится на очень низ-
ких позициях, по сравнению как с развитыми, так 
и развивающимися странами. На конец 2010 г. доля 
кредитов, выданных банковской системой к ВВП, 
составила лишь 19,9%.

Регулирование банковской 
деятельности в Армении
Как показано на рис. 2 (см. на с. 198), в Армении 
достаточно низкий уровень участия финансовой 
системы в экономике, даже по сравнению с быв-
шими социалистическими странами, не говоря о 
развитых странах, где данный показатель давно 
превышает 100% ВВП. Это есть свидетельство высо-
ких рисков, неразвитой бизнес среды и институ-
циональной несостоятельности экономики рес-
публики. Низкий уровень этих показателей есть 
свидетельство качественной неразвитости банковс-
кой системы Армении.
На текущем этапе развития банковской системы 
Армении важнейшее значение имеет совершенс-
твование правового регулирования в соответствии 
с состоянием и перспективами развития банков-
ской системы в стране. Например, как было отме-
чено выше, банковская системы Армении имеет 
достаточно высокую стабильность относительно 
достаточности капитала в банковской системе. Это 
во многом было достигнуто благодаря политике 
Центрального банка РА, который в 2009 г. повысил 
минимальный размер общего капитала для ком-
мерческих банков, заставив тем самым обратить-
ся к инвесторам за дополнительными средствами. 
Однако как показано на рис., на сегодня минималь-
ный размер общего капитала банка в 16 млн долл. 
является необоснованно высоким для Армении.

…по качественным 
показателям 
(кредиты/ВВП, 
депозиты/ВВП и др.) 
Армения находится 
на очень низких 
позициях, 
по сравнению 
как с развитыми, 
так и 
развивающимися 
странами

2 Как показал кризис 2008–2010 гг., банковская система 

Армении, имея высокую степень капитализированности 

и высокий уровень ликвидности, сумела перенести кри-

зис «на ногах»: ни у одного банка Армении не было выяв-

лено проблем с ликвидностью, платежеспособностью или 

достаточностью капитала.



200российское предпринимательство,  № 1 (199) / январь 2012

ой системы 
ого участия

После принятия норматива в банковской сис-
теме Армении сложилась двойственная ситу-
ация:  с  одной стороны крупнейшие банки 
(HSBC-Армения, ACBA-Креди Агриколь и др.), 
капитализируя прибыль прошлых периодов, не 
имели затруднений и выполнили норматив без 
проблем (у этих банков общий капитал в 2,5–3 
раза превышает нормативное значение). С другой 
стороны, средним и мелким банкам, не имеющим 
достаточно накопленной прибыли, пришлось 
обращаться к акционерам для увеличения устав-
ного капитала и, следовательно, выполнения тре-
бования по общему капиталу. При сложившейся 
ситуации данный норматив является своего рода 
преградой для вхождения на банковский рынок, 
так как не каждый новый банк согласится «замо-
розить» большие по объему средства для создания 
собственного учреждения на банковском рынке 
Армении.

Путь развития банковской системы – 
увеличение участия 
иностранных банков
Как показал наш анализ, банковская система 
Арме нии нуждается в качественном развитии 
для обеспечения развития экономики в целом. 
Наиболее эффективным способом качествен-
ного развития банковской системы Армении, на 
наш взгляд, является создание благоприятного 
климата для привлечения иностранных банков 
из развитых стран, способных улучшить банков-
скую систему Армении за счет внедрения новых 
знаний и технологий и более широких возмож-
ностей финансирования. Не смотря на то, что в 
банковской системе Армении на сегодняшний 
день присутствуют 21 коммерческий банк, а также 
высокая степень иностранного участия, боль-
шая часть капитала коммерческих банков при-
надлежит представителям стран СНГ и Ближнего 
Востока, коммерческие банки которых не конку-
рентоспособны на международном рынке.
Филиалы иностранных банков – это учреждения, 
которые будучи за пределами страны происхожде-
ния, благодаря наличию единого (а не отдельного 
как в случае с дочерними банками) капитала также 
являются неотъемлемой частью головного банка [1]. 

…не каждый новый 
банк согласится 

«заморозить» 
большие по объему 

средства для создания 
собственного 

учреждения на 
банковском рынке 

Армении
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Открытие подобных учреждений приводит к увели-
чению иностранного участия в банковской систе-
ме3, однако имеет целый ряд преимуществ, по срав-
нению с другими формами иностранного участия:
– неограниченный доступ к финансовым ресурсам 
материнской компании (за счет единого капитала);
– импорт технологий, опыта и знаний, необходи-
мых для создания современной банковской сис-
темы;
– высокая степень доверия со стороны клиентов, 
благодаря более тесным связям с материнской ком-
панией.
Открывая двери перед иностранными банками, 
каждая страна в первую очередь должна подумать о 
модернизации системы регулирования и надзора. В 
рамках предложенной концепции открытия филиа-
лов иностранных банков необходимо соответство-
вать международным стандартам банковского регу-
лирования.
В целях ограничения валютных рисков в банковс-
кой системе и борьбы с долларизацией денежной 
массы, с 2010 г. в Армении был принят норматив 
лимитирования валютной позиции [2]. Поскольку 
валютные риски играют важную роль в общей рис-
ковой составляющей банка, то для их ограничения 
предлагается применить новый подход, который 
заключается не в ограничении валютной позиции 
относительно капитала, а в привязке активов к обя-
зательствам в соответствующей валюте. Например, 
величина долларовых активов может отклоняться 
в пределах ±5% от величины долларовых обяза-
тельств, активов в евро – в пределах ±5% от величи-
ны обязательств в евро и т.д.[3].

Заключение
Учитывая изложенное можно утверждать, что бан-
ковская система Армении, имея все условия, чтобы 
стать локомотивом экономического роста респуб-
лики, сегодня не является таковой и, по сути, ее роль 
в экономике сильно занижена по сравнению с ее 

3 Степень иностранного участия в банковской систе-

ме Армении достаточно высока (79.3% по состоянию на 

конец 2010 г.), однако на банковском рынке Армении нет 

ни единого филиала иностранного банка.

…иностранное 
участие является 
положительным 
явлением и 
может оказаться 
источником 
стабильности и 
эффективности
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потенциалом. Как показывает мировой опыт, инос-
транное участие является положительным явлени-
ем и может оказаться источником стабильности и 
эффективности [4, 5]. Для этого необходимо вни-
мательно исследовать всевозможные риски, свя-
занные с допущением иностранных банков, а также 
построить действенную систему банковского регу-
лирования и надзора для мониторинга и предуп-
реждения рисков.
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T
he article examines the state of the banking system in Armenia. A way of its 
development based on attracting branches of foreign banks to the country’s 
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